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&$3Ë78/2�,
'LVSRVLFLRQHV�*HQHUDOHV

$UWtFXOR��� (O�HMHUFLFLR��HO� FRQWURO�\� OD�HYDOXDFLyQ�GHO�JDVWR�S~EOLFR� IHGHUDO�SDUD�HO�HMHUFLFLR� ILVFDO�GH������ DVt�
FRPR� OD� FRQWDELOLGDG� \� OD� SUHVHQWDFLyQ� GH� OD� LQIRUPDFLyQ� ILQDQFLHUD� FRUUHVSRQGLHQWH�� VH� UHDOL]DUiQ� FRQIRUPH� D� OR�
HVWDEOHFLGR� HQ� OD� /H\� )HGHUDO� GH� 3UHVXSXHVWR� \� 5HVSRQVDELOLGDG� +DFHQGDULD�� OD� /H\� *HQHUDO� GH� &RQWDELOLGDG�
*XEHUQDPHQWDO�\�HQ�ODV�GLVSRVLFLRQHV�TXH��HQ�HO�PDUFR�GH�GLFKDV�OH\HV��HVWpQ�HVWDEOHFLGDV�HQ�RWURV�RUGHQDPLHQWRV�\�
HQ�HVWH�3UHVXSXHVWR�GH�(JUHVRV�

/D� LQWHUSUHWDFLyQ� GHO� SUHVHQWH� 3UHVXSXHVWR� GH� (JUHVRV�� SDUD� HIHFWRV� DGPLQLVWUDWLYRV� \� H[FOXVLYDPHQWH� HQ� HO�
iPELWR�GH�FRPSHWHQFLD�GHO�(MHFXWLYR�)HGHUDO��FRUUHVSRQGH�D�OD�6HFUHWDUtD�\�D�OD�)XQFLyQ�3~EOLFD��HQ�HO�iPELWR�GH�VXV�
DWULEXFLRQHV�� FRQIRUPH� D� ODV� GLVSRVLFLRQHV� \� GHILQLFLRQHV� TXH� HVWDEOHFH� OD� /H\� )HGHUDO� GH� 3UHVXSXHVWR� \�
5HVSRQVDELOLGDG�+DFHQGDULD�

/D�LQIRUPDFLyQ�TXH��HQ�WpUPLQRV�GHO�SUHVHQWH�'HFUHWR��GHED�UHPLWLUVH�D�OD�&iPDUD�GH�'LSXWDGRV�VHUi�HQYLDGD�D�OD�
0HVD�'LUHFWLYD�GH�OD�PLVPD��OD�FXDO�WXUQDUi�GLFKD�LQIRUPDFLyQ�D�ODV�FRPLVLRQHV�FRPSHWHQWHV��HQ�IRUPD�LPSUHVD�\�HQ�
IRUPDWR�HOHFWUyQLFR�GH�WH[WR�PRGLILFDEOH�R�GH�EDVH�GH�GDWRV�VHJ~Q�FRUUHVSRQGD��FRQ�HO�QLYHO�GH�GHVDJUHJDFLyQ�TXH�
HVWDEOHFH� OD�/H\�)HGHUDO� GH�3UHVXSXHVWR� \�5HVSRQVDELOLGDG�+DFHQGDULD� \�GHPiV�GLVSRVLFLRQHV�DSOLFDEOHV�� \� VHUi�
SXEOLFDGD�HQ�ODV�SiJLQDV�GH�,QWHUQHW�TXH�FRUUHVSRQGDQ�

(Q�FDVR�GH�TXH�OD�IHFKD�OtPLWH�SDUD�SUHVHQWDU�OD�LQIRUPDFLyQ�VHD�XQ�GtD�LQKiELO��OD�PLVPD�VH�UHFRUUHUi�DO�GtD�KiELO�
VLJXLHQWH�

(Q�HO�iPELWR�GH�VXV�DWULEXFLRQHV�� OD�6HFUHWDUtD�SUHVHQWDUi� LQIRUPDFLyQ�SUHVXSXHVWDULD�FRPSDUDEOH� UHVSHFWR�GHO�
HMHUFLFLR�ILVFDO�DQWHULRU�\�GH�ORV�GLYHUVRV�GRFXPHQWRV�SUHVXSXHVWDULRV�

/D� 6HFUHWDUtD� UHSRUWDUi� HQ� ORV� ,QIRUPHV� 7ULPHVWUDOHV� OD� HYROXFLyQ� GH� ODV� HURJDFLRQHV� FRUUHVSRQGLHQWHV� D� ORV�
DQH[RV�WUDQVYHUVDOHV�D�TXH�VH�UHILHUH�HO�DUWtFXOR�����IUDFFLyQ�,,��LQFLVRV�M���R���S���T���U���V���W���X��\�Y���GH�OD�/H\�)HGHUDO�
GH�3UHVXSXHVWR \�5HVSRQVDELOLGDG�+DFHQGDULD��DVt�FRPR�ODV�SULQFLSDOHV�FDXVDV�GH�YDULDFLyQ�GHO�JDVWR�QHWR�WRWDO�DO�
WULPHVWUH�TXH�FRUUHVSRQGD��UHVSHFWR�GHO�SUHVXSXHVWR�DSUREDGR��SRU�UDPR�\�HQWLGDG�

$UWtFXOR� �� /RV� HMHFXWRUHV� GH� JDVWR�� HQ� HO� PDQHMR� GH� ORV� UHFXUVRV� S~EOLFRV IHGHUDOHV�� GHEHUiQ� REVHUYDU� ODV�
GLVSRVLFLRQHV�HVWDEOHFLGDV�HQ�OD�/H\�*HQHUDO�GH�7UDQVSDUHQFLD�\�$FFHVR�D�OD�,QIRUPDFLyQ�3~EOLFD�\�HQ�OD�/H\�)HGHUDO�
GH�7UDQVSDUHQFLD�\�$FFHVR�D�OD�,QIRUPDFLyQ�3~EOLFD�

/D� LQIRUPDFLyQ�D�TXH�VH�UHILHUH�HO�DUWtFXOR����� IUDFFLyQ�;;,��GH� OD�/H\�*HQHUDO�GH�7UDQVSDUHQFLD�\�$FFHVR�D� OD�
,QIRUPDFLyQ� 3~EOLFD�� VH� SRQGUi� D� GLVSRVLFLyQ� GHO� S~EOLFR� HQ� ORV� WpUPLQRV� TXH� HVWDEOH]FD� HVWH� 3UHVXSXHVWR� GH�
(JUHVRV�\�HQ�OD�PLVPD�IHFKD�HQ�TXH�VH�HQWUHJXHQ�ORV�LQIRUPHV�WULPHVWUDOHV�DO�&RQJUHVR�GH�OD�8QLyQ�
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(Q�HO�SRUWDO�HOHFWUyQLFR�GH�WUDQVSDUHQFLD�HQ�PDWHULD�SUHVXSXHVWDULD�TXH�DGPLQLVWUD�OD�6HFUHWDUtD��VH�SXEOLFDUi��HQ�
IRUPDWR�GH�GDWRV�DELHUWRV��DO�PHQRV��OR�VLJXLHQWH�

,� /D�LQIRUPDFLyQ�GHO�SUR\HFWR�GH�3UHVXSXHVWR�GH�(JUHVRV�\�GHO�3UHVXSXHVWR�GH�(JUHVRV�DSUREDGR�
,,� ,QIRUPDFLyQ� WULPHVWUDO��GHVDJUHJDGD�GH�PDQHUD�PHQVXDO�� \�GH�&XHQWD�3~EOLFD� UHVSHFWR�GHO�3UHVXSXHVWR�GH�

(JUHVRV�DSUREDGR��PRGLILFDGR��HMHUFLGR�\�SDJDGR�
,,,� /D�LQIRUPDFLyQ�TXH�SHUPLWD�LGHQWLILFDU��D�SDUWLU�GH�ODV�UHJODV�GH�RSHUDFLyQ��ODV�FDUDFWHUtVWLFDV�GH�ORV�SURJUDPDV�

SUHVXSXHVWDULRV�TXH�FRUUHVSRQGDQ��DVt�FRPR�OD�LQIRUPDFLyQ�VREUH�ODV�SREODFLRQHV�SRWHQFLDO��REMHWLYR�\�DWHQGLGD�GH�
DTXHOORV�FRQVLGHUDGRV�SRU�HO�&RQVHMR�1DFLRQDO�GH�(YDOXDFLyQ�GH�OD�3ROtWLFD�GH�'HVDUUROOR�6RFLDO�FRPR�SURJUDPDV R�
DFFLRQHV�IHGHUDOHV�GH�GHVDUUROOR�VRFLDO�

,9� (O� DYDQFH� GH� ORV� SUR\HFWRV� GH� LQIUDHVWUXFWXUD� DSUREDGRV� HQ� HO� 3UHVXSXHVWR� GH� (JUHVRV� FRQ� EDVH� HQ� ORV�
UHSRUWHV� TXH�� GH� FRQIRUPLGDG� FRQ� OD� QRUPDWLYD� DSOLFDEOH�� UHDOLFHQ� ODV� GHSHQGHQFLDV� \� HQWLGDGHV�� ODV� HQWLGDGHV�
IHGHUDWLYDV�� PXQLFLSLRV� \� GHPDUFDFLRQHV� WHUULWRULDOHV� GH� OD� &LXGDG� GH� 0p[LFR�� LQFOX\HQGR� DGHPiV�� OD� XELFDFLyQ�
JHRJUiILFD�GH�GLFKRV�SUR\HFWRV�

9� /RV�SDGURQHV� GH� EHQHILFLDULRV� TXH� ODV�GHSHQGHQFLDV� \�HQWLGDGHV� LQFRUSRUHQ� UHVSHFWR� GH� ORV� VXEVLGLRV�TXH�
RWRUJXHQ�XQ�EHQHILFLR�VRFLDO�GLUHFWR�D�OD�SREODFLyQ��HQ�WpUPLQRV�GH�ORV�OLQHDPLHQWRV�TXH�HPLWD�OD�6HFUHWDUtD��\

9,� /D�GHPiV�LQIRUPDFLyQ�TXH�FRDG\XYH�D�OD�WUDQVSDUHQFLD�\�UHQGLFLyQ�GH�FXHQWDV�GHO�JDVWR�S~EOLFR�IHGHUDO��HQ�
ORV�WpUPLQRV�TXH�GHWHUPLQH�OD�6HFUHWDUtD�

/D� LQIRUPDFLyQ� D� OD� TXH� VH� UHILHUHQ� ODV� IUDFFLRQHV� ,� \� ,,� GHO� SUHVHQWH� DUWtFXOR�� GHEHUi� SXEOLFDUVH� FRQ� OD�
GHVDJUHJDFLyQ�D�QLYHO�GH�FDStWXOR��FRQFHSWR�\�SDUWLGDV�JHQpULFD�\�HVSHFtILFD��GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�HO�&ODVLILFDGRU�SRU�
2EMHWR�GHO�*DVWR�YLJHQWH�

/DV GHSHQGHQFLDV�\�HQWLGDGHV�GHEHUiQ�SURSRUFLRQDU�D�OD�6HFUHWDUtD��HQ�ORV�WpUPLQRV�\�SOD]RV�TXH�pVWD�GHWHUPLQH��
OD�LQIRUPDFLyQ�TXH�SHUPLWD�GDU�FXPSOLPLHQWR�DO�SUHVHQWH�DUWtFXOR�

/DV�HQWLGDGHV�IHGHUDWLYDV��\�SRU�FRQGXFWR�GH�HVWDV��ORV�PXQLFLSLRV�\�ODV�GHPDUFDFLRQHV�WHUULWRULDOHV�GH�OD�&LXGDG�
GH�0p[LFR��GHEHUiQ�GDU�FXPSOLPLHQWR�D�OR�SUHYLVWR�HQ�HVWH�DUWtFXOR�D�WUDYpV�GH�VXV�HQWHV�FRPSHWHQWHV��FXDQGR�DVt�
FRUUHVSRQGD�

/RV�HMHFXWRUHV�GH�JDVWR�GHEHUiQ�UHPLWLU�D�OD�&iPDUD�GH�'LSXWDGRV�OD�LQIRUPDFLyQ�TXH�HVWD�OHV�VROLFLWH�HQ�UHODFLyQ�
FRQ� VXV� UHVSHFWLYRV� SUHVXSXHVWRV�� HQ� ORV� WpUPLQRV� GH� ODV� GLVSRVLFLRQHV� JHQHUDOHV� DSOLFDEOHV�� 'LFKD� VROLFLWXG� VH�
UHDOL]DUi�SRU�ORV�yUJDQRV�GH�JRELHUQR�GH�OD�&iPDUD�R�SRU�ODV�FRPLVLRQHV�FRPSHWHQWHV�

(Q� OD� UHFDXGDFLyQ� \� HO� HQGHXGDPLHQWR� S~EOLFR� GHO� *RELHUQR� )HGHUDO�� OD� 6HFUHWDUtD� \� ODV� HQWLGDGHV� HVWDUiQ�
REOLJDGDV�D�SURSRUFLRQDU�D�OD�)XQFLyQ�3~EOLFD�\�D�OD�$XGLWRUtD��HQ�HO�iPELWR�GH�VXV�UHVSHFWLYDV�FRPSHWHQFLDV�\�HQ�ORV�
WpUPLQRV�GH�ODV�GLVSRVLFLRQHV�DSOLFDEOHV��OD�LQIRUPDFLyQ�TXH�pVWDV�UHTXLHUDQ�OHJDOPHQWH�

(O� LQFXPSOLPLHQWR� D� OR� GLVSXHVWR� HQ� HVWH� DUWtFXOR� VHUi� VDQFLRQDGR� HQ� ORV� WpUPLQRV� GH� OD� /H\� *HQHUDO� GH�
5HVSRQVDELOLGDGHV�$GPLQLVWUDWLYDV�\�GH�ODV�GHPiV�GLVSRVLFLRQHV�DSOLFDEOHV�

&$3Ë78/2�,,

'H�ODV�HURJDFLRQHV

$UWtFXOR� �� (O� JDVWR� QHWR� WRWDO� SUHYLVWR� HQ� HO� SUHVHQWH� 3UHVXSXHVWR� GH� (JUHVRV� LPSRUWD� OD� FDQWLGDG� GH�
��������������������\�FRUUHVSRQGH�DO�WRWDO�GH�ORV�LQJUHVRV�DSUREDGRV�HQ�OD�/H\�GH�,QJUHVRV�

(Q� WpUPLQRV�GHO�DUWtFXOR����GH� OD�/H\�)HGHUDO�GH�3UHVXSXHVWR�\�5HVSRQVDELOLGDG�+DFHQGDULD��SDUD HO�SUHVHQWH�
HMHUFLFLR�ILVFDO�VH�SUHYp�XQ�GpILFLW�SUHVXSXHVWDULR�GH������������������

$UWtFXOR����(O�JDVWR�QHWR�WRWDO�VH�GLVWULEX\H�FRQIRUPH�D�OR�HVWDEOHFLGR�HQ�ORV�$QH[RV�GH�HVWH�'HFUHWR�\�7RPRV�GH�
HVWH�3UHVXSXHVWR�GH�(JUHVRV��GH�DFXHUGR�FRQ�OR�VLJXLHQWH�

,� /DV�HURJDFLRQHV�GH�ORV�UDPRV�DXWyQRPRV��DGPLQLVWUDWLYRV�\�JHQHUDOHV��DVt�FRPR�ORV�FDStWXORV�HVSHFtILFRV�TXH�
LQFRUSRUDQ�ORV�IOXMRV�GH�HIHFWLYR�GH�ODV�HQWLGDGHV��VH�GLVWULEX\HQ�FRQIRUPH�D�OR�SUHYLVWR�HQ�HO�$QH[R���GHO�SUHVHQWH�
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'HFUHWR�\�ORV�7RPRV�,,�D�,;��GH�HVWH�3UHVXSXHVWR�GH�(JUHVRV��(Q�HO�7RPR�,�VH�LQFOX\H�OD�LQIRUPDFLyQ�HVWDEOHFLGD�HQ�
HO�DUWtFXOR�����IUDFFLyQ�,,��GH�OD�/H\�)HGHUDO�GH�3UHVXSXHVWR�\�5HVSRQVDELOLGDG�+DFHQGDULD�

,,� (O�JDVWR�FRUULHQWH�HVWUXFWXUDO�VH�LQFOX\H�HQ�HO�$QH[R���GH�HVWH�'HFUHWR�

,,,� (O�FDStWXOR�HVSHFtILFR�TXH�LQFRUSRUD�ODV�HURJDFLRQHV�FRUUHVSRQGLHQWHV�D�ORV�JDVWRV�REOLJDWRULRV��VH�LQFOX\H�HQ�
HO�$QH[R���GH�HVWH�'HFUHWR�

,9� (O�FDStWXOR�HVSHFtILFR�TXH�LQFRUSRUD�ORV�SUR\HFWRV�GH�LQYHUVLyQ�HQ�LQIUDHVWUXFWXUD�TXH�FXHQWDQ�FRQ�DSUREDFLyQ�
SDUD� UHDOL]DU� HURJDFLRQHV�SOXULDQXDOHV�HQ� WpUPLQRV�GHO� DUWtFXOR����� IUDFFLyQ� ,9�� SiUUDIR�SULPHUR�� GH� OD�&RQVWLWXFLyQ�
3ROtWLFD�GH�ORV�(VWDGRV�8QLGRV�0H[LFDQRV��VH�LQFOX\H�HQ�HO�$QH[R���GH�HVWH�'HFUHWR��HQ�WpUPLQRV�GH�OR�TXH�VH�VHxDOD�
HQ�HO�DUWtFXOR����GHO�PLVPR�

9� (O�FDStWXOR�HVSHFtILFR�TXH�LQFRUSRUD�ODV�HURJDFLRQHV�FRUUHVSRQGLHQWHV�D�ORV�FRPSURPLVRV�SOXULDQXDOHV�VXMHWRV�
D�OD�GLVSRQLELOLGDG�SUHVXSXHVWDULD�GH�ORV�DxRV�VXEVHFXHQWHV��VH�LQFOX\H�HQ�HO�$QH[R���GH�HVWH�'HFUHWR�

9,� (O� FDStWXOR� HVSHFtILFR� TXH� LQFRUSRUD� HO� PRQWR� Pi[LPR� DQXDO� GH� JDVWR� SURJUDPDEOH� SDUD� DWHQGHU� ORV�
FRPSURPLVRV� GH� SDJR� UHTXHULGRV� SDUD� ORV� QXHYRV� SUR\HFWRV� GH� DVRFLDFLyQ� S~EOLFR�SULYDGD� \� SDUD� DTXHOORV�
DXWRUL]DGRV�HQ�HMHUFLFLRV�ILVFDOHV�DQWHULRUHV��DVt�FRPR�OD�LQIRUPDFLyQ�GH�FDGD�XQR�GH�HOORV��HQ�WpUPLQRV�GHO�DUWtFXOR�
���GH�OD�/H\�GH�$VRFLDFLRQHV�3~EOLFR�3ULYDGDV��VH�LQFOX\H�HQ�HO�$QH[R���$�GH�HVWH�'HFUHWR�\�HQ�HO�7RPR�9,,,�GH�HVWH�
3UHVXSXHVWR�GH�(JUHVRV�

9,,� (O� FDStWXOR� HVSHFtILFR� TXH� LQFRUSRUD� ODV� HURJDFLRQHV� FRUUHVSRQGLHQWHV� D� ORV� FRPSURPLVRV� GHULYDGRV� GH�
SUR\HFWRV�GH�LQIUDHVWUXFWXUD�SURGXFWLYD�GH�ODUJR�SOD]R�VH�LQFOX\H�HQ�HO�$QH[R���GH�HVWH�'HFUHWR�\�HQ�HO�7RPR�9,,�GH�
HVWH�3UHVXSXHVWR�GH�(JUHVRV�

9,,,� (O�FDStWXOR�HVSHFtILFR�TXH�LQFRUSRUD�ODV�SUHYLVLRQHV�VDODULDOHV�\�HFRQyPLFDV��VH�LQFOX\H�HQ�ORV�$QH[RV���\����
GH�HVWH�'HFUHWR�\�HQ�ORV�7RPRV�,,,�D�9,�GH�HVWH�3UHVXSXHVWR�GH�(JUHVRV�

/RV�PRQWRV� \� WpUPLQRV� DSUREDGRV� HQ� HVWH� FDStWXOR�HVSHFtILFR� HQ� GLFKRV�$QH[RV� \� 7RPRV�GHO�3UHVXSXHVWR�GH�
(JUHVRV�� LQFOX\HQGR� ODV� SUHYLVLRQHV� SDUD� FRQWLQJHQFLDV� \� VXV� DPSOLDFLRQHV� GHULYDGDV� GH� DGHFXDFLRQHV�
SUHVXSXHVWDULDV� \� DKRUURV� QHFHVDULRV� GXUDQWH� HO� HMHUFLFLR� ILVFDO� SDUD� FXPSOLU�� HQ� VX� FDVR�� FRQ� ODV� GLVSRVLFLRQHV�
ODERUDOHV� DSOLFDEOHV�� IRUPDQ� SDUWH� GH� OD� DVLJQDFLyQ� JOREDO� D� TXH� VH� UHILHUH� HO� DUWtFXOR� ��� GH� OD� /H\� )HGHUDO� GH�
3UHVXSXHVWR�\�5HVSRQVDELOLGDG�+DFHQGDULD�

,;� /D�VXPD�GH�UHFXUVRV�GHVWLQDGRV�D�FXEULU�HO�FRVWR�ILQDQFLHUR�GH�OD�GHXGD�S~EOLFD�GHO�*RELHUQR�)HGHUDO��DTXpO�
FRUUHVSRQGLHQWH� D� OD� GHXGD� GH� ODV� HPSUHVDV� SURGXFWLYDV� GHO� (VWDGR� LQFOXLGDV� HQ� HO� $QH[R� ��� LQFLVR� (�� GH� HVWH�
'HFUHWR��ODV�HURJDFLRQHV�GHULYDGDV�GH�RSHUDFLRQHV�\�SURJUDPDV�GH�VDQHDPLHQWR�ILQDQFLHUR��DVt�FRPR�DTXpOODV�SDUD�
SURJUDPDV�GH�DSR\R�D�DKRUUDGRUHV�\�GHXGRUHV�GH�OD�EDQFD��VH�GLVWULEX\HQ�FRQIRUPH�D�OR�HVWDEOHFLGR�HQ�HO�$QH[R���
GH�HVWH 'HFUHWR�

;� 3DUD�ORV�HIHFWRV�GH�ORV�DUWtFXORV����GH�OD�/H\�GH�$GTXLVLFLRQHV��$UUHQGDPLHQWRV�\�6HUYLFLRV�GHO�6HFWRU�3~EOLFR��
\����GH� OD�/H\�GH�2EUDV�3~EOLFDV�\�6HUYLFLRV�5HODFLRQDGRV�FRQ� ODV�0LVPDV�� ORV�PRQWRV�Pi[LPRV�GH�DGMXGLFDFLyQ�
GLUHFWD� \� ORV� GH� DGMXGLFDFLyQ� PHGLDQWH� LQYLWDFLyQ� D� FXDQGR� PHQRV� WUHV� SHUVRQDV�� GH� ODV� DGTXLVLFLRQHV��
DUUHQGDPLHQWRV��SUHVWDFLyQ�GH�VHUYLFLRV��REUDV�S~EOLFDV�\�VHUYLFLRV�UHODFLRQDGRV�FRQ�pVWDV��VHUiQ�ORV�VHxDODGRV�HQ�HO�
$QH[R���GH�HVWH�'HFUHWR�

/RV�PRQWRV�HVWDEOHFLGRV�GHEHUiQ�FRQVLGHUDUVH�VLQ�LQFOXLU�HO�LPSRUWH�GHO�,PSXHVWR�DO�9DORU�$JUHJDGR�

;,� /RV�UHFXUVRV�SDUD�HO�GHVDUUROOR�LQWHJUDO�GH�ORV�SXHEORV�\�FRPXQLGDGHV�LQGtJHQDV�VH�VHxDODQ�HQ�HO�$QH[R����GH�
HVWH�'HFUHWR��HQ� ORV� WpUPLQRV�GHO�DUWtFXOR��R���$SDUWDGRV�%�\�&��GH� OD�&RQVWLWXFLyQ�3ROtWLFD�GH� ORV�(VWDGRV�8QLGRV�
0H[LFDQRV� \� FRQIRUPH� DO� DUWtFXOR� ���� IUDFFLyQ� ,,�� LQFLVR� M��� GH� OD� /H\� )HGHUDO� GH� 3UHVXSXHVWR� \� 5HVSRQVDELOLGDG�
+DFHQGDULD��VH�SUHVHQWDQ�GHVJORVDGRV�SRU�UDPR�\�SURJUDPD�SUHVXSXHVWDULR�

;,,� /RV�UHFXUVRV�SDUD�HO�3URJUDPD�(VSHFLDO�&RQFXUUHQWH�SDUD�HO�'HVDUUROOR�5XUDO�6XVWHQWDEOH�VH�VHxDODQ�HQ�HO�
$QH[R����GH�HVWH�'HFUHWR��FRQIRUPH�D�OR�SUHYLVWR�HQ�ORV�DUWtFXORV����\����GH�OD�/H\�GH�'HVDUUROOR�5XUDO�6XVWHQWDEOH�

;,,,� (O�PRQWR� WRWDO� GH� ORV� UHFXUVRV�SUHYLVWRV�SDUD�HO� 3URJUDPD�(VSHFLDO� GH�&LHQFLD�� 7HFQRORJtD� H� ,QQRYDFLyQ��
FRQIRUPH�D�OR�SUHYLVWR�HQ�HO�DUWtFXOR����GH�OD�/H\�GH�&LHQFLD�\�7HFQRORJtD��VH�VHxDOD�HQ�HO�$QH[R����GH�HVWH�'HFUHWR�

;,9� /DV�HURJDFLRQHV�GH�ORV�SURJUDPDV�SDUD�OD�,JXDOGDG�HQWUH�0XMHUHV�\�+RPEUHV��VH�VHxDODQ�HQ�HO�$QH[R����GH�
HVWH�'HFUHWR�
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� GH����

;9� (O� SUHVXSXHVWR� FRQVROLGDGR� GH� OD� (VWUDWHJLD� GH� 7UDQVLFLyQ� SDUD� 3URPRYHU� HO� 8VR� GH� 7HFQRORJtDV� \�
&RPEXVWLEOHV�PiV�/LPSLRV��FRQIRUPH�DO�DUWtFXOR����GH�OD�/H\�GH�7UDQVLFLyQ�(QHUJpWLFD��VH�VHxDOD�HQ�HO�$QH[R����GH�
HVWH�'HFUHWR�

;9,� /DV�HURJDFLRQHV�SDUD�HO�5DPR�*HQHUDO����3URYLVLRQHV�6DODULDOHV�\�(FRQyPLFDV�VH�GLVWULEX\HQ�FRQIRUPH�D�OR�
SUHYLVWR�HQ�HO�$QH[R����GH�HVWH�'HFUHWR�

;9,,� /DV� HURJDFLRQHV� SDUD� HO� 5DPR�*HQHUDO� ��� 3UHYLVLRQHV� \� $SRUWDFLRQHV� SDUD� ORV� 6LVWHPDV� GH� (GXFDFLyQ�
%iVLFD��1RUPDO��7HFQROyJLFD�\�GH�$GXOWRV�VH�GLVWULEX\HQ�FRQIRUPH�D�OR�SUHYLVWR�HQ�HO�$QH[R����GH�HVWH�'HFUHWR�

/DV�SUHYLVLRQHV�SDUD�VHUYLFLRV�SHUVRQDOHV�GHO�5DPR�*HQHUDO�UHIHULGRV�HQ�HO�SiUUDIR�DQWHULRU��TXH�VH�GHVWLQHQ�SDUD�
VXIUDJDU�ODV�PHGLGDV�VDODULDOHV�\�HFRQyPLFDV��GHEHUiQ�VHU�HMHUFLGDV�FRQIRUPH�D�OR�TXH�HVWDEOHFH�HO�VHJXQGR�SiUUDIR�
GH�OD�IUDFFLyQ�9,,,�DQWHULRU�\�HO�DUWtFXOR����GH�HVWH�'HFUHWR�\�VHUiQ�HQWUHJDGDV�D�ODV�HQWLGDGHV�IHGHUDWLYDV�D�WUDYpV�GHO�
5DPR�*HQHUDO����$SRUWDFLRQHV�)HGHUDOHV�SDUD�(QWLGDGHV�)HGHUDWLYDV�\�0XQLFLSLRV�\��VROR�HQ�HO�FDVR�GH�OD�&LXGDG�
GH�0p[LFR�VH�HMHUFHUiQ�SRU�PHGLR�GHO�5DPR�*HQHUDO����3UHYLVLRQHV�\�$SRUWDFLRQHV�SDUD�ORV�6LVWHPDV�GH�(GXFDFLyQ�
%iVLFD��1RUPDO��7HFQROyJLFD�\�GH�$GXOWRV�

;9,,,� /DV� HURJDFLRQHV� SDUD� HO� 5DPR� *HQHUDO� ��� $SRUWDFLRQHV� )HGHUDOHV� SDUD� (QWLGDGHV� )HGHUDWLYDV� \�
0XQLFLSLRV�VH�GLVWULEX\HQ�FRQIRUPH�D�OR�SUHYLVWR�HQ�HO�$QH[R����GH�HVWH�'HFUHWR�

(Q�WpUPLQRV�GH�OR�HVWDEOHFLGR�HQ�HO�DUWtFXOR����GH�OD�/H\�GH�&RRUGLQDFLyQ�)LVFDO��OD�6HFUHWDUtD�GHEHUi�GLVWULEXLU ORV�
UHFXUVRV�GHO�)RQGR�GH�$SRUWDFLRQHV�SDUD�HO�)RUWDOHFLPLHQWR�GH�ORV�0XQLFLSLRV�\�GH�ODV�'HPDUFDFLRQHV�7HUULWRULDOHV�
GHO� 'LVWULWR� )HGHUDO� D� TXH� VH� UHILHUH� HO� LQFLVR� D�� GHO� DUWtFXOR� ��� GH� HVD� /H\�� HQ� SURSRUFLyQ� GLUHFWD� DO� Q~PHUR� GH�
KDELWDQWHV�FRQ�TXH�FXHQWD�FDGD�HQWLGDG� IHGHUDWLYD��GH�DFXHUGR�FRQ� OD� LQIRUPDFLyQ�HVWDGtVWLFD�PiV�UHFLHQWH�TXH�DO�
HIHFWR�HPLWD�HO�,QVWLWXWR�1DFLRQDO�GH�(VWDGtVWLFD�\�*HRJUDItD��3RU�OR�DQWHULRU��SDUD�HO�FiOFXOR�GH�OD�GLVWULEXFLyQ�GHEHUi�
FRQVLGHUDU�OD�~OWLPD�LQIRUPDFLyQ�WULPHVWUDO�GH�SREODFLyQ�SRU�HQWLGDG�IHGHUDWLYD�GDGD�D�FRQRFHU�SRU�HO�,QVWLWXWR�UHIHULGR��
HQ�OD�(QFXHVWD�1DFLRQDO�GH�2FXSDFLyQ�\�(PSOHR�

(Q�WpUPLQRV�GH�OR�HVWDEOHFLGR�HQ�HO�DUWtFXOR����GH�OD�/H\�GH�&RRUGLQDFLyQ�)LVFDO��OD�6HFUHWDUtD�GHEHUi�GLVWULEXLU�ORV�
UHFXUVRV�GHO�)RQGR�GH�$SRUWDFLRQHV�SDUD�HO�)RUWDOHFLPLHQWR�GH�ODV�(QWLGDGHV�)HGHUDWLYDV�D�ODV�HQWLGDGHV�IHGHUDWLYDV��
FRQ�EDVH�HQ�OD�IyUPXOD�VHxDODGD�HQ�HVH�DUWtFXOR��VXMHWiQGRVH�D�OR�VLJXLHQWH�

D� 3DUD�GHWHUPLQDU� OD�YDULDEOH�3,%SFL��GHILQLGD�FRPR� OD�~OWLPD�LQIRUPDFLyQ�RILFLDO�GHO�3URGXFWR� ,QWHUQR�%UXWR�SHU�
FiSLWD�TXH�KXELHUH�GDGR�D�FRQRFHU�HO�,QVWLWXWR�1DFLRQDO�GH�(VWDGtVWLFD�\�*HRJUDItD�SDUD�OD�HQWLGDG� L��HQ�FDVR�GH�QR�
HVWDU�GLVSRQLEOH�HVD�LQIRUPDFLyQ��VH�GHEHUi�WRPDU�HQ�FXHQWD�OD�~OWLPD�LQIRUPDFLyQ�GHO�3URGXFWR�,QWHUQR�%UXWR�$QXDO�
TXH� Gp� D� FRQRFHU� HO� ,QVWLWXWR� UHIHULGR�� PLVPD� TXH� VH� GLYLGLUi� HQWUH� OD� LQIRUPDFLyQ� GH� OD� ~OWLPD� SXEOLFDFLyQ� GH�
SUR\HFFLyQ� GH� OD� SREODFLyQ� D� PLWDG� GH� DxR� FRQ� LQIRUPDFLyQ� DQXDO�� TXH� Gp� D� FRQRFHU� HO� &RQVHMR� 1DFLRQDO� GH�
3REODFLyQ��&DEH�VHxDODU��TXH�DPEDV�YDULDEOHV�GHEHUiQ�FRUUHVSRQGHU�DO�PLVPR�DxR�SDUD�FDGD�HQWLGDG�IHGHUDWLYD��\

E� &RQ� UHVSHFWR� D� OD� YDULDEOH� QL�� GHILQLGD� FRPR� OD� ~OWLPD� LQIRUPDFLyQ� RILFLDO� GH� SREODFLyQ� TXH� KXELHUH� GDGR� D�
FRQRFHU�HO�,QVWLWXWR�1DFLRQDO�GH�(VWDGtVWLFD�\�*HRJUDItD�SDUD OD�HQWLGDG�L��VH�GHEHUi�FRQVLGHUDU�OD�~OWLPD�LQIRUPDFLyQ�
WULPHVWUDO� GH� SREODFLyQ� SRU� HQWLGDG� IHGHUDWLYD�� TXH� Gp� D� FRQRFHU� HO� ,QVWLWXWR� UHIHULGR�� HQ� OD� (QFXHVWD�1DFLRQDO� GH�
2FXSDFLyQ�\�(PSOHR�

;,;� /RV�OtPLWHV�GH�ODV�UHPXQHUDFLRQHV�GH�ORV�VHUYLGRUHV�S~EOLFRV�GH�OD�)HGHUDFLyQ�VH�VHxDODQ�HQ�HO�$QH[R����GH�
HVWH�'HFUHWR�\�HQ�HO�7RPR�,;�GH�HVWH�3UHVXSXHVWR�GH�(JUHVRV�

;;� /DV�SUHYLVLRQHV�SDUD�VXIUDJDU�ODV�HURJDFLRQHV�FRUUHVSRQGLHQWHV�D�ODV�PHGLGDV�VDODULDOHV�\�HFRQyPLFDV�SDUD�
ORV�5DPRV�*HQHUDOHV����3UHYLVLRQHV�\ $SRUWDFLRQHV�SDUD�ORV�6LVWHPDV�GH�(GXFDFLyQ�%iVLFD��1RUPDO��7HFQROyJLFD�\�
GH� $GXOWRV�� \� ��� $SRUWDFLRQHV� )HGHUDOHV� SDUD� (QWLGDGHV� )HGHUDWLYDV� \� 0XQLFLSLRV�� VH� GLVWULEX\HQ� FRQIRUPH� D� OR�
HVWDEOHFLGR�HQ�HO�$QH[R����GH�HVWH�'HFUHWR�

;;,� /RV�SURJUDPDV�VXMHWRV�D�UHJODV�GH�RSHUDFLyQ�VH�VHxDODQ�HQ�HO�$QH[R����GH�HVWH�'HFUHWR��\

;;,,� /RV�SULQFLSDOHV�SURJUDPDV�SUHYLVWRV�HQ�HVWH�3UHVXSXHVWR�GH�(JUHVRV�VH�GHWDOODQ�HQ�HO�$QH[R����GH�HVWH�
'HFUHWR�

/RV� $QH[RV� ���� ��� DO� ��� \� ��� DO� ��� GH� HVWH� 'HFUHWR�� FRPSUHQGHQ� ORV� UHFXUVRV� SDUD� OD� DWHQFLyQ� GH� JUXSRV�
YXOQHUDEOHV��OD�DGDSWDFLyQ�\�PLWLJDFLyQ�GH�ORV�HIHFWRV�GHO�FDPELR�FOLPiWLFR��HO�GHVDUUROOR�GH�ORV�MyYHQHV��OD�DWHQFLyQ�
GH�QLxDV��QLxRV�\�DGROHVFHQWHV�� OD�SUHYHQFLyQ�GHO�GHOLWR��FRPEDWH�D� ODV�DGLFFLRQHV�� UHVFDWH�GH�HVSDFLRV�S~EOLFRV�\�
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� GH����

SURPRFLyQ� GH� SUR\HFWRV� SURGXFWLYRV�� OD� FRQVHUYDFLyQ� \� PDQWHQLPLHQWR� FDUUHWHUR�� VXEVLGLRV� SDUD� RUJDQLVPRV�
GHVFHQWUDOL]DGRV�HVWDWDOHV��\�OD�GLVWULEXFLyQ�GHO�SURJUDPD�KLGUiXOLFR��VXEVLGLRV�SDUD�HQWLGDGHV�IHGHUDWLYDV�

$VLPLVPR�� HQ� HO� $QH[R� ��� GH� HVWH� 'HFUHWR� VH� FRQVLGHUDQ� ORV� UHFXUVRV� SDUD� HO� 3URJUDPD� 1DFLRQDO� GH�
5HFRQVWUXFFLyQ�� TXH� WHQGUi� SRU� REMHWR� DWHQGHU� D� OD� SREODFLyQ� DIHFWDGD� SRU� ORV� VLVPRV� GH� VHSWLHPEUH� GH� ����� \�
IHEUHUR� GH� ������ FRQ� XQ� HQIRTXH� GH� GHUHFKRV� KXPDQRV�� GH� FRQIRUPLGDG� FRQ� ODV� GHFODUDWRULDV� FRUUHVSRQGLHQWHV�
FRQIRUPH� D� OR� SUHYLVWR� HQ� OD� /H\� *HQHUDO� GH� 3URWHFFLyQ� &LYLO�� /D� DSOLFDFLyQ� \� HURJDFLyQ� GH� ORV� UHFXUVRV� TXH� VH�
RWRUJDUiQ�D� WUDYpV�GH�HVWH�3URJUDPD��DVt� FRPR�VX�VHJXLPLHQWR�� FRQWURO�� UHQGLFLyQ�GH�FXHQWDV� \� WUDQVSDUHQFLD��VH�
VXMHWDUiQ D�ODV�UHJODV�GH�RSHUDFLyQ�TXH�HPLWD�OD�6HFUHWDUtD�GH�'HVDUUROOR�$JUDULR��7HUULWRULDO�\�8UEDQR�

$UWtFXOR��� 3DUD�HO�SUHVHQWH�HMHUFLFLR�ILVFDO�QR�VH�LQFOX\HQ�UHFXUVRV�SDUD�HO�3URJUDPD�(URJDFLRQHV�&RQWLQJHQWHV��
FRUUHVSRQGLHQWH�D� OD�SDUWLGD�VHFUHWD�D�TXH�VH� UHILHUH�HO� DUWtFXOR����� IUDFFLyQ� ,9�� SiUUDIR� FXDUWR��GH� OD�&RQVWLWXFLyQ�
3ROtWLFD�GH�ORV�(VWDGRV�8QLGRV�0H[LFDQRV�

$UWtFXOR����3DUD�HO�HMHUFLFLR�ILVFDO������VH�DSUXHED�SDUD�3HWUyOHRV�0H[LFDQRV�XQD�PHWD�GH�EDODQFH�ILQDQFLHUR�GH�
�����������������\�XQ� WHFKR�GH�JDVWR�GH�VHUYLFLRV�SHUVRQDOHV�GH������������������$VLPLVPR��VH�DSUXHED�SDUD� OD�
&RPLVLyQ�)HGHUDO�GH�(OHFWULFLGDG�XQD�PHWD�GH�EDODQFH�ILQDQFLHUR�GH�����\�XQ�WHFKR�GH�JDVWR�GH�VHUYLFLRV�SHUVRQDOHV�
GH�����������������

$UWtFXOR��� &RQIRUPH�DO�DUWtFXOR�����GH�OD /H\�GHO�6HJXUR�6RFLDO��HO�JDVWR�SURJUDPDEOH�GHO�,QVWLWXWR�0H[LFDQR�GHO�
6HJXUR�6RFLDO�VHUi�GH�������������������(O�*RELHUQR�)HGHUDO�DSRUWDUi�DO�,QVWLWXWR�OD�FDQWLGDG�GH�������������������
FRPR�DSRUWDFLRQHV�SDUD� ORV�VHJXURV��GLVSRQGUi�GH� OD�FDQWLGDG�GH�������������������SDUD�FXEULU� ODV�SHQVLRQHV�HQ�
FXUVR�GH�SDJR�GHULYDGDV�GHO�DUWtFXOR�'XRGpFLPR�WUDQVLWRULR�GH�OD�/H\�GHO�6HJXUR�6RFLDO�SXEOLFDGD�HQ�HO�'LDULR�2ILFLDO�
GH�OD�)HGHUDFLyQ�HO����GH�GLFLHPEUH�GH�������DSRUWDUi�OD�FDQWLGDG�GH�����������������SDUD�DWHQGHU�OR�GLVSXHVWR�HQ�
ORV�DUWtFXORV����������\�����$�GH�GLFKD�/H\��\�DSRUWDUi�OD�FDQWLGDG�GH���������������SDUD�DWHQGHU�OR�GLVSXHVWR�HQ�HO�
DUWtFXOR�6HJXQGR�WUDQVLWRULR�GHO�'HFUHWR�SRU�HO�TXH�VH�DGLFLRQDQ�GLYHUVDV�GLVSRVLFLRQHV�GH�OD�/H\�GHO�6HJXUR�6RFLDO��
GH� OD� /H\�GHO� ,QVWLWXWR�GH�6HJXULGDG� \�6HUYLFLRV�6RFLDOHV�GH� ORV� 7UDEDMDGRUHV� GHO�(VWDGR� \� GH� OD� /H\�)HGHUDO� GHO�
7UDEDMR��SXEOLFDGR�HQ�HO�'LDULR�2ILFLDO�GH�OD�)HGHUDFLyQ�HO���GH�MXQLR�GH������

'XUDQWH� HO� HMHUFLFLR� ILVFDO� ������ HO� ,QVWLWXWR� 0H[LFDQR� GHO� 6HJXUR� 6RFLDO� GHEHUi� GHVWLQDU� D� ODV� 5HVHUYDV�
)LQDQFLHUDV�\�$FWXDULDOHV�GH� ORV�VHJXURV�\�D�OD�5HVHUYD�*HQHUDO�)LQDQFLHUD�\�$FWXDULDO��DVt�FRPR�DO�)RQGR�SDUD�HO�
&XPSOLPLHQWR� GH� 2EOLJDFLRQHV� /DERUDOHV� GH� &DUiFWHU� /HJDO� R� &RQWUDFWXDO�� D� TXH� VH� UHILHUHQ� ORV� DUWtFXORV� �����
IUDFFLRQHV�,,,�\�,9��\�����.��UHVSHFWLYDPHQWH��GH�OD�/H\�GHO�6HJXUR�6RFLDO��OD�FDQWLGDG�GH������������������D�ILQ�GH�
JDUDQWL]DU�HO�GHELGR�\�RSRUWXQR�FXPSOLPLHQWR�GH�ODV�REOLJDFLRQHV�TXH�FRQWUDLJD��GHULYDGDV�GHO�SDJR�GH�EHQHILFLRV�\�OD�
SUHVWDFLyQ�GH�VHUYLFLRV� UHODWLYRV�D� ORV� VHJXURV�TXH�VH�HVWDEOHFHQ�HQ�GLFKD�/H\�� DVt� FRPR�SDUD�KDFHU� IUHQWH�D� ODV�
REOLJDFLRQHV�ODERUDOHV�TXH�FRQWUDLJD��\D�VHD�SRU�GLVSRVLFLyQ�OHJDO�R�FRQWUDFWXDO�FRQ�VXV�WUDEDMDGRUHV�

3DUD�ORV�HIHFWRV�GHO�DUWtFXOR�����*�GH�OD�/H\�GHO�6HJXUR 6RFLDO��HO�,QVWLWXWR�0H[LFDQR�GHO�6HJXUR�6RFLDO�GHEHUi�
VXMHWDUVH� D� ODV� QRUPDV� GH� DXVWHULGDG� \� GLVFLSOLQD� SUHVXSXHVWDULD� FRQWHQLGDV� HQ� HVWH� 'HFUHWR�� HQ� ORV� WpUPLQRV�
SURSXHVWRV�SRU�HO�&RQVHMR�7pFQLFR�GH�GLFKR�,QVWLWXWR�ODV�FXDOHV�VH�DSOLFDUiQ�VLQ�DIHFWDU�HO VHUYLFLR�S~EOLFR�TXH�HVWi�
REOLJDGR�D�SUHVWDU�D�VXV�GHUHFKRKDELHQWHV��DVLPLVPR��FRQIRUPH�DO�PLVPR�DUWtFXOR�����*��GLFKDV�QRUPDV�QR�GHEHUiQ�
DIHFWDU�ODV�PHWDV�GH�FRQVWLWXFLyQ�R�LQFUHPHQWR�GH�UHVHUYDV�HVWDEOHFLGDV�HQ�HVWH�'HFUHWR�

(O�XVR�GH�UHVHUYDV�GH�FXDOTXLHU�QDWXUDOH]D�\�WLSR�GHEHUi�VHU�UHJLVWUDGR�LQYDULDEOHPHQWH�FRPR�JDVWR�SURJUDPDEOH��
$VLPLVPR��ODV�UHVHUYDV�GHO�6HJXUR�GH�,QYDOLGH]�\�9LGD�\�GH�5LHVJRV�GH�7UDEDMR��~QLFDPHQWH�SRGUiQ�GHVWLQDUVH�SDUD�
ODV�SUHVWDFLRQHV�PRQHWDULDV�GH�HVRV�VHJXURV��\�QR�SDUD�ILQDQFLDU�JDVWR�FRUULHQWH�GHO�,QVWLWXWR��VDOYR�HQ�ORV�FDVRV�TXH�
DVt�OR�SUHYHD�OD�/H\�GHO�6HJXUR�6RFLDO�

(O� WLWXODU�\� ORV�VHUYLGRUHV�S~EOLFRV�FRPSHWHQWHV�GHO� ,QVWLWXWR�0H[LFDQR�GHO�6HJXUR�6RFLDO�VHUiQ�UHVSRQVDEOHV�GH�
TXH�HO�HMHUFLFLR�GHO�JDVWR�GH�GLFKR�,QVWLWXWR�VH�VXMHWH�D�ORV�PRQWRV�DXWRUL]DGRV�SDUD�FXEULU�VX�JDVWR�SURJUDPDEOH��SDUD�
ODV�UHVHUYDV�\�HO�IRQGR�D�TXH�VH�UHILHUH�HVWH�DUWtFXOR�

7Ë78/2�6(*81'2

'(/�)('(5$/,602

&$3Ë78/2�Ò1,&2

'H�ORV�UHFXUVRV�IHGHUDOHV�WUDQVIHULGRV�D�ODV�HQWLGDGHV�IHGHUDWLYDV� D�ORV�PXQLFLSLRV�\�D�ODV�GHPDUFDFLRQHV�
WHUULWRULDOHV�GH�OD &LXGDG�GH�0p[LFR
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� GH����

$UWtFXOR� �� (O� HMHUFLFLR� GH� ORV� UHFXUVRV� IHGHUDOHV� DSUREDGRV� HQ� HVWH� 3UHVXSXHVWR� GH� (JUHVRV� SDUD� VHU�
WUDQVIHULGRV�D�ODV�HQWLGDGHV�IHGHUDWLYDV�\��SRU�FRQGXFWR�GH�pVWDV��D�ORV�PXQLFLSLRV�\�D�ODV�GHPDUFDFLRQHV�WHUULWRULDOHV�
GH�OD�&LXGDG�GH�0p[LFR��DVt�FRPR�HO�GH�ORV�UHFXUVRV�IHGHUDOHV�TXH�VH�HMHU]DQ�GH�PDQHUD�FRQFXUUHQWH�FRQ�UHFXUVRV�
GH�GLFKRV�yUGHQHV�GH�JRELHUQR��VH�VXMHWDUi�D� ODV�GLVSRVLFLRQHV� OHJDOHV�DSOLFDEOHV��DO�SULQFLSLR�GH�DQXDOLGDG�\�D� OR�
VLJXLHQWH�

,� (O�UHVXOWDGR�GH�OD�GLVWULEXFLyQ�HQWUH�ODV�HQWLGDGHV�IHGHUDWLYDV�GH�ORV�UHFXUVRV�TXH�LQWHJUDQ�ORV�IRQGRV�GHO�5DPR�
*HQHUDO� ���$SRUWDFLRQHV�)HGHUDOHV� SDUD�(QWLGDGHV�)HGHUDWLYDV� \�0XQLFLSLRV�� VH� SUHVHQWD� HQ�HO� 7RPR� ,9� GH� HVWH�
3UHVXSXHVWR�GH�(JUHVRV��FRQ�H[FHSFLyQ�GHO�)RQGR�GH�$SRUWDFLRQHV�SDUD�OD�6HJXULGDG�3~EOLFD�GH�ORV�(VWDGRV�\�GHO�
'LVWULWR� )HGHUDO� �)$63��� FX\D� GLVWULEXFLyQ� VH� UHDOL]DUi� FRQIRUPH� D� OR� GLVSXHVWR� HQ� HO� DUWtFXOR� ��� GH� OD� /H\� GH�
&RRUGLQDFLyQ�)LVFDO�

,,� /RV�UHFXUVRV�IHGHUDOHV�D�TXH�VH�UHILHUH�HVWH�DUWtFXOR��GLVWLQWRV�D�ORV�SUHYLVWRV�HQ�OD�/H\�GH�&RRUGLQDFLyQ�)LVFDO��
VHUiQ� PLQLVWUDGRV� VLHPSUH� \� FXDQGR� ODV� HQWLGDGHV� IHGHUDWLYDV� \�� HQ� VX� FDVR�� ORV� PXQLFLSLRV� \� GHPDUFDFLRQHV�
WHUULWRULDOHV�GH� OD�&LXGDG�GH�0p[LFR��FXPSODQ�FRQ�OR�SUHYLVWR�HQ� OD�/H\�)HGHUDO�GH�3UHVXSXHVWR�\�5HVSRQVDELOLGDG�
+DFHQGDULD�� OD� /H\� GH� 'LVFLSOLQD� )LQDQFLHUD� GH� ODV� (QWLGDGHV� )HGHUDWLYDV� \� ORV� 0XQLFLSLRV�� OD� /H\� *HQHUDO� GH�
&RQWDELOLGDG�*XEHUQDPHQWDO��HVWH�3UHVXSXHVWR�GH�(JUHVRV�\�ODV�GHPiV�GLVSRVLFLRQHV�MXUtGLFDV�DSOLFDEOHV��DVt�FRPR��
HQ� VX� FDVR�� ORV� FRQYHQLRV� FRUUHVSRQGLHQWHV�� PLVPRV� TXH� GHEHUiQ� VHU� S~EOLFRV� HQ� WpUPLQRV� GH� OD� QRUPDWLYD�
FRUUHVSRQGLHQWH�

,,,� /RV� SUR\HFWRV� GH� LQIUDHVWUXFWXUD� TXH� UHDOLFHQ� ODV� HQWLGDGHV� IHGHUDWLYDV�� PXQLFLSLRV� \� GHPDUFDFLRQHV�
WHUULWRULDOHV� GH� OD� &LXGDG� GH� 0p[LFR�� FRQ� FDUJR� D� ORV� UHFXUVRV� GH� ORV� IRQGRV� GHO� 5DPR� *HQHUDO� ��� 3URYLVLRQHV�
6DODULDOHV� \� (FRQyPLFDV�� GHEHUiQ� LQFOXLU� OD� OH\HQGD� VLJXLHQWH�� ³(VWD� REUD� IXH� UHDOL]DGD� FRQ� UHFXUVRV� S~EOLFRV�
IHGHUDOHV´��VLQ�SHUMXLFLR�GH�ODV�GHPiV�TXH�HVWDEOH]FD�HO�SUHVHQWH�'HFUHWR�

/D� 6HFUHWDUtD� GHEHUi� SXEOLFDU� GH� IRUPD� WULPHVWUDO�� HQ� HO� SRUWDO� HOHFWUyQLFR� GH� WUDQVSDUHQFLD� HQ� PDWHULD�
SUHVXSXHVWDULD�� OD� LQIRUPDFLyQ� UHODWLYD� D� ORV� SUR\HFWRV� GH� LQIUDHVWUXFWXUD� DSUREDGRV� HQ� HO� 5DPR� *HQHUDO� ���
3URYLVLRQHV� 6DODULDOHV� \� (FRQyPLFDV�� LQFOX\HQGR� HO� PRQWR� DSUREDGR� \� SDJDGR�� VX� XELFDFLyQ� JHRJUiILFD�� \� ORV�
OLQHDPLHQWRV�DSOLFDEOHV�D�GLFKRV� UHFXUVRV��$VLPLVPR��GHEHUi� LQIRUPDU�HQ�GLFKR�PHGLR�HO� DYDQFH� ILQDQFLHUR�GH� ORV�
SUR\HFWRV� FRQ� EDVH� HQ� ORV� UHSRUWHV� TXH�� GH� FRQIRUPLGDG FRQ� OD� QRUPDWLYLGDG� DSOLFDEOH�� UHDOLFHQ� ODV� HQWLGDGHV�
IHGHUDWLYDV��PXQLFLSLRV�\�GHPDUFDFLRQHV�WHUULWRULDOHV�GH� OD�&LXGDG�GH�0p[LFR��/D�LQIRUPDFLyQ�DQWHULRU��GHEHUi�HVWDU�
GLVSRQLEOH��D�VX�YH]��HQ�IRUPDWR�GH�GDWRV�DELHUWRV�

,9� /RV�SURJUDPDV�TXH�SUHYHDQ�OD�DSRUWDFLyQ�GH�UHFXUVRV�SRU�SDUWH�GH� ODV�HQWLGDGHV�IHGHUDWLYDV�\��HQ�VX�FDVR��
PXQLFLSLRV� R� GHPDUFDFLRQHV� WHUULWRULDOHV� GH� OD� &LXGDG� GH�0p[LFR�� SDUD� VHU� HMHUFLGRV� GH�PDQHUD� FRQFXUUHQWH� FRQ�
UHFXUVRV�IHGHUDOHV��VH�VXMHWDUiQ�D�OR�VLJXLHQWH�

D� (O�SRUFHQWDMH�R�PRQWR�TXH�FRUUHVSRQGD�DSRUWDU�D�ODV�HQWLGDGHV�IHGHUDWLYDV�\��HQ�VX�FDVR��D�ORV�PXQLFLSLRV�R�
GHPDUFDFLRQHV� WHUULWRULDOHV� GH� OD� &LXGDG� GH� 0p[LFR�� VHUi� HVWDEOHFLGR� SRU� ODV� GHSHQGHQFLDV� D� FDUJR� GH� ORV�
UHVSHFWLYRV�SURJUDPDV�

E� 'LFKRV� yUGHQHV� GH� JRELHUQR� GHEHUiQ UHDOL]DU� ODV� DSRUWDFLRQHV� GH� UHFXUVRV� TXH� OHV� FRUUHVSRQGDQ� HQ� ODV�
FXHQWDV� EDQFDULDV� SURGXFWLYDV� HVSHFtILFDV� UHVSHFWLYDV�� HQ� XQ� SHULRGR� TXH� QR� GHEHUi� H[FHGHU� GH� ��� GtDV� KiELOHV�
FRQWDGRV� D� SDUWLU� GH� OD� UHFHSFLyQ� GH� ORV� UHFXUVRV� IHGHUDOHV�� /RV� UHFXUVRV� IHGHUDOHV� GHEHUiQ� VHU� PLQLVWUDGRV� GH�
DFXHUGR�FRQ�HO�FDOHQGDULR�HVWDEOHFLGR�HQ� ORV�FRQYHQLRV�\�GH�QLQJXQD�PDQHUD�SRGUi� LQLFLDU�PLQLVWUDFLRQHV�GHVSXpV�
GHO�PHV�GH�PDU]R�

$QWHV� GHO� YHQFLPLHQWR� GHO� SOD]R� D� TXH� VH� UHILHUH� HO� SiUUDIR� DQWHULRU�� ODV� HQWLGDGHV� IHGHUDWLYDV� \�� HQ� VX� FDVR��
PXQLFLSLRV�R�GHPDUFDFLRQHV�WHUULWRULDOHV�GH�OD�&LXGDG�GH�0p[LFR��HQ�FDVRV�GHELGDPHQWH�MXVWLILFDGRV��SRGUiQ�VROLFLWDU�
D� OD�GHSHQGHQFLD�R�HQWLGDG�FRUUHVSRQGLHQWH�XQD�SUyUURJD�SDUD� UHDOL]DU� OD�DSRUWDFLyQ� FRUUHVSRQGLHQWH�GH� UHFXUVRV�
ORFDOHV��KDVWD�SRU�HO�PLVPR�SOD]R�D�TXH�VH�UHILHUH�HO�SiUUDIR�DQWHULRU�

F� /D�HQWLGDG�IHGHUDWLYD��PXQLFLSLR�R�GHPDUFDFLyQ�WHUULWRULDO�TXH�VH�YHD�DIHFWDGR�SRU�VLWXDFLRQHV�TXH�REOLJXHQ�DO�
(MHFXWLYR�)HGHUDO�D�HPLWLU�GHFODUDWRULDV�GH�HPHUJHQFLD�R�GH�GHVDVWUH�QDWXUDO��HQ ORV�WpUPLQRV�GH�OD�/H\�*HQHUDO�GH�
3URWHFFLyQ� &LYLO�� FRQWDUi� FRQ� XQD� SUyUURJD� GH� ��� GtDV� KiELOHV� DGLFLRQDOHV� SDUD� HIHFWXDU� HO� GHSyVLWR� GH� ODV�
DSRUWDFLRQHV�TXH�OH�FRUUHVSRQGDQ��XQD�YH]�SXEOLFDGD�OD�GHFODUDWRULD�

G� /DV�HQWLGDGHV�IHGHUDWLYDV�SRGUiQ�FXEULU�KDVWD�HQ�GRV�H[KLELFLRQHV�GXUDQWH�HO�HMHUFLFLR�ILVFDO�VX�DSRUWDFLyQ�D�ORV�
SURJUDPDV�FRQFXUUHQWHV�HQ�PDWHULD�HGXFDWLYD�SDUD�WRGRV�ORV�QLYHOHV��\
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H� /DV�PLQLVWUDFLRQHV�GH�UHFXUVRV� IHGHUDOHV�SRGUiQ�VHU�VXVSHQGLGDV�FXDQGR� ODV�HQWLGDGHV� IHGHUDWLYDV�\��HQ�VX�
FDVR� ORV�PXQLFLSLRV� \� GHPDUFDFLRQHV� WHUULWRULDOHV�GH� OD�&LXGDG�GH�0p[LFR� QR�DSRUWHQ�HQ� ORV� SOD]RV�SUHYLVWRV� ORV�
UHFXUVRV�TXH�OHV�FRUUHVSRQGHQ�HQ�ODV�FXHQWDV�HVSHFtILFDV�

9� /D�6HFUHWDUtD�GH�(GXFDFLyQ�3~EOLFD�FRPXQLFDUi�D�ODV�HQWLGDGHV�IHGHUDWLYDV�D�PiV�WDUGDU�HO�~OWLPR�GtD�KiELO�GHO�
PHV�GH�PDU]R��HO�SUHVXSXHVWR�SDUD�HO�VXEVLGLR�SDUD�RUJDQLVPRV�GHVFHQWUDOL]DGRV�HVWDWDOHV�TXH�OD�)HGHUDFLyQ�RWRUJD��
DVt�FRPR�SDUD�ORV�SURJUDPDV�ILQDQFLDGRV�FRQ�IRQGRV�FRQFXUUHQWHV�

9,� (Q�FDVR�GH�TXH�� HQ� ORV� WpUPLQRV�GH� OD�/H\�)HGHUDO� GH�3UHVXSXHVWR� \�5HVSRQVDELOLGDG�+DFHQGDULD�� GHEDQ�
UHDOL]DUVH�DMXVWHV�R�DGHFXDFLRQHV�DO�3UHVXSXHVWR�GH�(JUHVRV�GXUDQWH�HO�HMHUFLFLR�ILVFDO��XQD�YH]�TXH�VH�UHDOLFHQ�ODV�
FRPSHQVDFLRQHV� SUHYLVWDV� HQ� OD� PLVPD� \�� HQ� VX� FDVR�� XQD� YH]� XWLOL]DGRV� ORV� UHFXUVRV� GH ODV� UHVHUYDV� TXH�
FRUUHVSRQGDQ�HQ�WpUPLQRV�GH�GLFKD�OH\�� ORV�DMXVWHV�TXH�IXHUD�QHFHVDULR�UHDOL]DU�D�ORV�UHFXUVRV�IHGHUDOHV�GLVWLQWRV�D�
ORV�FRQWHQLGRV�HQ�OD�/H\�GH�&RRUGLQDFLyQ�)LVFDO�GHVWLQDGRV�D�ODV�HQWLGDGHV�IHGHUDWLYDV��PXQLFLSLRV�\�GHPDUFDFLRQHV�
WHUULWRULDOHV�GH�OD�&LXGDG�GH�0p[LFR��GHEHUiQ�HIHFWXDUVH�GH�PDQHUD�SURSRUFLRQDO�D�ORV�GHPiV�DMXVWHV�DO�3UHVXSXHVWR�
GH�(JUHVRV��LQIRUPDQGR�GH�WDOHV�DMXVWHV�R�DGHFXDFLRQHV�D�OD�&iPDUD GH�'LSXWDGRV�

9,,� /RV�UHFXUVRV�IHGHUDOHV�YLQFXODGRV�FRQ�LQJUHVRV�H[FHGHQWHV�TXH��HQ�ORV�WpUPLQRV�GH�ORV�DUWtFXORV�����IUDFFLyQ�
,9��LQFLVR�G���GH�OD�/H\�)HGHUDO�GH�3UHVXSXHVWR�\�5HVSRQVDELOLGDG�+DFHQGDULD�\�����VH[WR�SiUUDIR��GH�VX�5HJODPHQWR��
WHQJDQ�FRPR�GHVWLQR�OD�UHDOL]DFLyQ�GH�SURJUDPDV�\�SUR\HFWRV�GH�LQYHUVLyQ�HQ�LQIUDHVWUXFWXUD� \�HTXLSDPLHQWR�GH�ODV�
HQWLGDGHV� IHGHUDWLYDV�� VH� VXMHWDUiQ� D� ODV� GLVSRVLFLRQHV� DSOLFDEOHV� GHO� )LGHLFRPLVR� SDUD� OD� ,QIUDHVWUXFWXUD� HQ� ORV�
(VWDGRV� �),(6���'LFKRV� UHFXUVRV�VH�FRQVLGHUDUiQ�GHYHQJDGRV�DO�PRPHQWR�GH�VX�DSRUWDFLyQ�DO�SDWULPRQLR�GH�HVWH�
)LGHLFRPLVR��(Q�HO�FDVR�GH�ORV�VXEVLGLRV�TXH�WHQJDQ�HO�PLVPR�GHVWLQR��OD�6HFUHWDUtD�GHEHUi�HQWUHJDU�ORV�UHFXUVRV�D�
ODV�HQWLGDGHV�IHGHUDWLYDV�GH�DFXHUGR�FRQ�XQ�FDOHQGDULR�HVWDEOHFLGR�\�SRGUi�HPLWLU�ODV�GLVSRVLFLRQHV�FRUUHVSRQGLHQWHV�
SDUD� FRPSUREDFLyQ� GH� ORV� PLVPRV� HQ� WpUPLQRV� GH� ORV� DUWtFXORV� ��� \� ��� GH� OD� /H\� )HGHUDO� GH� 3UHVXSXHVWR� \�
5HVSRQVDELOLGDG�+DFHQGDULD�

9,,,� /DV�HQWLGDGHV�IHGHUDWLYDV��PXQLFLSLRV�\�GHPDUFDFLRQHV�WHUULWRULDOHV�GH�OD�&LXGDG�GH�0p[LFR�GHEHUiQ�HQYLDU�D�
OD� 6HFUHWDUtD�� D� WUDYpV� GHO� VLVWHPD� DO� TXH� KDFH� UHIHUHQFLD� HO� DUWtFXOR� ��� GH� OD� /H\� )HGHUDO� GH� 3UHVXSXHVWR� \�
5HVSRQVDELOLGDG� +DFHQGDULD� OD� LQIRUPDFLyQ� GH� ODV� HYDOXDFLRQHV� TXH� OOHYHQ� D� FDER� VREUH� UHFXUVRV� IHGHUDOHV�
WUDQVIHULGRV��HQ�ORV�WpUPLQRV�GH�ODV�GLVSRVLFLRQHV�DSOLFDEOHV��/D�6HFUHWDUtD�GHEHUi�UHSRUWDU�GLFKD�LQIRUPDFLyQ�HQ�ORV�
,QIRUPHV�7ULPHVWUDOHV�

,;� (O� &RQVHMR� 1DFLRQDO� GH� 6HJXULGDG� 3~EOLFD� DSUREDUi� D� PiV� WDUGDU� HQ� HO� PHV� GH� HQHUR�� ORV� FULWHULRV� GH�
GLVWULEXFLyQ�GH�ORV�UHFXUVRV�GH�ORV�IRQGRV�GH�D\XGD�IHGHUDO�SDUD�OD�VHJXULGDG�S~EOLFD�D�TXH�VH�UHILHUH�HO�DUWtFXOR����GH�
OD�&RQVWLWXFLyQ�3ROtWLFD�GH�ORV�(VWDGRV�8QLGRV�0H[LFDQRV��HQ�WpUPLQRV�GH�OR�HVWDEOHFLGR�HQ�HO�DUWtFXOR�����GH�OD�/H\�
*HQHUDO�GHO�6LVWHPD�1DFLRQDO�GH�6HJXULGDG�3~EOLFD�

3DUD�HIHFWRV�GHO�SiUUDIR�DQWHULRU��VH�SURPRYHUi�TXH��SRU�OR�PHQRV��HO����SRU�FLHQWR�GH�ORV�UHFXUVRV�SUHYLVWRV�HQ�HO�
)RQGR�GH�$SRUWDFLRQHV�SDUD�HO�)RUWDOHFLPLHQWR�GH� ORV�0XQLFLSLRV� \�GH� ODV�'HPDUFDFLRQHV�7HUULWRULDOHV�GHO�'LVWULWR�
)HGHUDO��)257$081���VH�GHVWLQH�D�OD�DWHQFLyQ�GH�QHFHVLGDGHV�GLUHFWDPHQWH�YLQFXODGDV�FRQ�OD�VHJXULGDG�S~EOLFD�\�
OD�SUHYHQFLyQ�GH�OD�YLROHQFLD�FRQ�SHUVSHFWLYD�GH�JpQHUR�\�HQIRTXH�GH�'HUHFKRV�+XPDQRV�

(O� &RQVHMR�1DFLRQDO� GH� 6HJXULGDG� 3~EOLFD�� DO� DSUREDU� ORV� FULWHULRV� SDUD� OD� GLVWULEXFLyQ� GH� ORV� UHFXUVRV� GH� ORV�
IRQGRV�GH�D\XGD�IHGHUDO�TXH�VH�RWRUJXHQ�D�ODV�HQWLGDGHV�IHGHUDWLYDV��PXQLFLSLRV�\�GHPDUFDFLRQHV�WHUULWRULDOHV�GH�OD�
&LXGDG�GH�0p[LFR�SDUD�OD�VHJXULGDG�S~EOLFD��SURPRYHUi�\�YLJLODUi�TXH�VX�DSOLFDFLyQ�VH�RULHQWH�DO�FXPSOLPLHQWR�GH�ORV�
HMHV� HVWUDWpJLFRV� \� SURJUDPDV� FRQ� SULRULGDG�QDFLRQDO� GHILQLGRV� SRU� GLFKR�&RQVHMR�� DVt� FRPR�TXH�VX�HURJDFLyQ�VH�
UHDOLFH�HQ�WpUPLQRV�GH�OD�/H\�GH�'LVFLSOLQD�)LQDQFLHUD�GH�ODV�(QWLGDGHV�)HGHUDWLYDV�\�ORV�0XQLFLSLRV�

3DUD�WDOHV�HIHFWRV��ORV�FRQYHQLRV�UHODWLYRV�D�HVWRV�IRQGRV�HVWDEOHFHUiQ�PHFDQLVPRV�TXH�FRQWULEX\DQ�D�DJLOL]DU�OD�
UHFHSFLyQ�\�HO�HMHUFLFLR�GH� ORV� UHFXUVRV�TXH� UHFLEDQ� ODV�HQWLGDGHV� IHGHUDWLYDV�� ORV�PXQLFLSLRV�\� ODV�GHPDUFDFLRQHV�
WHUULWRULDOHV�GH�OD�&LXGDG�GH�0p[LFR�

'LFKR�&RQVHMR�SURPRYHUi�TXH��SRU�OR�PHQRV��HO����SRU�FLHQWR�GH�ORV�UHFXUVRV�GHO�)RQGR�GH�$SRUWDFLRQHV�SDUD�OD�
6HJXULGDG� 3~EOLFD� GH� ORV� (VWDGRV� \� GHO� 'LVWULWR� )HGHUDO� �)$63�� VH� GLVWULEX\D� HQWUH� ORV� PXQLFLSLRV� \� ODV�
GHPDUFDFLRQHV�WHUULWRULDOHV�GH�OD�&LXGDG�GH�0p[LFR��FRQIRUPH�D�FULWHULRV�TXH�LQWHJUHQ�HO�Q~PHUR�GH�KDELWDQWHV�\�HO�
DYDQFH�HQ�OD�DSOLFDFLyQ�GHO�3URJUDPD�(VWDWDO�GH�6HJXULGDG�3~EOLFD�HQ�PDWHULD�GH�SURIHVLRQDOL]DFLyQ��HTXLSDPLHQWR��
PRGHUQL]DFLyQ�WHFQROyJLFD�H�LQIUDHVWUXFWXUD�

/DV�HQWLGDGHV�IHGHUDWLYDV��ORV�PXQLFLSLRV�\�ODV�GHPDUFDFLRQHV�WHUULWRULDOHV�GH�OD�&LXGDG�GH�0p[LFR��HQ�HO�HMHUFLFLR�
GH ORV� UHFXUVRV� TXH� OHV� VHDQ� WUDQVIHULGRV� SDUD� VHJXULGDG� S~EOLFD� D� WUDYpV� GHO� 5DPR� *HQHUDO� ��� $SRUWDFLRQHV�
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)HGHUDOHV�SDUD�(QWLGDGHV�)HGHUDWLYDV�\�0XQLFLSLRV��GHEHUiQ�DOLQHDU��HQ�VX�FDVR��OD�DSOLFDFLyQ�GH�ORV�UHFXUVRV�SDUD�
LPSOHPHQWDU�\�RSHUDU�HO�PRGHOR�GH�GHVDUUROOR�\�RSHUDFLyQ�SROLFLDO�SUHYLVWR�HQ�OD�OH\�GH�OD�PDWHULD��FRQIRUPH�D�ORV�HMHV�
HVWUDWpJLFRV�DSUREDGRV�SRU�HO�&RQVHMR�1DFLRQDO�GH�6HJXULGDG�3~EOLFD��\

;� 'XUDQWH� ORV� SULPHURV� ��� GtDV� QDWXUDOHV� GHO� PHV� GH� IHEUHUR�� ODV� HQWLGDGHV� IHGHUDWLYDV� GHEHUiQ� HQYLDU� D� OD�
6HFUHWDUtD��HQ�IRUPD�LPSUHVD�\�HQ�IRUPDWR�HOHFWUyQLFR�GH�EDVH�GH�GDWRV��HO�FDOHQGDULR�GH�GLVWULEXFLyQ�\�PRQWRV�TXH�
GH� ORV� IRQGRV� D� ORV� TXH� VH� UHILHUHQ� ORV� DUWtFXORV� ��� \� ��� GH� OD� /H\� GH�&RRUGLQDFLyQ� )LVFDO� FRUUHVSRQGDQ� SDUD� HO�
HMHUFLFLR�ILVFDO������D�VXV�PXQLFLSLRV�R�GHPDUFDFLRQHV�WHUULWRULDOHV��VHJ~Q�FRUUHVSRQGD�

$UWtFXOR��� (O�SUHVHQWH�3UHVXSXHVWR�GH�(JUHVRV�LQFOX\H�OD�FDQWLGDG�GH����������������SDUD�HO�RWRUJDPLHQWR�GHO�
VXEVLGLR�SDUD�HO�IRUWDOHFLPLHQWR�GHO�GHVHPSHxR�HQ�PDWHULD�GH�VHJXULGDG�S~EOLFD� FRQ�OD�ILQDOLGDG�GH�IDYRUHFHU�D�ORV�
PXQLFLSLRV� \� GHPDUFDFLRQHV� WHUULWRULDOHV� GH� OD� &LXGDG� GH�0p[LFR� \�� HQ� VX� FDVR�� D� ODV� HQWLGDGHV� IHGHUDWLYDV� TXH�
HMHU]DQ� GH�PDQHUD� GLUHFWD� R� FRRUGLQDGD� OD� IXQFLyQ�� TXH� UHDOLFHQ� XQ� IRUWDOHFLPLHQWR� GHVWDFDGR� GHO� GHVHPSHxR� HQ�
VHJXULGDG�S~EOLFD��GH�VXV�FDSDFLGDGHV�LQVWLWXFLRQDOHV�\�SROLFLDOHV�

/RV�VXEVLGLRV�D�TXH�VH�UHILHUH�HVWH�DUWtFXOR�VHUiQ�GHVWLQDGRV�SDUD�ORV�FRQFHSWRV�\�FRQIRUPH�D� ORV�OLQHDPLHQWRV�
TXH�HVWDEOH]FD�HO�6HFUHWDULDGR�(MHFXWLYR�GHO�6LVWHPD�1DFLRQDO�GH�6HJXULGDG�3~EOLFD�HQ�DOLQHDFLyQ�FRQ�ORV�SURJUDPDV�
FRQ� SULRULGDG� QDFLRQDO� GHILQLGRV� SRU� HO� &RQVHMR� 1DFLRQDO� GH� 6HJXULGDG� 3~EOLFD�� FRQ� HO� REMHWR� GH� DSR\DU� OD�
SURIHVLRQDOL]DFLyQ�� OD� FHUWLILFDFLyQ� \� HO� HTXLSDPLHQWR� GH� ORV� HOHPHQWRV� SROLFLDOHV� GH� ODV� LQVWLWXFLRQHV� GH� VHJXULGDG�
S~EOLFD��DVt�FRPR�DO�IRUWDOHFLPLHQWR�WHFQROyJLFR��GH�HTXLSR�H�LQIUDHVWUXFWXUD�GH�ODV�LQVWLWXFLRQHV�GH�VHJXULGDG�S~EOLFD�
\�D�OD�SUHYHQFLyQ�VRFLDO�GH�OD�YLROHQFLD�\�OD�GHOLQFXHQFLD�

$�PiV�WDUGDU�HO����GH�IHEUHUR��HO�6HFUHWDULDGR�(MHFXWLYR�GHO�6LVWHPD�1DFLRQDO�GH�6HJXULGDG�3~EOLFD�SXEOLFDUi�HQ�
HO�'LDULR�2ILFLDO�GH�OD�)HGHUDFLyQ�ORV�OLQHDPLHQWRV�D�TXH�VH�UHILHUH�HVWH�DUWtFXOR��ORV�FXDOHV�LQFOXLUiQ�OR�VLJXLHQWH�

,� /RV� UHTXLVLWRV� \� SURFHGLPLHQWRV� SDUD� OD� JHVWLyQ�� DGPLQLVWUDFLyQ� \� HYDOXDFLyQ� GH� ORV� UHFXUVRV�� PLVPRV� TXH�
HVWDEOHFHUiQ��HQWUH�RWURV��ORV�SOD]RV�SDUD�OD�VROLFLWXG�\�HQWUHJD�GH�UHFXUVRV��DVt�FRPR�HO�SRUFHQWDMH�GH�SDUWLFLSDFLyQ�
TXH�GHEHUiQ�FXEULU�ORV�EHQHILFLDULRV�FRPR�DSRUWDFLyQ�

,,� /D�IyUPXOD�GH�HOHJLELOLGDG�\�GLVWULEXFLyQ�GH�UHFXUVRV�

(Q�GLFKD�IyUPXOD�GHEHUi�WRPDUVH�HQ�FRQVLGHUDFLyQ��HQWUH�RWURV��HO�Q~PHUR�GH�KDELWDQWHV��HO�HVWDGR�GH�IXHU]D�GH�
ORV� HOHPHQWRV� SROLFLDOHV�� OD� HILFLHQFLD� HQ� HO� FRPEDWH� D� OD� GHOLQFXHQFLD�� OD� LQFLGHQFLD� GHOLFWLYD� HQ� ORV�PXQLFLSLRV� \�
GHPDUFDFLRQHV� WHUULWRULDOHV� \� ODV� FDUDFWHUtVWLFDV� DVRFLDGDV� D� ORV� PLVPRV�� FRPR� VRQ�� GHVWLQRV� WXUtVWLFRV�� ]RQDV�
IURQWHUL]DV��FRQXUEDGRV�\�DTXHOORV�DIHFWDGRV�SRU�VX�SUR[LPLGDG�JHRJUiILFD�D�RWURV�FRQ�DOWD�LQFLGHQFLD�GHOLFWLYD��\

,,,� /D� OLVWD� GH� PXQLFLSLRV� \� GHPDUFDFLRQHV� WHUULWRULDOHV� EHQHILFLDULRV� GHO� VXEVLGLR� \� HO� PRQWR� GH� DVLJQDFLyQ�
FRUUHVSRQGLHQWH�D�FDGD�XQR�

(O�6HFUHWDULDGR�(MHFXWLYR�GHO�6LVWHPD�1DFLRQDO�GH�6HJXULGDG�3~EOLFD�GHEHUi�VXVFULELU�ORV�FRQYHQLRV�HVSHFtILFRV�
GH�DGKHVLyQ�\�VXV�DQH[RV�WpFQLFRV��FRQ�ODV�HQWLGDGHV�IHGHUDWLYDV�\�FRQ�ORV�EHQHILFLDULRV�GHO�VXEVLGLR��D�PiV�WDUGDU�HO�
���GH�PDU]R�GH������

(Q�GLFKRV�FRQYHQLRV�GHEHUiQ�SUHYHUVH�ORV�WpUPLQRV�GH�OD�DGPLQLVWUDFLyQ�GH�ORV�UHFXUVRV�GHO�VXEVLGLR�FRQ�EDVH�HQ�
ODV�VLJXLHQWHV�PRGDOLGDGHV�

D� (MHUFLFLR� GLUHFWR� GH� OD� IXQFLyQ� GH� VHJXULGDG� S~EOLFD� HQ� HO�PXQLFLSLR� R� GHPDUFDFLyQ� WHUULWRULDO� SRU� OD� HQWLGDG�
IHGHUDWLYD�

E� (MHUFLFLR�GLUHFWR�GH�OD�IXQFLyQ�GH�VHJXULGDG�S~EOLFD�SRU�HO�PXQLFLSLR�R�GHPDUFDFLyQ�WHUULWRULDO��R

F� (MHUFLFLR�FRRUGLQDGR�GH�OD�IXQFLyQ�GH�VHJXULGDG�S~EOLFD�HQWUH�DPERV�

(Q�ORV�FDVRV�GH�ORV�LQFLVRV�E��\�F��GHEHUi�HVWLSXODUVH�HO�FRPSURPLVR�GH�ODV�HQWLGDGHV�IHGHUDWLYDV�GH�HQWUHJDU�HO�
PRQWR�FRUUHVSRQGLHQWH�GH� ORV�UHFXUVRV�D� ORV�PXQLFLSLRV�R�GHPDUFDFLRQHV�WHUULWRULDOHV�� LQFOX\HQGR�VXV�UHQGLPLHQWRV�
ILQDQFLHURV�� D� PiV� WDUGDU� GHQWUR� GH� ORV� �� GtDV� KiELOHV� SRVWHULRUHV� D� TXH� DTXpOODV� UHFLEDQ� ORV� UHFXUVRV� GH� OD�
)HGHUDFLyQ�

(Q�ORV�FRQYHQLRV�VH�SRGUi�HVWDEOHFHU�OD�SRVLELOLGDG�GH�UHDOL]DU�FRPSUDV�HQ�IRUPD�FRQVROLGDGD�\�OD�WUDQVIHUHQFLD�
GH�UHFXUVRV�HQ�HVSHFLH�SRU�SDUWH�GH� OD�)HGHUDFLyQ�D� ORV�EHQHILFLDULRV��DVt�FRPR�RWURV�PHFDQLVPRV�TXH� IDFLOLWHQ�HO�
HMHUFLFLR�GH�ORV�VXEVLGLRV�
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/RV�UHFXUVRV�D�TXH�VH�UHILHUH�HVWH�DUWtFXOR�VH�VXMHWDUiQ�D�ODV�GLVSRVLFLRQHV�DSOLFDEOHV�D�ORV�VXEVLGLRV�IHGHUDOHV��
LQFOX\HQGR�DTXpOODV�HVWDEOHFLGDV�HQ�HO�DUWtFXOR���GH�HVWH�'HFUHWR�

$UWtFXOR���� /D�6HFUHWDUtD��D�PiV�WDUGDU�HO�~OWLPR�GtD�GH�IHEUHUR��HPLWLUi�ODV�GLVSRVLFLRQHV�SDUD�OD�DSOLFDFLyQ�GH�
ORV�UHFXUVRV�GH�ORV�VLJXLHQWHV�IRQGRV�

,� )RQGR� 5HJLRQDO�� (VWH� IRQGR� WLHQH� SRU� REMHWR� DSR\DU� D� ODV� ��� HQWLGDGHV� IHGHUDWLYDV� FRQ� PHQRU tQGLFH� GH�
GHVDUUROOR�KXPDQR�UHVSHFWR�GHO�tQGLFH�QDFLRQDO��D�WUDYpV�GH�SURJUDPDV�\�SUR\HFWRV�GH�LQYHUVLyQ�GHVWLQDGRV�D�SHUPLWLU�
HO�DFFHVR�GH�OD�SREODFLyQ�D�ORV�VHUYLFLRV�EiVLFRV�GH�HGXFDFLyQ�\�VDOXG��PDQWHQHU�H�LQFUHPHQWDU�HO�FDSLWDO�ItVLFR�R�OD�
FDSDFLGDG�SURGXFWLYD��DVt�FRPR�GH� LQIUDHVWUXFWXUD�EiVLFD��PHGLDQWH� OD�FRQVWUXFFLyQ�� UHKDELOLWDFLyQ�\�DPSOLDFLyQ�GH�
LQIUDHVWUXFWXUD�S~EOLFD�\�VX�HTXLSDPLHQWR�

/RV�UHFXUVRV�GH�HVWH�IRQGR�VH�DSOLFDUiQ�D�WUDYpV�GHO�ILGHLFRPLVR�S~EOLFR�GHQRPLQDGR�)RQGR�5HJLRQDO�FRQVWLWXLGR�
SRU�OD�6HFUHWDUtD��ORV�FXDOHV�VH�FRQVLGHUDUiQ�GHYHQJDGRV�DO�PRPHQWR�GH�VX�DSRUWDFLyQ�D�HVH�LQVWUXPHQWR�MXUtGLFR��/D�
DSUREDFLyQ�GH� ORV�SUR\HFWRV�GH� LQIUDHVWUXFWXUD�SURSXHVWRV�SRU� ODV�HQWLGDGHV� IHGHUDWLYDV�HVWDUi�D�FDUJR�GHO�FRPLWp�
WpFQLFR� GHO� ILGHLFRPLVR�� /RV� UHFXUVRV� TXH� DXWRULFH� HO� FRPLWp� WpFQLFR� GHO� ILGHLFRPLVR� HQ� HO� PHV� GH� GLFLHPEUH� GHO�
SUHVHQWH�HMHUFLFLR� ILVFDO�SRGUiQ�VHU�PLQLVWUDGRV�D� ODV�HQWLGDGHV� IHGHUDWLYDV�GXUDQWH�HO�SULPHU�ELPHVWUH�GHO�HMHUFLFLR�
ILVFDO�VLJXLHQWH�

(O� ��� SRU� FLHQWR� GH� ORV� UHFXUVRV� GHO� )RQGR� VH� GHVWLQDUi� D� ORV� HVWDGRV� GH� &KLDSDV�� *XHUUHUR� \� 2D[DFD�� \� HO�
UHVWDQWH����SRU�FLHQWR�D�ODV�VLHWH�HQWLGDGHV�IHGHUDWLYDV�FRQ�PHQRU�tQGLFH�GH�GHVDUUROOR�KXPDQR��HQ�WpUPLQRV�GH�ODV�
GLVSRVLFLRQHV�TXH�HPLWD�OD�6HFUHWDUtD�

/RV�DSURYHFKDPLHQWRV�HQWHUDGRV�HQ�WpUPLQRV�GHO�DUWtFXOR�6pSWLPR�WUDQVLWRULR�GH�OD�/H\�GH�,QJUHVRV��TXH�GHULYHQ�
GH�UHFXUVRV�TXH�VH�RWRUJDURQ�FRQ�FDUJR�DO�ILGHLFRPLVR�)RQGR�5HJLRQDO�VH�DSRUWDUiQ�DO�SDWULPRQLR�GH�HVH�ILGHLFRPLVR�
SDUD�VHU�GHVWLQDGRV�D�SURJUDPDV�\�SUR\HFWRV�GH�ODV�HQWLGDGHV�IHGHUDWLYDV�FRQIRUPH�D�ODV�GLVSRVLFLRQHV�TXH�UHJXODQ�
HO�)RQGR��\

,,� )RQGR�SDUD�OD�$FFHVLELOLGDG�HQ�HO�7UDQVSRUWH�3~EOLFR�SDUD�ODV�3HUVRQDV�FRQ�'LVFDSDFLGDG�
/D�DVLJQDFLyQ�SUHYLVWD�SDUD�ORV�IRQGRV�D�TXH�VH�UHILHUH�HO�SUHVHQWH�DUWtFXOR�VH�FRQWHPSOD�HQ�HO�$QH[R����GH�HVWH�

'HFUHWR�

'HO�PRQWR�WRWDO�DVLJQDGR�D�FDGD�XQR�GH�ORV�IRQGRV�SUHYLVWRV�HQ�HVWH�DUWtFXOR��OD�6HFUHWDUtD�SRGUi�GHVWLQDU�KDVWD�HO�
��SRU�FLHQWR�SDUD�OD�DGPLQLVWUDFLyQ�GH�ORV�PLVPRV��\�WUDQVIHULUi�D�OD�$XGLWRUtD�XQD�FDQWLGDG�HTXLYDOHQWH�DO���DO PLOODU�
GH�ORV�PRQWRV�DSUREDGRV�HQ�FDGD�XQR�GH�HVWRV�IRQGRV��SDUD�VX�ILVFDOL]DFLyQ�

/DV� HQWLGDGHV� IHGHUDWLYDV� TXH� WHQJDQ� DVLJQDGRV� UHFXUVRV� SDUD� OD� HMHFXFLyQ� GH� SUR\HFWRV� FRQ� FDUJR� D� HVWRV�
IRQGRV�� VHUiQ� UHVSRQVDEOHV�GH� OD� LQWHJUDFLyQ�\� YHUDFLGDG�GH� OD� LQIRUPDFLyQ� WpFQLFD�TXH�SUHVHQWHQ�D� OD�6HFUHWDUtD�
SDUD� OD� VROLFLWXG� GH� ORV� UHFXUVRV� FRUUHVSRQGLHQWHV�� DVt� FRPR� GH� OD� DSOLFDFLyQ�� VHJXLPLHQWR�� FRQWURO�� UHQGLFLyQ� GH�
FXHQWDV� \� WUDQVSDUHQFLD� GH� GLFKRV� UHFXUVRV� HQ� WpUPLQRV� GH� ODV� GLVSRVLFLRQHV� DSOLFDEOHV�� VLQ� SHUMXLFLR� GH� ODV�
DWULEXFLRQHV� TXH� WHQJDQ� FRQIHULGDV� ODV� DXWRULGDGHV� IHGHUDOHV� HQ� PDWHULD� GH� ILVFDOL]DFLyQ�� /D� LQIRUPDFLyQ� UHIHULGD�
GHEHUi�HVWDU�GLVSRQLEOH�HQ�OD�SiJLQD�GH�,QWHUQHW�GHO�HMHFXWRU�GH�JDVWR�R��HQ�VX�FDVR��HQ�RWURV�PHGLRV�DFFHVLEOHV�D�ORV�
FLXGDGDQRV�

(Q�FDVR�GH�LQFXPSOLPLHQWR�GH�ORV�SOD]RV��WpUPLQRV�\�FRQGLFLRQHV�HVWDEOHFLGRV�HQ�ODV�GLVSRVLFLRQHV�DSOLFDEOHV��OD�
6HFUHWDUtD�SRGUi�VXVSHQGHU� ODV�PLQLVWUDFLRQHV�R�UHDVLJQDU�GLFKRV�UHFXUVRV�D�SURJUDPDV�VRFLDOHV�\�GH� LQYHUVLyQ�HQ�
LQIUDHVWUXFWXUD�

$UWtFXOR���� /RV�UHFXUVRV�IHGHUDOHV�TXH�VH�DVLJQDQ�HQ�HVWH�3UHVXSXHVWR�GH�(JUHVRV�SDUD�HO�)RQGR�0HWURSROLWDQR�
VH� DSOLFDUiQ� D� WUDYpV� GHO� ILGHLFRPLVR� S~EOLFR� GHQRPLQDGR� )RQGR� 0HWURSROLWDQR� FRQVWLWXLGR� SRU� OD� 6HFUHWDUtD�� ORV�
FXDOHV�VH�FRQVLGHUDUiQ�GHYHQJDGRV�DO�PRPHQWR�GH�VX�DSRUWDFLyQ�D�HVH� LQVWUXPHQWR� MXUtGLFR��/D�DSUREDFLyQ�GH�ORV�
SURJUDPDV�\�SUR\HFWRV�GH�LQIUDHVWUXFWXUD�SURSXHVWRV�SRU�ODV�HQWLGDGHV�IHGHUDWLYDV�HVWDUi�D�FDUJR�GHO�FRPLWp�WpFQLFR�
GHO�ILGHLFRPLVR�

/RV�DSURYHFKDPLHQWRV�HQWHUDGRV�HQ�WpUPLQRV�GHO�DUWtFXOR�6pSWLPR�WUDQVLWRULR�GH�OD�/H\�GH�,QJUHVRV��TXH�GHULYHQ�
GH� UHFXUVRV� TXH� VH� RWRUJDURQ� FRQ� FDUJR� DO� ILGHLFRPLVR� )RQGR� 0HWURSROLWDQR� VH� DSRUWDUiQ� DO� SDWULPRQLR� GH� HVH�
ILGHLFRPLVR�SDUD�VHU�GHVWLQDGRV�D�SURJUDPDV�\�SUR\HFWRV�GH�LQIUDHVWUXFWXUD�GH�ODV�HQWLGDGHV�IHGHUDWLYDV�FRQIRUPH�D�
ODV�GLVSRVLFLRQHV�TXH�UHJXODQ�HO�)RQGR�

/RV�&RQVHMRV� SDUD� HO�'HVDUUROOR�0HWURSROLWDQR� R� ORV� yUJDQRV�HTXLYDOHQWHV� GH� FDUiFWHU� HVWDWDO� SURSRQGUiQ�� SRU�
FRQGXFWR� GH� ORV�JRELHUQRV� HVWDWDOHV�� ORV�SURJUDPDV� R� SUR\HFWRV� GH� LQIUDHVWUXFWXUD� D� XQ FRPLWp� LQWHJUDGR�SRU� GRV�
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UHSUHVHQWDQWHV�GH�OD�6HFUHWDUtD��GRV�UHSUHVHQWDQWHV�GH�OD�6HFUHWDUtD�GH�'HVDUUROOR�$JUDULR��7HUULWRULDO�\�8UEDQR��\�XQ�
UHSUHVHQWDQWH�GH�OD�6HFUHWDUtD�GH�0HGLR�$PELHQWH�\�5HFXUVRV�1DWXUDOHV��FRQ�GHUHFKR�D�YR]�\�YRWR��DVt�FRPR�FRQ�OD�
UHSUHVHQWDFLyQ� GH� OD� SUHVLGHQFLD� \� XQD� VHFUHWDUtD� GH� OD� &RPLVLyQ� /HJLVODWLYD� GH� OD� &iPDUD� GH� 'LSXWDGRV� GHO� +��
&RQJUHVR� GH� OD�8QLyQ� FRUUHVSRQGLHQWH� DO� VHFWRU�� ~QLFDPHQWH� FRQ� GHUHFKR�D� YR]�� FRQVLGHUDQGR� ODV� FDUDFWHUtVWLFDV�
GHPRJUiILFDV��HFRQyPLFDV�\�VRFLDOHV�GH�ODV�]RQDV�PHWURSROLWDQDV�GHILQLGDV�SRU�HO�JUXSR�LQWHULQVWLWXFLRQDO�

'LFKR�&RPLWp�VHUi�SUHVLGLGR�SRU�OD�6HFUHWDUtD�\�FRUUHVSRQGHUi�D�OD�6HFUHWDUtD�GH�'HVDUUROOR�$JUDULR��7HUULWRULDO�\�
8UEDQR� HPLWLU� ODV� GLVSRVLFLRQHV� HVSHFtILFDV� TXH� HVWDEOHFHUiQ� ORV� FULWHULRV�� UHTXLVLWRV� \� SURFHGLPLHQWRV� SDUD� HO�
RWRUJDPLHQWR�GH�ORV�UHFXUVRV�GHO�)RQGR��ORV�FXDOHV�GHEHUiQ�FRQWHPSODU�OD�GHQVLGDG�SREODFLRQDO�GH�FDGD�XQD�GH�ODV�
]RQDV�PHWURSROLWDQDV��HO�QLYHO�GH�LQJUHVRV��IDFWRUHV�H�LQGLFDGRUHV�GH�FRPSHWLWLYLGDG�\�HO�PDQHMR�UHVSRQVDEOH�GH�ODV�
ILQDQ]DV�S~EOLFDV� FRQ�XQ�QLYHO� EDMR�R�GH�FHUR�HQGHXGDPLHQWR�� DVt�FRPR�DTXHOODV�REUDV� LQFRQFOXVDV�TXH�KDQ�VLGR�
ILQDQFLDGDV�SRU�HO�IRQGR�PHWURSROLWDQR�

(O�&RPLWp�7pFQLFR�D� WUDYpV�GH� OD�6HFUHWDUtD�GH�'HVDUUROOR�$JUDULR��7HUULWRULDO�\�8UEDQR� HPLWLUi�D�PiV� WDUGDU�HO�
~OWLPR�GtD�GHO�PHV�GH�HQHUR�ODV�GLVSRVLFLRQHV�HVSHFtILFDV�TXH�HVWDEOHFHUiQ�ORV�FULWHULRV��UHTXLVLWRV�\�SURFHGLPLHQWRV�
SDUD�HO�RWRUJDPLHQWR�GH� ORV�UHFXUVRV�GHO�)RQGR�� LQFOX\HQGR�ORV� OLQHDPLHQWRV�GHO� IRQGR��ODV�UHJODV�GH�RSHUDFLyQ�GHO�
&RPLWp�7pFQLFR�\� OD�KRMD�FRQ� ORV�FULWHULRV�GH�GLFWDPLQDFLyQ�GH� ORV�SUR\HFWRV�GH� LQYHUVLyQ��HQ�HO�'LDULR�2ILFLDO�GH�OD�
)HGHUDFLyQ�

(O�&RPLWp�7pFQLFR�GHEHUi�VHVLRQDU�FXDQGR�PHQRV�XQD�YH]�DO�PHV�D�SDUWLU�GHO�PHV�GH�DEULO�SDUD�HVWXGLDU��DQDOL]DU�
\��HQ�VX�FDVR��DSUREDU�R�UHFKD]DU�ORV�SUR\HFWRV�GH�LQYHUVLyQ��QRWLILFDQGR�VXV�UHVROXFLRQHV�D�ORV�SURSRQHQWHV�HQ�XQ�
WpUPLQR�GH�GLH]�GtDV�SRVWHULRUHV�D�OD�VHVLyQ�TXH�FRUUHVSRQGD�

/RV� UHFXUVRV� GHO� )RQGR� VH� GHVWLQDUiQ� D� ODV� ]RQDV� PHWURSROLWDQDV� GHILQLGDV� SRU� HO� JUXSR� LQWHULQVWLWXFLRQDO�
FRQIRUPDGR� SRU� OD� 6HFUHWDUtD� GH� 'HVDUUROOR� $JUDULR�� 7HUULWRULDO� \� 8UEDQR�� HO� ,QVWLWXWR� 1DFLRQDO� GH� (VWDGtVWLFD� \�
*HRJUDItD�\�HO�&RQVHMR�1DFLRQDO�GH�3REODFLyQ��GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�ORV�SURJUDPDV�\�SUR\HFWRV�GH�LQIUDHVWUXFWXUD�TXH�
DSUXHEH�HO�FRPLWp�UHIHULGR�HQ�HO�SiUUDIR�DQWHULRU��&RQ�HO�SURSyVLWR�GH�DSR\DU�D�ODV�]RQDV�PHWURSROLWDQDV�FRQ�PD\RU�
UH]DJR��HO����SRU�FLHQWR�GH�ORV�UHFXUVRV�DXWRUL]DGRV�HQ�HO�SUHVHQWH�'HFUHWR�FRUUHVSRQGLHQWHV�DO�)RQGR�0HWURSROLWDQR��
VH�GHVWLQDUiQ�D�ODV�YHLQWH�]RQDV�PHWURSROLWDQDV�FRQ�PD\RU�UH]DJR��GH�DFXHUGR�FRQ�HO�ËQGLFH�GH�'HVDUUROOR�+XPDQR�
SRU�]RQD�PHWURSROLWDQD�SXEOLFDGR�SRU�HO�3URJUDPD�GH�ODV�1DFLRQHV�8QLGDV�SDUD�HO�'HVDUUROOR�

/RV� UHFXUVRV� GHO� )RQGR� 0HWURSROLWDQR� VH� GHVWLQDUiQ� SULRULWDULDPHQWH� SDUD� OD� HODERUDFLyQ� GH SURJUDPDV� GH�
RUGHQDPLHQWR�PHWURSROLWDQR��SURJUDPDV�\�SUR\HFWRV�GH�LQIUDHVWUXFWXUD�FRQ�LPSDFWR�PHWURSROLWDQR��ORV�FXDOHV�GHEHUiQ�
GHPRVWUDU�VHU�YLDEOHV�\�VXVWHQWDEOHV��RULHQWDGRV�D�SURPRYHU�OD�DGHFXDGD�SODQHDFLyQ��HO�GHVDUUROOR�UHJLRQDO��XUEDQR��
HO� WUDQVSRUWH� S~EOLFR�� WUDQVSRUWH� S~EOLFR� HOpFWULFR�� OD� PRYLOLGDG� PRWRUL]DGD� HOpFWULFD� \� OD� PRYLOLGDG� DFWLYD��
HQWHQGLpQGRVH�FRPR�FDPLQDU��DQGDU�HQ�ELFLFOHWD�R�FXDOTXLHU�RWUD�IRUPD�GH�YHKtFXOR�LPSXOVDGR�SRU�WUDFFLyQ�KXPDQD�\�
GHO� RUGHQDPLHQWR� GHO� WHUULWRULR� SDUD� LPSXOVDU� OD� FRPSHWLWLYLGDG� HFRQyPLFD�� OD� VXVWHQWDELOLGDG� \� ODV� FDSDFLGDGHV�
SURGXFWLYDV� GH� ODV� ]RQDV� PHWURSROLWDQDV�� FRDG\XYDU� D� VX� YLDELOLGDG� \� D� PLWLJDU� VX� YXOQHUDELOLGDG� R� ULHVJRV� SRU�
IHQyPHQRV� QDWXUDOHV�� DPELHQWDOHV� \� ORV� SURSLFLDGRV� SRU� OD� GLQiPLFD� GHPRJUiILFD� \� HFRQyPLFD�� DVt� FRPR� D� OD�
FRQVROLGDFLyQ�XUEDQD�\�DO�DSURYHFKDPLHQWR�ySWLPR�GH�ODV�YHQWDMDV�FRPSHWLWLYDV�GH�IXQFLRQDPLHQWR�UHJLRQDO��XUEDQR�\�
HFRQyPLFR�GHO�HVSDFLR�WHUULWRULDO�GH� ODV�]RQDV�PHWURSROLWDQDV��HQ�WpUPLQRV�GH� ORV� OLQHDPLHQWRV�GHO� IRQGR��UHJODV�GH�
RSHUDFLyQ��\�GHPiV�GLVSRVLFLRQHV�DSOLFDEOHV�

3DUD� JDUDQWL]DU� OR� DQWHULRU�� OD� 6HFUHWDUtD� GH� 'HVDUUROOR� $JUDULR�� 7HUULWRULDO� \� 8UEDQR� HPLWLUi� XQ� GLFWDPHQ� GH�
LPSDFWR� PHWURSROLWDQR�� GH� DFXHUGR� FRQ� OR� HVWDEOHFLGR� HQ� HO� DUWtFXOR� ��� GH� OD� /H\� *HQHUDO� GH� $VHQWDPLHQWRV�
+XPDQRV�� 2UGHQDPLHQWR� 7HUULWRULDO� \� 'HVDUUROOR� 8UEDQR�� HO� FXDO� VHUi� SUHVHQWDGR� D� ORV� &RQVHMRV� GH� 'HVDUUROOR�
0HWURSROLWDQR� UHVSHFWLYRV� \� DO� &RPLWp� 7pFQLFR� SDUD� VX� FRQVLGHUDFLyQ� FRPR� SDUWH� GH� ORV� FULWHULRV� GH� VHOHFFLyQ� GH�
SUR\HFWRV�

/RV�&RQVHMRV� SDUD� HO�'HVDUUROOR�0HWURSROLWDQR� SRGUiQ� VROLFLWDU� DO�&RPLWp� 7pFQLFR� GHO� )RQGR�� UHFXUVRV� SDUD� OD�
HODERUDFLyQ�GH�3ODQHV�GH�'HVDUUROOR�0HWURSROLWDQR�\�3URJUDPD�GH�2UGHQDPLHQWR�0HWURSROLWDQR�GH�PHGLDQR�\�ODUJR�
SOD]R�� VHJ~Q� OR� SUHYLVWR� HQ� ORV� DUWtFXORV� ���� IUDFFLyQ� ,,,�� ���� ���� ���� ���� ���� ��� \� ��� GH� OD� /H\� *HQHUDO� GH�
$VHQWDPLHQWRV� +XPDQRV�� 2UGHQDPLHQWR� 7HUULWRULDO� \� 'HVDUUROOR� 8UEDQR�� DVt� FRPR� SDUD� RWURV� LQVWUXPHQWRV� GH�
SODQHDFLyQ�HVWDEOHFLGRV�HQ�OD�PLVPD�/H\�

/RV�&RQVHMRV�SDUD�HO�'HVDUUROOR�0HWURSROLWDQR�SRGUiQ�VROLFLWDU�UHFXUVRV�SDUD�ILQDQFLDU�OD�FUHDFLyQ�\�HTXLSDPLHQWR�
GH� XQ� ,QVWLWXWR� GH� 3ODQHDFLyQ� 0HWURSROLWDQD� X� RUJDQLVPR� HTXLYDOHQWH�� (VWH� DSR\R� VHUi� SRU� ~QLFD� YH]� SDUD� FDGD�
,QVWLWXWR��SRU�OR�FXDO�QR�SRGUi�LQFOXLU�JDVWRV�GH�RSHUDFLyQ��3DUD�HMHUFHU�HO�UHFXUVR�GH�HVWH�FRPSRQHQWH�VHUi�UHTXLVLWR�
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OD� ILUPD� GH� XQ� FRQYHQLR� GH� FRODERUDFLyQ� TXH� JDUDQWLFH� HO� IXQFLRQDPLHQWR� IXWXUR� GHO� ,QVWLWXWR� PHGLDQWH� HO�
ILQDQFLDPLHQWR�FRQMXQWR�GH�ORV�JRELHUQRV�PXQLFLSDOHV�\�HVWDWDOHV�TXH�FRQIRUPDQ�OD�]RQD�PHWURSROLWDQD�

/RV�UHFXUVRV�GHO )RQGR�SRGUiQ�GHVWLQDUVH�D�OD�HMHFXFLyQ�GH�IDVHV�HVSHFtILFDV�GH�SUR\HFWRV�GH�LQIUDHVWUXFWXUD�FRQ�
DOWR�EHQHILFLR�VRFLDO�SDUD�ODV�HQWLGDGHV�IHGHUDWLYDV�\�TXH��SRU�VX�PDJQLWXG��VX�UHDOL]DFLyQ�FRPSUHQGH�YDULRV�HMHUFLFLRV�
ILVFDOHV�� OR� DQWHULRU� VXMHWR� D� OD� GLVSRQLELOLGDG� GH� UHFXUVRV� GHO� )RQGR� \� DO� SHULRGR� GH� HMHFXFLyQ� GH� ODV� IDVHV� GHO�
SUR\HFWR�

/RV� SURJUDPDV� \� SUR\HFWRV� GH� LQIUDHVWUXFWXUD� D� ORV� TXH� VH� GHVWLQHQ� ORV� UHFXUVRV� IHGHUDOHV� GHO� )RQGR�
0HWURSROLWDQR�GHEHUiQ�JXDUGDU�FRQJUXHQFLD�FRQ� ORV�SURJUDPDV�HQ�PDWHULD� GH� LQIUDHVWUXFWXUD��GHVDUUROOR� UHJLRQDO�\�
XUEDQR�FRUUHVSRQGLHQWHV��DVt�FRPR��FRQ�HO�3ODQ�1DFLRQDO�GH�'HVDUUROOR��\�HVWDU�DOLQHDGRV�D� ORV�SODQHV�HVWDWDOHV�\�
PXQLFLSDOHV�GH�GHVDUUROOR�XUEDQR�

3DUD�OD�GHWHUPLQDFLyQ�GH�OD�HODERUDFLyQ�GH�SURJUDPDV�GH�RUGHQDPLHQWR�PHWURSROLWDQR��SURJUDPDV�\�SUR\HFWRV�GH�
LQIUDHVWUXFWXUD�FRQ�LPSDFWR�PHWURSROLWDQR��TXH�VRPHWHUiQ�D�FRQVLGHUDFLyQ�GHO�FRPLWp�D�TXH�VH�UHILHUH�HVWH�DUWtFXOR��
ORV� JRELHUQRV� GH� ODV� HQWLGDGHV� IHGHUDWLYDV� D� WUDYpV� GH� VX� &RQVHMR� SDUD� HO� 'HVDUUROOR� 0HWURSROLWDQR� R� HO� yUJDQR�
HTXLYDOHQWH� GH� FDUiFWHU� HVWDWDO� HQ� ORV� FXDOHV� GHEHUiQ� HVWDU� UHSUHVHQWDGRV� ORV�PXQLFLSLRV� TXH� LQWHJUHQ� ODV� ]RQDV�
PHWURSROLWDQDV��REVHUYDQGR�HQ�WRGR�PRPHQWR�ORV�FULWHULRV�REMHWLYRV�GH�HYDOXDFLyQ�GH�FRVWR�\�EHQHILFLR��DVt�FRPR�GH�
LPSDFWR�PHWURSROLWDQR��HFRQyPLFR��VRFLDO�\�DPELHQWDO��GH�DFXHUGR�FRQ�ODV�GLVSRVLFLRQHV�GHO�)RQGR�0HWURSROLWDQR�\�
ODV� GHPiV� DSOLFDEOHV�� WRPDQGR� HQ� FXHQWD� OD� PRYLOLGDG� HOpFWULFD� \� DFWLYD� FRQVLGHUDGD� HQ� HVWXGLRV�� SODQHV��
HYDOXDFLRQHV�� SURJUDPDV�� SUR\HFWRV�� DFFLRQHV�� REUDV� GH� LQIUDHVWUXFWXUD� \� VX� HTXLSDPLHQWR�� HQ� FXDOTXLHUD� GH� VXV�
FRPSRQHQWHV��\D�VHDQ�QXHYRV�R�HQ�SURFHVR�

(O� &RQVHMR� SDUD� HO� 'HVDUUROOR� 0HWURSROLWDQR� R� HO� yUJDQR� HTXLYDOHQWH� GH� FDUiFWHU� HVWDWDO� HVWDEOHFHUi� ORV�
PHFDQLVPRV� GH� SDUWLFLSDFLyQ� \� GH� SUHVHQWDFLyQ� GH� SURJUDPDV� \� SUR\HFWRV� GH� LQIUDHVWUXFWXUD� SRU� SDUWH� GH� ORV�
PXQLFLSLRV�R�GHPDUFDFLRQHV�WHUULWRULDOHV�GH�OD�&LXGDG�GH�0p[LFR�

(O�&RQVHMR�SDUD�HO�'HVDUUROOR�0HWURSROLWDQR��R�VX�HTXLYDOHQWH��HVWDUi�SUHVLGLGR�SRU�HO�JREHUQDGRU�R�JREHUQDGRUHV�
H� LQWHJUDGR� SRU� ORV� UHSUHVHQWDQWHV� TXH� VHxDOHQ� ODV� GLVSRVLFLRQHV� GHO� )RQGR�0HWURSROLWDQR�� (Q� HO� FDVR� GH� ]RQDV�
PHWURSROLWDQDV�HQ�WHUULWRULR�GH�GRV�R�PiV�HQWLGDGHV�IHGHUDWLYDV�OD�SUHVLGHQFLD�VHUi�URWDWLYD�\�FRQ�GXUDFLyQ�GH�SRU�OR�
PHQRV�XQ�DxR��SXGLHQGR�DFRUGDU�HO�HVWDEOHFLPLHQWR�GH�XQD�SUHVLGHQFLD�FRQMXQWD��HQ�FX\R�FDVR�QR�WHQGUi�WpUPLQR�GH�
GXUDFLyQ�

/RV�PXQLFLSLRV�\� ODV�GHPDUFDFLRQHV� WHUULWRULDOHV�GH� OD�&LXGDG�GH�0p[LFR��SRU�FRQGXFWR�GH�VXV� UHSUHVHQWDQWHV��
SRGUiQ�SDUWLFLSDU�HQ�ODV�VHVLRQHV�GHO�&RQVHMR�SDUD�HO�'HVDUUROOR�0HWURSROLWDQR�SRVWXODQGR�SURJUDPDV�\�SUR\HFWRV�GH�
LQIUDHVWUXFWXUD�� SUHVHQWDQGR� LQLFLDWLYDV� \� SURSXHVWDV� HQ� HO� PDUFR� GHO� REMHWR� \� ILQHV� GHO� )RQGR� 0HWURSROLWDQR�� HQ�
WpUPLQRV�GH�ODV�GLVSRVLFLRQHV�DSOLFDEOHV�DO�)RQGR�

'LFKR� &RQVHMR� GHEHUi� TXHGDU� LQVWDODGR� \� DSUREDU� D� PiV� WDUGDU� HO� ~OWLPR� GtD� GHO� PHV� GH� DEULO�� OD� FDUWHUD� GH�
SUR\HFWRV�TXH�VH�HQYLDUi�DO�&RPLWp�

/DV�HQWLGDGHV�IHGHUDWLYDV�GHEHUiQ�UHSRUWDU�WULPHVWUDOPHQWH�HO�LQIRUPH�GHO�GHVWLQR�\�DSOLFDFLyQ�GH�ORV�UHFXUVRV��GHO�
DYDQFH� ItVLFR� \� ILQDQFLHUR� \� GH� OD� HYDOXDFLyQ� GH� ORV� UHVXOWDGRV� DOFDQ]DGRV�� D� OD� 6HFUHWDUtD� \� D� OD� &iPDUD� GH�
'LSXWDGRV�� HQ� ORV� WpUPLQRV�GHO� DUWtFXOR����GH� OD�/H\�)HGHUDO� GH�3UHVXSXHVWR� \�5HVSRQVDELOLGDG�+DFHQGDULD� \� ODV�
GHPiV�GLVSRVLFLRQHV�OHJDOHV�DSOLFDEOHV�DO�)RQGR�0HWURSROLWDQR�

/DV� HQWLGDGHV� IHGHUDWLYDV� TXH� FRQIRUPDQ� FDGD� ]RQD� PHWURSROLWDQD� GHEHUiQ� SXEOLFDU� WULPHVWUDOPHQWH� HQ� VXV�
SiJLQDV�GH� ,QWHUQHW� OD� LQIRUPDFLyQ�DFWXDOL]DGD� UHVSHFWR�GH� OD�DXWRUL]DFLyQ�GH� OD�DVLJQDFLyQ�GH� UHFXUVRV�GHO�)RQGR�
0HWURSROLWDQR�

/D�6HFUHWDUtD�SRGUi�GHVWLQDU�KDVWD�HO���SRU�FLHQWR�GHO�PRQWR�WRWDO�DVLJQDGR�DO�)RQGR��SDUD�OD�DGPLQLVWUDFLyQ�GHO�
PLVPR�� \� WUDQVIHULUi�D� OD�$XGLWRUtD�XQD�FDQWLGDG�HTXLYDOHQWH�DO� ��DO�PLOODU�GHO�PRQWR�DSUREDGR�GHO�)RQGR��SDUD� VX�
ILVFDOL]DFLyQ�

/RV� &RQVHMRV� GH� 'HVDUUROOR� 0HWURSROLWDQR� GHEHUiQ� SULYLOHJLDU� OD� SUHVHQWDFLyQ� GH� SUR\HFWRV� UHIHUHQWHV� DO�
GHVDUUROOR� GH� LQIUDHVWUXFWXUD� XUEDQD�� PHGLR� DPELHQWH�� FLXGDGHV� VXVWHQWDEOHV�� VHJXULGDG� YLDO�� \� PRYLOLGDG�� DQWH� HO�
&RPLWp�7pFQLFR�GHO�)RQGR��SDUD�HO�IRUWDOHFLPLHQWR�GH�ODV�]RQDV�PHWURSROLWDQDV�

$UWtFXOR�����/DV�HQWLGDGHV� IHGHUDWLYDV�\��HQ�VX�FDVR��PXQLFLSLRV�\�GHPDUFDFLRQHV� WHUULWRULDOHV�GH� OD�&LXGDG�GH�
0p[LFR�� TXH� UHDOLFHQ� SUR\HFWRV� GH� LQIUDHVWUXFWXUD� FRQ� UHFXUVRV� GHO� 5DPR� *HQHUDO� ��� GHEHUiQ� UHSRUWDU� D� OD�
6HFUHWDUtD��HQ�ORV�WpUPLQRV�TXH�pVWD�GHWHUPLQH�\�D�WUDYpV�GHO�VLVWHPD�DO�TXH�KDFH�UHIHUHQFLD�HO�DUWtFXOR����GH�OD�/H\�
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)HGHUDO�GH�3UHVXSXHVWR�\�5HVSRQVDELOLGDG�+DFHQGDULD�� OD� LQIRUPDFLyQ�GHO�FRQWUDWR�EDMR�HO�FXDO�VH� UHDOLFHQ�GLFKRV�
SUR\HFWRV�� VX� XELFDFLyQ� JHRJUiILFD�� LQIRUPHV� VREUH� VXV� DYDQFHV� \�� HQ� VX� FDVR�� HYLGHQFLDV� GH� FRQFOXVLyQ�� /DV�
HQWLGDGHV�IHGHUDWLYDV�VHUiQ�UHVSRQVDEOHV�GH�OD�YHUDFLGDG�GH�OD�LQIRUPDFLyQ�UHSRUWDGD�

7Ë78/2�7(5&(52

'(�/26�/,1($0,(1726�*(1(5$/(6�3$5$�(/�(-(5&,&,2�),6&$/

&$3Ë78/2�,

'LVSRVLFLRQHV�*HQHUDOHV

$UWtFXOR� ��� /RV� UHFXUVRV� FRUUHVSRQGLHQWHV� D� ORV� VXEHMHUFLFLRV� TXH� QR� VHDQ� VXEVDQDGRV� HQ� HO� SOD]R� TXH�
HVWDEOHFH�HO�DUWtFXOR�����~OWLPR�SiUUDIR��GH�OD�/H\�)HGHUDO�GH�3UHVXSXHVWR�\�5HVSRQVDELOLGDG�+DFHQGDULD��DVt�FRPR�HO�
LPSRUWH� GH� ORV� DKRUURV� TXH� VH� REWHQJDQ� FRPR� UHVXOWDGR� GH� OD� LQVWUXPHQWDFLyQ� GH� ODV� PHGLGDV� GH� DXVWHULGDG� \�
GLVFLSOLQD�SUHVXSXHVWDULD��VHUiQ�UHDVLJQDGRV�D�ORV�SURJUDPDV�VRFLDOHV�\�GH�LQYHUVLyQ�HQ�LQIUDHVWUXFWXUD�SUHYLVWRV�HQ�
HVWH� 3UHVXSXHVWR� GH� (JUHVRV�� DVt� FRPR� HQ� ORV� WpUPLQRV� GH� OR� GLVSXHVWR� HQ� HO� DUWtFXOR� ��� GH� OD� /H\� )HGHUDO� GH�
3UHVXSXHVWR� \� 5HVSRQVDELOLGDG� +DFHQGDULD� \� GHPiV� GLVSRVLFLRQHV� MXUtGLFDV� DSOLFDEOHV�� VHJ~Q� FRUUHVSRQGD�� $O�
HIHFWR�� OD� 6HFUHWDUtD� LQIRUPDUi� WULPHVWUDOPHQWH� D� OD� &iPDUD� GH� 'LSXWDGRV�� D� SDUWLU� GHO� �R�� GH� DEULO�� VREUH� GLFKRV�
VXEHMHUFLFLRV��(Q�HO� FDVR�GH� ODV�HFRQRPtDV�JHQHUDGDV�GXUDQWH�HO� HMHUFLFLR� ILVFDO�� pVWDV�GHEHUiQ�FDQDOL]DUVH�D� ORV�
SURJUDPDV� \� 7RPRV� DSUREDGRV� HQ� HVWH� 3UHVXSXHVWR� GH� (JUHVRV�� (O� GHVWLQR� GH� ORV� VXEHMHUFLFLRV� VHUi� LQIRUPDGR�
FRQIRUPH�D�ODV�GLVSRVLFLRQHV�OHJDOHV�DSOLFDEOHV�

/D�GHWHUPLQDFLyQ�GH� ORV�VXEHMHUFLFLRV�VH� UHDOL]DUi�FRQIRUPH�D� ORV�FDOHQGDULRV�DXWRUL]DGRV��HQ� ORV� WpUPLQRV�GHO�
DUWtFXOR����GH�OD�/H\�)HGHUDO�GH�3UHVXSXHVWR�\�5HVSRQVDELOLGDG�+DFHQGDULD�

&$3Ë78/2�,,

'H�ODV�GLVSRVLFLRQHV�GH�DXVWHULGDG�\�GLVFLSOLQD�SUHVXSXHVWDULD

$UWtFXOR� ��� /DV GHSHQGHQFLDV� \� HQWLGDGHV� VH� VXMHWDUiQ� D� ODV� GLVSRVLFLRQHV� GH� DXVWHULGDG� \� GLVFLSOLQD�
SUHVXSXHVWDULD�TXH�VH�HVWDEOH]FDQ�HQ�ORV�WpUPLQRV�GHO�7tWXOR�7HUFHUR��&DStWXOR�,9��GH�OD�/H\�)HGHUDO�GH�3UHVXSXHVWR�
\�5HVSRQVDELOLGDG�+DFHQGDULD�

6LQ�SHUMXLFLR�GH�OR�DQWHULRU��ODV�GHSHQGHQFLDV�\�HQWLGDGHV�REVHUYDUiQ�ODV�GLVSRVLFLRQHV�VLJXLHQWHV�

,� (Q�OD�DGPLQLVWUDFLyQ�GH�ORV�UHFXUVRV�S~EOLFRV�IHGHUDOHV�VH�SURKtEHQ�JDVWRV�H[FHVLYRV�X�RQHURVRV�

,,� 1R�FUHDU�SOD]DV��VDOYR�TXH�VH�FXHQWH�FRQ�OD�SUHYLVLyQ�SUHVXSXHVWDULD�DSUREDGD�SDUD�WDO�ILQ�HQ�HVWH�3UHVXSXHVWR�
GH�(JUHVRV��DVt�FRPR�DTXpOODV�TXH�VHDQ�UHVXOWDGR�GH�UHIRUPDV�MXUtGLFDV�

,,,� /RV�LQFUHPHQWRV�TXH��HQ�VX�FDVR��VH�RWRUJXHQ�D�ORV�VHUYLGRUHV�S~EOLFRV��VH�VXMHWDUiQ�D�ORV�UHFXUVRV�DSUREDGRV�
HQ�ORV�$QH[RV���\����GH�HVWH�'HFUHWR�\�WHQGUiQ�FRPR�REMHWLYR�H[FOXVLYDPHQWH�PDQWHQHU�HO�SRGHU�DGTXLVLWLYR�UHVSHFWR�
GHO�DxR������

,9� /DV� GHSHQGHQFLDV� \� HQWLGDGHV� QR� SRGUiQ� FUHDU� HVWUXFWXUDV� RUJiQLFDV� \� RFXSDFLRQDOHV� H[FHVLYDV�� \� VH�
VXMHWDUiQ�D�OR�TXH�HVWDEOH]FDQ�OD�6HFUHWDUtD�\�OD�)XQFLyQ�3~EOLFD��HQ�HO�iPELWR�GH�VXV�UHVSHFWLYDV�FRPSHWHQFLDV�

9� (Q� OD� DGTXLVLFLyQ� \� HQ� ORV� DUUHQGDPLHQWRV� GH� LQPXHEOHV� VH� EXVFDUi� OD� Pi[LPD� HFRQRPtD�� HILFLHQFLD� \�
IXQFLRQDOLGDG�� \� SURFHGHUiQ� H[FOXVLYDPHQWH� FXDQGR� QR� VH� FXHQWH� FRQ� ELHQHV� QDFLRQDOHV� DSWRV� SDUD� FXEULU� ODV�
QHFHVLGDGHV�FRUUHVSRQGLHQWHV�\�SUHYLR�DQiOLVLV�FRVWR�EHQHILFLR�

(O� ,QVWLWXWR� GH� $GPLQLVWUDFLyQ� \� $YDO~RV� GH� %LHQHV� 1DFLRQDOHV� FRQWLQXDUi� ODV� DFFLRQHV� SDUD� HO� PHMRU� XVR� \�
DSURYHFKDPLHQWR� LQPRELOLDULR� TXH� FRQVLGHUH�� HQWUH� RWUDV�� OD� SXHVWD� D� GLVSRVLFLyQ� GH� LQPXHEOHV� GHVDSURYHFKDGRV��
PLVPRV�TXH�SRGUiQ�VHU�XWLOL]DGRV�SDUD�UHVROYHU�QHFHVLGDGHV�GH�RWUDV�LQVWLWXFLRQHV�S~EOLFDV�R��HQ�VX�GHIHFWR��SDUD�VX�
GHVLQFRUSRUDFLyQ� \� HQDMHQDFLyQ�� 3DUD� WDO� HIHFWR�� GLFKR� ,QVWLWXWR� DFWXDOL]DUi� HO� SURJUDPD� GH� DSURYHFKDPLHQWR�
LQPRELOLDULR�IHGHUDO�PLVPR�TXH�GHEHUi�SXEOLFDUVH�HQ�VX�SRUWDO�GH�,QWHUQHW��DVt�FRPR�SRGUi�UHDOL]DU�YHULILFDFLRQHV�D�ORV�
LQPXHEOHV� TXH� DVt� FRQVLGHUH�� SUHYLR� DYLVR� D� OD� LQVWLWXFLyQ� S~EOLFD� GH� TXH� VH� WUDWH�� /DV� DFFLRQHV� GHULYDGDV� GHO�
SURJUDPD�GHEHUiQ�VXMHWDUVH�DO�SUHVXSXHVWR�DSUREDGR�SDUD�ODV�GHSHQGHQFLDV�\�HQWLGDGHV�

9,� /D� UHPRGHODFLyQ�GH�RILFLQDV�QR�VH� UHDOL]DUi�SRU�FXHVWLRQHV�HVWpWLFDV�QL�VH�DGTXLULUi�PRELOLDULR�GH� OXMR��\�VH�
OLPLWDUi��GH�DFXHUGR�FRQ�HO� SUHVXSXHVWR�DSUREDGR�SDUD� WDO�HIHFWR�� D�DTXpOODV�TXH�VHDQ�HVWUXFWXUDOHV� \�QR�SXHGDQ�
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SRVWHUJDUVH��ODV�TXH�LPSOLTXHQ�XQD�RFXSDFLyQ�PiV�HILFLHQWH�GH�ORV�HVSDFLRV�HQ�ORV�LQPXHEOHV�\�JHQHUHQ�DKRUURV�HQ�
HO�PHGLDQR�SOD]R��ODV�TXH�VH�GHVWLQHQ�D�UHSDUDU�GDxRV�SURYHQLHQWHV�GH�FDVRV�IRUWXLWRV��DVt�FRPR�ODV�TXH�WHQJDQ SRU�
REMHWR�PHMRUDU�\�KDFHU�PiV�DFFHVLEOH�\�HILFLHQWH�OD�DWHQFLyQ�DO�S~EOLFR�

9,,� 1R� SURFHGHUi� OD� DGTXLVLFLyQ� R� DUUHQGDPLHQWR� GH� YHKtFXORV� GH� OXMR�� 6H� SRGUi� UHDOL]DU� OD� DGTXLVLFLyQ� R�
DUUHQGDPLHQWR� GH� YHKtFXORV� VLHPSUH� \� FXDQGR� UHVXOWHQ� LQGLVSHQVDEOHV� SDUD GHVWLQDUVH� HQ� IRUPD� H[FOXVLYD� DO� XVR�
RILFLDO�� DTXpOORV� TXH� SUHVWHQ� GLUHFWDPHQWH� VHUYLFLRV� S~EOLFRV� D� OD� SREODFLyQ�� ORV� QHFHVDULRV� SDUD� DFWLYLGDGHV� GH�
VHJXULGDG�S~EOLFD�\�QDFLRQDO��R�SDUD� ODV�DFWLYLGDGHV�SURGXFWLYDV��\�VH�GHEHUi�RSWDU�SUHIHUHQWHPHQWH�SRU�YHKtFXORV�
FRQ�WHFQRORJtD�TXH�JHQHUH�PHQRUHV�GDxRV�DPELHQWDOHV��4XHGD�SURKLELGR�FXDOTXLHU�XVR�SULYDGR�GH�HVRV�YHKtFXORV�

9,,,� 6H�SURKtEH�HO�GHUURFKH�GH�HQHUJtD�HOpFWULFD��DJXD��VHUYLFLRV�GH� WHOHIRQtD� ILMD�\�PyYLO��JDVROLQDV�H� LQVXPRV�
ILQDQFLDGRV�SRU�HO�HUDULR�

,;� 6H� UHDOL]DUi� OD� FRQWUDWDFLyQ� FRQVROLGDGD� GH� PDWHULDOHV� \� VXPLQLVWURV�� VHUYLFLRV�� LQFOX\HQGR� WHOHIRQtD��
PDQWHQLPLHQWR� GH� ELHQHV� PXHEOHV� H� LQPXHEOHV�� IRWRFRSLDGR�� YLJLODQFLD�� EROHWRV� GH� DYLyQ�� YDOHV� GH� GHVSHQVD��
PHGLFDPHQWRV�� VHJXURV� VREUH� SHUVRQDV� \ ELHQHV�� ELHQHV� GH� WHFQRORJtDV� GH� LQIRUPDFLyQ� \� FRPXQLFDFLRQHV�� HQWUH�
RWURV��VLHPSUH�\�FXDQGR�VH�DVHJXUH�OD�REWHQFLyQ�GH�DKRUURV�\�GH�ODV�PHMRUHV�FRQGLFLRQHV�SDUD�HO�(VWDGR�HQ�FXDQWR�D�
FDOLGDG�� SUHFLR� \� RSRUWXQLGDG� GLVSRQLEOHV�� SDUD� WDO� HIHFWR� ODV� GHSHQGHQFLDV� \� HQWLGDGHV� SRGUiQ� UHDOL]DU� ODV�
WUDQVIHUHQFLDV�GH�UHFXUVRV�ILVFDOHV�FRQIRUPH�D�ODV�GLVSRVLFLRQHV�DSOLFDEOHV�

$GLFLRQDOPHQWH��VH�XWLOL]DUi�OD�PRGDOLGDG�GH�RIHUWDV�VXEVHFXHQWHV�GH�GHVFXHQWRV�HQ�ODV�OLFLWDFLRQHV�S~EOLFDV�TXH�
VH� UHDOLFHQ� FXDQGR� ORV� ELHQHV D� DGTXLULU� R� VHUYLFLRV� SRU� FRQWUDWDU� VDWLVIDJDQ� ORV� UHTXLVLWRV� \� FRQGLFLRQHV� TXH�
HVWDEOHFH�OD�QRUPDWLYLGDG�HQ�OD�PDWHULD�\�VH�DVHJXUH�FRQ�HOOR�OD�REWHQFLyQ�GH�ODV�PHMRUHV�FRQGLFLRQHV�SDUD�HO�(VWDGR�

/D�6HFUHWDUtD�IXQJLUi�FRPR�iUHD�FRQVROLGDGRUD�GH�ORV�SURFHGLPLHQWRV�GH�DGTXLVLFLyQ�GH�ELHQHV�\�FRQWUDWDFLyQ�GH�
VHUYLFLRV�TXH�HVWD�GHWHUPLQH��HQ�WpUPLQRV�GH�ODV�GLVSRVLFLRQHV�MXUtGLFDV�DSOLFDEOHV�

;� /DV�GHSHQGHQFLDV�\�HQWLGDGHV�TXH�WHQJDQ�FRQWUDWDGDV�SyOL]DV�GH�VHJXURV�VREUH�SHUVRQDV�\�ELHQHV�GHEHUiQ�
OOHYDU�D�FDER� ODV�DFFLRQHV�QHFHVDULDV�SDUD� LQFRUSRUDUVH�D� ODV�SyOL]DV� LQVWLWXFLRQDOHV�FRRUGLQDGDV�SRU� OD�6HFUHWDUtD��
VLHPSUH�\�FXDQGR�GLFKD�LQFRUSRUDFLyQ�UHSUHVHQWH�XQD�UHGXFFLyQ�HQ�HO�JDVWR�JOREDO�\�TXH�VH�PDQWHQJDQ�R�PHMRUHQ�ODV�
FRQGLFLRQHV�FRQWUDWDGDV�HQ�OD�SyOL]D��\

;,� /D�6HFUHWDUtD�SRGUi�HVWDEOHFHU�PHFDQLVPRV� ILQDQFLHURV�GH�FREHUWXUD�GH� ULHVJRV�SDUD�DWHQGHU�REOLJDFLRQHV�
FRQWLQJHQWHV� UHODFLRQDGDV� FRQ� ELHQHV� FXOWXUDOHV� GH� ODV� GHSHQGHQFLDV� \� HQWLGDGHV�� FRQVLGHUDQGR� ODV� DVLJQDFLRQHV�
FRQ� ODV� TXH� FXHQWHQ� SDUD� WDO� ILQ�� DVt� FRPR� GH� DTXHOODV� REUDV� GH� DUWH� TXH� LQJUHVHQ� DO� WHUULWRULR� QDFLRQDO� SDUD� VX�
H[KLELFLyQ�DO�S~EOLFR�HQ�JHQHUDO�

/DV�GHSHQGHQFLDV�\�HQWLGDGHV�SURSRUFLRQDUiQ�D�OD�6HFUHWDUtD��HQ�ORV�WpUPLQRV�TXH�pVWD�GHWHUPLQH��OD�LQIRUPDFLyQ�
UHODFLRQDGD�FRQ�ORV�FRQWUDWRV TXH�LPSOLTXHQ�OD�HURJDFLyQ�GH�UHFXUVRV�S~EOLFRV�� OD�FXDO�VHUi�S~EOLFD��HQ�IRUPDWR�GH�
GDWRV�DELHUWRV��3DUD�HOOR��VH�LQWHJUDUi�OD�LQIRUPDFLyQ�TXH�DO�UHVSHFWR�FRQWHQJD�HO�VLVWHPD�&RPSUD1HW�R��HQ�VX�FDVR��
HO�TXH�GHWHUPLQH�OD�6HFUHWDUtD��HQ�WpUPLQRV�GH�ODV�GLVSRVLFLRQHV�MXUtGLFDV�DSOLFDEOHV�

/D�6HFUHWDUtD��GHVGH�HO�iPELWR�GHO�FRQWURO�SUHVXSXHVWDULR��SRGUi�DXWRUL]DU�HQ�FDVRV�H[FHSFLRQDOHV�PRGDOLGDGHV�
HVSHFtILFDV� GH� DSOLFDFLyQ� GH� ODV� PHGLGDV� GH� DXVWHULGDG� \� GLVFLSOLQD� SUHVXSXHVWDULD� UHIHULGDV� HQ� ODV� IUDFFLRQHV�
DQWHULRUHV�� R� ELHQ� HQ� ORV� VXSXHVWRV� TXH� ODV� GHSHQGHQFLDV� \� HQWLGDGHV� TXH� VHDQ� REMHWR� GH� UHIRUPDV� MXUtGLFDV�� GH�
QXHYD�FUHDFLyQ�R�FXDQGR�VH�UHDOLFHQ�PRGLILFDFLRQHV�D�VX�HVWUXFWXUD�SURJUDPiWLFD�

/RV�3RGHUHV�/HJLVODWLYR�\�-XGLFLDO��DVt�FRPR�ORV�HQWHV�DXWyQRPRV��GHEHUiQ�LPSODQWDU�PHGLGDV�HTXLYDOHQWHV�D�ODV�
DSOLFDEOHV� HQ� ODV� GHSHQGHQFLDV� \� HQWLGDGHV�� UHVSHFWR� GH� OD� UHGXFFLyQ� GHO� JDVWR� GHVWLQDGR� D� ODV� DFWLYLGDGHV�
DGPLQLVWUDWLYDV� \� GH� DSR\R� \� GHO� SUHVXSXHVWR� UHJXODUL]DEOH� GH� VHUYLFLRV� SHUVRQDOHV�� SDUD� OR� FXDO� SXEOLFDUiQ� HQ� HO�
'LDULR�2ILFLDO�GH�OD�)HGHUDFLyQ�\�HQ�VXV�UHVSHFWLYDV�SiJLQDV�GH�,QWHUQHW��D�PiV�WDUGDU�HO�~OWLPR�GtD�KiELO�GHO�PHV�GH�
IHEUHUR��VXV�UHVSHFWLYRV� OLQHDPLHQWRV�\�HO�PRQWR�FRUUHVSRQGLHQWH�D� OD�PHWD�GH�DKRUUR��$VLPLVPR��UHSRUWDUiQ�HQ� ORV�
,QIRUPHV�7ULPHVWUDOHV� ODV�PHGLGDV�TXH�KD\DQ�DGRSWDGR�\� ORV�PRQWRV GH�DKRUURV�REWHQLGRV��'LFKRV�UHSRUWHV�VHUiQ�
FRQVLGHUDGRV�SRU�OD�&RPLVLyQ�GH�3UHVXSXHVWR�\�&XHQWD�3~EOLFD�GH�OD�&iPDUD�GH�'LSXWDGRV�HQ�HO�SURFHVR�GH�DQiOLVLV�
\�DSUREDFLyQ�GH�ODV�HURJDFLRQHV�FRUUHVSRQGLHQWHV�DO�3UHVXSXHVWR�GH�(JUHVRV�SDUD�HO�VLJXLHQWH�HMHUFLFLR�ILVFDO�

/D�6HFUHWDUtD�UHSRUWDUi�HQ�ORV�LQIRUPHV�WULPHVWUDOHV�ODV�YDULDFLRQHV�HQ�HO�JDVWR�FRUULHQWH�HVWUXFWXUDO�

$UWtFXOR� ��� (Q�PDWHULD� GH� FRPXQLFDFLyQ� VRFLDO�� ORV� 3RGHUHV� /HJLVODWLYR� \� -XGLFLDO�� ORV� HQWHV� DXWyQRPRV�� DVt�
FRPR� ODV� GHSHQGHQFLDV� \� HQWLGDGHV�� VH� VXMHWDUiQ� D� OD� /H\� *HQHUDO� GH� &RPXQLFDFLyQ� 6RFLDO� \� D� ODV� GHPiV�
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GLVSRVLFLRQHV� MXUtGLFDV� DSOLFDEOHV�� (Q� HO� FDVR�GH� ODV� GHSHQGHQFLDV� \� HQWLGDGHV�� DGLFLRQDOPHQWH�� VH� VXMHWDUiQ� D� OD�
SROtWLFD�GH�FRPXQLFDFLyQ�VRFLDO�GHO�*RELHUQR�)HGHUDO�TXH�IRUPXOH�OD�2ILFLQD�GH�OD�3UHVLGHQFLD�GH�OD�5HS~EOLFD��FRQ�OD�
LQWHUYHQFLyQ�TXH�FRUUHVSRQGD�D�OD�6HFUHWDUtD�GH�*REHUQDFLyQ��$VLPLVPR��ORV�HMHFXWRUHV�GH�JDVWR�GHEHUiQ�REVHUYDU�
OR�VLJXLHQWH�

,� 3RGUiQ�GHVWLQDU�UHFXUVRV�SUHVXSXHVWDULRV�SDUD�OD�GLIXVLyQ�GH�FDPSDxDV�GH�FRPXQLFDFLyQ�VRFLDO��D�WUDYpV�GH�OD�
UDGLR� \� OD� WHOHYLVLyQ�� VLHPSUH� \� FXDQGR� KD\DQ� VROLFLWDGR� ORV� WLHPSRV� RILFLDOHV�� \� GLFKRV� WLHPSRV� QR� HVWXYLHUDQ�
GLVSRQLEOHV�HQ�ORV�HVSDFLRV�\�WLHPSRV�VROLFLWDGRV�

1R�SRGUiQ�UHDOL]DUVH�HURJDFLRQHV�HQ�FRPXQLFDFLyQ�VRFLDO�HQ�ODV�HQWLGDGHV�IHGHUDWLYDV�HQ�GRQGH�VH�OOHYHQ�D�FDER�
HOHFFLRQHV��GXUDQWH�HO�WLHPSR�TXH�FRPSUHQGDQ�ODV�FDPSDxDV�HOHFWRUDOHV�\�KDVWD�OD�FRQFOXVLyQ�GH�OD�MRUQDGD�FRPLFLDO��
6ROR�SRGUiQ� UHDOL]DUVH�HURJDFLRQHV�HQ� ORV� WLHPSRV�D�TXH�VH� UHILHUH�HO�SiUUDIR�DQWHULRU��HQ� ORV�FDVRV�GH�H[FHSFLyQ�
SUHYLVWRV�HQ�OD�&RQVWLWXFLyQ�3ROtWLFD�GH�ORV�(VWDGRV�8QLGRV�0H[LFDQRV�\�HQ�OD�OHJLVODFLyQ�HQ�OD�PDWHULD�

,,� /DV�GHSHQGHQFLDV�\�HQWLGDGHV�UHJLVWUDUiQ�OD�LQIRUPDFLyQ�D�OD�TXH�VH�UHILHUH HO�DUWtFXOR����GH�OD�/H\�*HQHUDO�GH�
&RPXQLFDFLyQ�6RFLDO��HQ�HO�VLVWHPD�UHVSHFWLYR��GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�ODV�GLVSRVLFLRQHV�JHQHUDOHV�TXH�SDUD�WDO�HIHFWR�
SXEOLTXH�OD�6HFUHWDUtD�GH�*REHUQDFLyQ��HQ�HO�'LDULR�2ILFLDO�GH�OD�)HGHUDFLyQ��GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�OD�/H\�VHxDODGD�

,,,� /DV�HURJDFLRQHV�TXH�FRQIRUPH�D�HVWH�DUWtFXOR�UHDOLFHQ�ODV�HQWLGDGHV�GHEHUiQ�VHU�DXWRUL]DGDV�SRU�HO�yUJDQR�GH�
JRELHUQR�UHVSHFWLYR�R�VX�HTXLYDOHQWH�

,9� 'XUDQWH�HO�HMHUFLFLR� ILVFDO�QR�SRGUiQ�UHDOL]DUVH�DPSOLDFLRQHV�\�R� WUDVSDVRV�GH�UHFXUVRV�GH� RWURV�FDStWXORV�R�
FRQFHSWRV�GH�JDVWR�� DO� FRQFHSWR�GH�JDVWR�FRUUHVSRQGLHQWH�D� VHUYLFLRV�GH�FRPXQLFDFLyQ�VRFLDO� \�SXEOLFLGDG�GH� ORV�
UHVSHFWLYRV� SUHVXSXHVWRV�� QL� SRGUiQ� LQFUHPHQWDUVH� GLFKRV� FRQFHSWRV� GH� JDVWR�� VDOYR� TXH� GLFKRV� UHFXUVRV� VH�
GHVWLQHQ� D� PHQVDMHV� SDUD� DWHQGHU� VLWXDFLRQHV� GH� FDUiFWHU� SUHYHQWLYR� R� FRQWLQJHQWH�� TXH� VH� UHTXLHUDQ� SDUD� OD�
SURPRFLyQ�FRPHUFLDO�GH�ODV�HQWLGDGHV�SDUD�TXH�JHQHUHQ�PD\RUHV�LQJUHVRV��TXH�WHQJDQ�FRPR�SURSyVLWR�SURPRYHU�D�
0p[LFR�FRPR�GHVWLQR�WXUtVWLFR�HQ�HO�H[WUDQMHUR��R�TXH�VH�UHDOLFHQ�FRQ�FDUJR�D�ORV�LQJUHVRV�H[FHGHQWHV�TXH�REWHQJD�HO�
,QVWLWXWR�1DFLRQDO�GH�0LJUDFLyQ�SDUD�PHMRUDU�ORV�VHUYLFLRV�PLJUDWRULRV��(Q�GLFKRV�VXSXHVWRV��ORV�HMHFXWRUHV�GH�JDVWR�
GHEHUiQ�REWHQHU�GH�OD�6HFUHWDUtD�GH�*REHUQDFLyQ�OD�DXWRUL]DFLyQ�GHO�SURJUDPD�GH�FRPXQLFDFLyQ�VRFLDO�R�ELHQ�GH�OD�
PRGLILFDFLyQ� UHVSHFWLYD�� SDUD� OR� FXDO� VHxDODUiQ� HO� FRVWR� \� VX� IXHQWH�GH� ILQDQFLDPLHQWR� \�� SRVWHULRUPHQWH�� GHEHUiQ�
UHDOL]DU�HO�WUiPLWH�GH�DGHFXDFLyQ�SUHVXSXHVWDULD� DQWH�OD�6HFUHWDUtD�

9� 'HQWUR�GH�ORV����GtDV�QDWXUDOHV�VLJXLHQWHV�D�OD�IHFKD�HQ�OD�TXH�ODV�GHSHQGHQFLDV�\�HQWLGDGHV�FXHQWHQ�FRQ�ORV�
UHFXUVRV� DXWRUL]DGRV� FRQIRUPH� D� OD� IUDFFLyQ� DQWHULRU�� HO� (MHFXWLYR� )HGHUDO�� SRU� FRQGXFWR� GH� OD� 6HFUHWDUtD� GH�
*REHUQDFLyQ��SUHVHQWDUi�D�OD�&iPDUD�GH�'LSXWDGRV�D�WUDYpV�GH�OD�&RPLVLyQ�FRPSHWHQWH��XQ�LQIRUPH�FRQ�ODV�UD]RQHV�
TXH�MXVWLILFDQ�OD�DPSOLDFLyQ�R�WUDVSDVR�FRUUHVSRQGLHQWH��DVt�FRPR�VX�FXDQWtD�\�PRGDOLGDGHV�GH�HMHUFLFLR�

9,� /DV� HURJDFLRQHV� UHDOL]DGDV� HQ�PDWHULD� GH� FRPXQLFDFLyQ� VRFLDO� VH� DFUHGLWDUiQ� ~QLFDPHQWH� FRQ�yUGHQHV� GH�
WUDQVPLVLyQ� SDUD�PHGLRV� HOHFWUyQLFRV�� FRQ� yUGHQHV� GH� LQVHUFLyQ� SDUD�PHGLRV� LPSUHVRV� \� FRQ� yUGHQHV� GH�VHUYLFLR�
SDUD�PHGLRV�FRPSOHPHQWDULRV��(Q� WRGRV� ORV�FDVRV�VH�GHEHUi�HVSHFLILFDU� OD� WDULID�FRQYHQLGD��FRQFHSWR��GHVFULSFLyQ�
GHO�PHQVDMH��GHVWLQDWDULRV��FREHUWXUD�JHRJUiILFD��FLUFXODFLyQ�FHUWLILFDGD�\�SDXWDV�GH�GLIXVLyQ�HQ�UHODFLyQ�FRQ�HO�PHGLR�
GH�FRPXQLFDFLyQ�TXH�FRUUHVSRQGD�

9,,� /RV�3RGHUHV�/HJLVODWLYR�\�-XGLFLDO��ORV�HQWHV�DXWyQRPRV��DVt�FRPR�ODV�GHSHQGHQFLDV�\�HQWLGDGHV��SUHYLR�D�OD�
FRQWUDWDFLyQ�GH�VHUYLFLRV�GH�SURGXFFLyQ��HVSDFLRV�HQ�UDGLR�\�WHOHYLVLyQ�FRPHUFLDOHV��GHEHUiQ�DWHQGHU�OD�LQIRUPDFLyQ�
GH� ORV�PHGLRV� VREUH� FREHUWXUD� JHRJUiILFD�� DXGLHQFLDV�� SURJUDPDFLyQ� \�PpWRGRV� SDUD�PHGLFLyQ�GH�DXGLHQFLDV�� DVt�
FRPR� VX� FDSDFLGDG� WpFQLFD� SDUD� OD� SURGXFFLyQ�� SRVWSURGXFFLyQ� \� FRSLDGR�� /D� 6HFUHWDUtD� GH� *REHUQDFLyQ� GDUi�
VHJXLPLHQWR�D�OD�LQFOXVLyQ�GH�ORV�PHGLRV�S~EOLFRV�HQ�ORV�SURJUDPDV�\�FDPSDxDV�GH�FRPXQLFDFLyQ�VRFLDO�\�SXEOLFLGDG�
GH�ODV�GHSHQGHQFLDV�\�HQWLGDGHV�

9,,,� /D�)XQFLyQ�3~EOLFD��HQ� WpUPLQRV�GH� OR�GLVSXHVWR�HQ� OD�/H\� *HQHUDO� GH�&RPXQLFDFLyQ�6RFLDO�� D� WUDYpV�GHO�
VLVWHPD�UHVSHFWLYR�GDUi�VHJXLPLHQWR�DO�UHJLVWUR�TXH�UHDOLFHQ�ODV�GHSHQGHQFLDV�\�HQWLGDGHV�VREUH�ODV�HURJDFLRQHV�HQ�
PDWHULD�GH�&RPXQLFDFLyQ�6RFLDO�

,;��(O�JDVWR�HQ�FRPXQLFDFLyQ�VRFLDO�DSUREDGR�HQ�HVWH�3UHVXSXHVWR GH�(JUHVRV�GHEHUi�GHVWLQDUVH��DO�PHQRV��HQ�
XQ���SRU�FLHQWR�D�OD�FRQWUDWDFLyQ�HQ�PHGLRV�LPSUHVRV��FRQIRUPH�D�ODV�GLVSRVLFLRQHV�DSOLFDEOHV��\
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;� /RV�3RGHUHV�/HJLVODWLYR�\�-XGLFLDO��ORV�HQWHV�DXWyQRPRV��DVt�FRPR�ODV�GHSHQGHQFLDV�\�HQWLGDGHV��TXH�FXHQWHQ�
FRQ�UHFXUVRV�HQ�HVWH�3UHVXSXHVWR�GH�(JUHVRV�SDUD�&RPXQLFDFLyQ�6RFLDO��GHEHQ�HODERUDU�VXV�UHVSHFWLYRV�3URJUDPDV�
$QXDOHV�GH�&RPXQLFDFLyQ�6RFLDO��GH�FRQIRUPLGDG�\�HQ�ORV�WpUPLQRV�GH�OD�OHJLVODFLyQ�DSOLFDEOH�

$UWtFXOR���� 3DUD�ORJUDU�XQD�PD\RU�WUDQVSDUHQFLD�HQ�PDWHULD�GH�FRQWUDWDFLRQHV�S~EOLFDV��SURPRYHU�OD�UHDFWLYDFLyQ�
HFRQyPLFD�\�IRUWDOHFHU�ODV�FDGHQDV�SURGXFWLYDV��ODV�GHSHQGHQFLDV�\�HQWLGDGHV�TXH�UHDOLFHQ�DGTXLVLFLRQHV�GH�ELHQHV�
\� FRQWUDWDFLyQ� GH� VHUYLFLRV� R� GH� REUD� S~EOLFD�� VH� VXMHWDUiQ� DO� 3URJUDPD� GH� &DGHQDV� 3URGXFWLYDV� GH� 1DFLRQDO�
)LQDQFLHUD�� 6�1�&��� D� ILQ� GH� GDU� GH� DOWD� HQ� HO� PLVPR� ODV� FXHQWDV� SRU� SDJDU� D� VXV� SURYHHGRUHV� R� FRQWUDWLVWDV��
DSHJiQGRVH�D�ODV�GLVSRVLFLRQHV�JHQHUDOHV�DSOLFDEOHV�D�GLFKR�3URJUDPD�

&RQ�HO�SURSyVLWR�GH�IRPHQWDU�OD�WUDQVSDUHQFLD��WUDWiQGRVH�GH�ODV�HPSUHVDV�SURGXFWLYDV�GHO�(VWDGR��pVWDV�SRGUiQ�
LQFRUSRUDUVH� DO� 3URJUDPD� GH� &DGHQDV� 3URGXFWLYDV�� FRQ� HO� REMHWR� GH� TXH� VXV� SURYHHGRUHV� \� FRQWUDWLVWDV� VHDQ�
EHQHILFLDGRV�FRQ�HVWH�3URJUDPD�

(O� UHJLVWUR� GH� ODV� FXHQWDV� SRU� SDJDU� GHEHUi� UHDOL]DUVH� GH� DFXHUGR� FRQ� ORV� SOD]RV� GHILQLGRV� HQ� GLFKDV�
GLVSRVLFLRQHV��FRQ�HO�SURSyVLWR�GH�GDU�PD\RU�FHUWLGXPEUH��WUDQVSDUHQFLD�\�HILFLHQFLD�HQ�ORV�SDJRV�

1DFLRQDO� )LQDQFLHUD�� 6�1�&��� FRQ� HO� DSR\R� GH� GLFKDV� GHSHQGHQFLDV� \� HQWLGDGHV�� \� HQ� VX� FDVR�� ODV� HPSUHVDV�
SURGXFWLYDV� GHO� (VWDGR�� SURPRYHUi� OD� XWLOL]DFLyQ� GHO� 3URJUDPD� GH� &DGHQDV� 3URGXFWLYDV� FRQ� ORV� SURYHHGRUHV� \�
FRQWUDWLVWDV�GHO�VHFWRU�S~EOLFR�\�UHSRUWDUi�ORV�DYDQFHV�TXH�VH�SUHVHQWHQ�HQ�ORV�,QIRUPHV�7ULPHVWUDOHV�

/D�LQIRUPDFLyQ�D�TXH�VH�UHILHUH�HVWH�DUWtFXOR�VHUi�S~EOLFD��FRQIRUPH�D�ODV�GLVSRVLFLRQHV�OHJDOHV�DSOLFDEOHV�

&$3Ë78/2�,,,

'H�ORV�VHUYLFLRV�SHUVRQDOHV

$UWtFXOR���� /RV�UHFXUVRV�SUHYLVWRV�HQ�ORV�SUHVXSXHVWRV�GH�ODV�GHSHQGHQFLDV�\�HQWLGDGHV�HQ�PDWHULD�GH�VHUYLFLRV�
SHUVRQDOHV� \�� HQ� VX� FDVR�� HQ� ORV� UDPRV� JHQHUDOHV�� LQFRUSRUDQ� OD� WRWDOLGDG� GH� ODV� SUHYLVLRQHV� SDUD� VXIUDJDU� ODV�
HURJDFLRQHV�FRUUHVSRQGLHQWHV�D�ODV�PHGLGDV�VDODULDOHV�\�HFRQyPLFDV��\�VH�VXMHWDUiQ D�OR�VLJXLHQWH�

,� /RV�LQFUHPHQWRV�D�ODV�SHUFHSFLRQHV�VH�GHWHUPLQDUiQ��FRQIRUPH�D�

D� /D�HVWUXFWXUD�RFXSDFLRQDO�DXWRUL]DGD�

E� /DV�SOD]DV�UHJLVWUDGDV�HQ�HO�VLVWHPD�GH�DGPLQLVWUDFLyQ�GH�QyPLQD�\�GHPiV�HOHPHQWRV�SUHYLVWRV�HQ�HO�FDVR�GHO�
DUWtFXOR����$�GH�OD�/H\�GH�&RRUGLQDFLyQ�)LVFDO�\�GHO�5DPR�*HQHUDO����3UHYLVLRQHV�\�$SRUWDFLRQHV�SDUD�ORV�6LVWHPDV�
GH�(GXFDFLyQ�%iVLFD��1RUPDO��7HFQROyJLFD�\�GH�$GXOWRV��SDUD�HO�FDVR�GHO�)RQGR�GH�$SRUWDFLRQHV�SDUD� OD�1yPLQD�
(GXFDWLYD�\�*DVWR�2SHUDWLYR�

F� /D�SODQWLOOD�GH�SHUVRQDO��WUDWiQGRVH�GHO�)RQGR�GH�$SRUWDFLRQHV�SDUD�ORV�6HUYLFLRV�GH�6DOXG��)$66$���\

G� /DV�SODQWLOODV�GH�SHUVRQDO��WUDWiQGRVH�GHO�)RQGR�GH�$SRUWDFLRQHV�SDUD�OD�(GXFDFLyQ�7HFQROyJLFD�\�GH�$GXOWRV�
�)$(7$���HQ�ORV�WpUPLQRV�GH�OD�/H\�GH�&RRUGLQDFLyQ�)LVFDO�

/DV�SUHYLVLRQHV�SDUD�HO� LQFUHPHQWR�D� ODV�SHUFHSFLRQHV�� D�TXH�VH� UHILHUHQ� ORV�$QH[RV��� \����GH�HVWH�'HFUHWR��
LQFOX\HQ�OD� WRWDOLGDG�GH� ORV�UHFXUVRV�SDUD�FDWHJRUtDV�\�SHUVRQDO�GH�FRQILDQ]D�\�VLQGLFDOL]DGR��SRU�OR�TXH�QR�GHEHUi�
XWLOL]DUVH�OD�DVLJQDFLyQ�SUHYLVWD�D�XQ�JUXSR�SDUD�IDYRUHFHU�D�RWUR�

,,� (Q� HO� SUHVHQWH� HMHUFLFLR� ILVFDO� HQ� ODV� GHSHQGHQFLDV� \� HQWLGDGHV� QR� VH� FUHDUiQ� SOD]DV� HQ� QLYHO� DOJXQR� FRQ�
H[FHSFLyQ�GH�ORV�FDVRV�SUHYLVWRV�HQ�HO�DUWtFXOR�����IUDFFLyQ�,,��GH�HVWH�'HFUHWR�

,,,� /DV� SUHYLVLRQHV� D� TXH� VH� UHILHUH� HO� $QH[R� ��� GH� HVWH� 'HFUHWR� LQFOX\HQ� ORV� UHFXUVRV� SDUD� OD� HGXFDFLyQ�
WHFQROyJLFD� \� GH� DGXOWRV� FRUUHVSRQGLHQWHV� D DTXHOODV� HQWLGDGHV� IHGHUDWLYDV� TXH� QR� KDQ� FHOHEUDGR� ORV� FRQYHQLRV�
HVWDEOHFLGRV�HQ�HO�DUWtFXOR����GH�OD�/H\�GH�&RRUGLQDFLyQ�)LVFDO��8QD�YH]�TXH�GLFKDV�HQWLGDGHV�FHOHEUHQ�ORV�FRQYHQLRV�
UHVSHFWLYRV��GLFKRV�UHFXUVRV�VHUiQ�HQWUHJDGRV�D�pVWDV�D�WUDYpV�GHO�5DPR�*HQHUDO����$SRUWDFLRQHV�)HGHUDOHV�SDUD�
(QWLGDGHV�)HGHUDWLYDV�\�0XQLFLSLRV�

,9� /RV� UHFXUVRV� GHO� 5DPR� *HQHUDO� ��� 3UHYLVLRQHV� \� $SRUWDFLRQHV� SDUD� ORV� 6LVWHPDV� GH� (GXFDFLyQ� %iVLFD��
1RUPDO��7HFQROyJLFD�\�GH�$GXOWRV��LQFOX\HQ�ODV�SUHYLVLRQHV�SDUD�FXEULU�
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D� /DV PHGLGDV�VDODULDOHV�\�HFRQyPLFDV�FRUUHVSRQGLHQWHV�DO�IRQGR�SUHYLVWR�HQ�ORV�DUWtFXORV��������$�����\����$�GH�
OD�/H\�GH�&RRUGLQDFLyQ�)LVFDO�\�DO�)RQGR�SDUD�OD�(GXFDFLyQ�7HFQROyJLFD�\�GH�$GXOWRV��)$(7$���TXH�VHUiQ�FXELHUWDV�D�
WUDYpV�GHO�5DPR�*HQHUDO����$SRUWDFLRQHV�)HGHUDOHV�SDUD�(QWLGDGHV�)HGHUDWLYDV�\�0XQLFLSLRV�

E� /DV�PHGLGDV� HFRQyPLFDV� TXH� VH� UHTXLHUDQ� SDUD� OD� FREHUWXUD� \� HO� PHMRUDPLHQWR� GH� OD� FDOLGDG� GHO� VLVWHPD�
HGXFDWLYR�� $VLPLVPR�� ODV� SUHYLVLRQHV� SDUD� LQFUHPHQWRV� D� ODV� SHUFHSFLRQHV� LQFOX\HQ� ODV� FRUUHVSRQGLHQWHV� D� ORV�
VLVWHPDV�GH�GHVDUUROOR�SURIHVLRQDO�TXH��HQ�VX�FDVR��FRUUHVSRQGDQ�HQ�ORV�WpUPLQRV�GH�OD�OH\�GH�OD�PDWHULD��\

F� /DV�SOD]DV�TXH�VHDQ�FUHDGDV�FRQ�FDUJR�D� ORV� UHFXUVRV�HVWDEOHFLGRV�HQ�HO� UXEUR�GH�SUHYLVLRQHV�VDODULDOHV� \�
HFRQyPLFDV� GHO� 5DPR� *HQHUDO� ��� 3UHYLVLRQHV� \� $SRUWDFLRQHV� SDUD� ORV� 6LVWHPDV� GH� (GXFDFLyQ� %iVLFD�� 1RUPDO��
7HFQROyJLFD�\�GH�$GXOWRV��SDUD�VX�DSOLFDFLyQ�D�WUDYpV�GHO�5DPR�*HQHUDO����$SRUWDFLRQHV�)HGHUDOHV�SDUD�(QWLGDGHV�
)HGHUDWLYDV�\�0XQLFLSLRV��GH�DFXHUGR�FRQ�OD�QRUPDWLYLGDG�DSOLFDEOH��\

9� /DV� SUHYLVLRQHV� LQFOXLGDV� HQ� HO� )RQGR� GH� $SRUWDFLRQHV� SDUD� ORV� 6HUYLFLRV� GH� 6DOXG� �)$66$��� LQFOX\HQ� ORV�
UHFXUVRV� SDUD� FXEULU� DTXHOODV� PHGLGDV� HFRQyPLFDV� TXH� VH� UHTXLHUDQ� SDUD� OD� FREHUWXUD� \� HO� PHMRUDPLHQWR� GH� OD�
FDOLGDG�GHO�VLVWHPD�GH�VDOXG�

/DV GHSHQGHQFLDV�\�HQWLGDGHV�UHSRUWDUiQ�HQ� ORV�,QIRUPHV�7ULPHVWUDOHV�HO� LPSDFWR�GH� ORV� LQFUHPHQWRV�VDODULDOHV�
HQ�HO�SUHVXSXHVWR�UHJXODUL]DEOH�

$UWtFXOR���� /DV�UHPXQHUDFLRQHV�DXWRUL]DGDV�D�ORV�VHUYLGRUHV�S~EOLFRV�GH�OD�)HGHUDFLyQ�VH�LQWHJUDQ�HQ�WpUPLQRV�
GH� ODV� SHUFHSFLRQHV� SUHYLVWDV� HQ� HO� SUHVHQWH�'HFUHWR�� HQ� VX�$QH[R� ��� \� HQ� HO� 7RPR� ,;� GH� HVWH�3UHVXSXHVWR� GH�
(JUHVRV��FRQIRUPH�D�OR�GLVSXHVWR�HQ�HO�DUWtFXOR�����GH�OD�&RQVWLWXFLyQ�3ROtWLFD�GH�ORV�(VWDGRV�8QLGRV�0H[LFDQRV�

,� /DV� UHPXQHUDFLRQHV� VH� LQWHJUDQ�� FRQIRUPH� D� OR� GLVSXHVWR� HQ� OD� UHIHULGD� GLVSRVLFLyQ� FRQVWLWXFLRQDO� \� HQ� HO�
DUWtFXOR����IUDFFLRQHV�;;;,,,��;;;,9�\�;/9,��GH�OD�/H\�)HGHUDO�GH�3UHVXSXHVWR�\�5HVSRQVDELOLGDG�+DFHQGDULD��FRQ�OD�
VXPD� GH� OD� WRWDOLGDG� GH� SHUFHSFLRQHV� RUGLQDULDV� \� H[WUDRUGLQDULDV� TXH� SHUFLEHQ� ORV� VHUYLGRUHV� S~EOLFRV� GH� OD�
)HGHUDFLyQ�

/DV�SHUFHSFLRQHV�RUGLQDULDV� LQFOX\HQ� OD� WRWDOLGDG�GH� ORV�HOHPHQWRV� ILMRV�GH� OD� UHPXQHUDFLyQ�� /DV�SHUFHSFLRQHV�
H[WUDRUGLQDULDV�FRQVLGHUDQ�ORV�HOHPHQWRV�YDULDEOHV�GH�GLFKD�UHPXQHUDFLyQ��OD�FXDO�VROR�SRGUi�FXEULUVH�FRQIRUPH�D�ORV�
UHTXLVLWRV�\�OD�SHULRGLFLGDG�HVWDEOHFLGRV�HQ�ODV�GLVSRVLFLRQHV�DSOLFDEOHV�

(Q�DTXHOORV�SXHVWRV�GH�SHUVRQDO�PLOLWDU�\��HQ�VX�FDVR��HQ�ORV�TXH�VH�HVWDEOH]FDQ�HQ�ODV�GLVSRVLFLRQHV�HVSHFtILFDV�
TXH�HPLWD� OD�6HFUHWDUtD� \� OD�)XQFLyQ�3~EOLFD�� UHVSHFWR� GH� ODV� GHSHQGHQFLDV� FX\R�GHVHPSHxR� SRQJD� HQ� ULHVJR� OD�
VHJXULGDG�R�OD�VDOXG�GHO�VHUYLGRU�S~EOLFR�GH�PDQGR��SRGUi�RWRUJDUVH�OD�SRWHQFLDFLyQ�GHO�VHJXUR�GH�YLGD�LQVWLWXFLRQDO��\�
XQ�SDJR�H[WUDRUGLQDULR�SRU�ULHVJR�KDVWD�SRU�HO����SRU�FLHQWR�VREUH�OD�SHUFHSFLyQ�RUGLQDULD�PHQVXDO��SRU�FRQFHSWR�GH�
VXHOGRV� \� VDODULRV�� /DV� UHPXQHUDFLRQHV� GH� ORV� VHUYLGRUHV� S~EOLFRV� D� TXH� VH� UHILHUH� HVWH� SiUUDIR�� LQFOX\HQGR� ORV�
FRQFHSWRV� H[WUDRUGLQDULRV� VHxDODGRV�� GHEHUiQ� VXMHWDUVH� HQ� WRGR�PRPHQWR� D� OR� GLVSXHVWR� HQ� HO� DUWtFXOR� ���� GH� OD�
&RQVWLWXFLyQ�3ROtWLFD�GH�ORV�(VWDGRV�8QLGRV�0H[LFDQRV�

/D�)XQFLyQ�3~EOLFD�HYDOXDUi�OD�JUDYHGDG�GHO�ULHVJR�\�GHWHUPLQDUi�HO�SRUFHQWDMH�GHO�SDJR�H[WUDRUGLQDULR�HQ�IXQFLyQ�
GHO�ULHVJR�\��HQ�VX�FDVR��DXWRUL]DUi�HO�SDJR��SUHYLR�GLFWDPHQ�IDYRUDEOH�GH�OD�6HFUHWDUtD�HQ�HO�iPELWR�SUHVXSXHVWDULR�

/D� 6HFUHWDUtD� SRGUi� DXWRUL]DU�� HQ� WpUPLQRV� GH� ODV� GLVSRVLFLRQHV� HVSHFtILFDV� TXH� HPLWD�� HO� RWRUJDPLHQWR� GH�
FRPSHQVDFLRQHV� HFRQyPLFDV� SDUD� HO� SHUVRQDO� TXH� LQWHJUD� OD� *XDUGLD� 1DFLRQDO� FRPR� SDUWH� GH� VX� VLVWHPD� GH�
UHPXQHUDFLRQHV�� DVt� FRPR�GH� ORV� VLVWHPDV� FRPSOHPHQWDULRV� GH� VHJXULGDG� VRFLDO�� VLQ� TXH� OR� DQWHULRU� FRPSURPHWD�
UHFXUVRV�GH�ODUJR�SOD]R�PD\RUHV�D�ORV�DXWRUL]DGRV�HQ�ORV�WpUPLQRV�GH�HVWH�'HFUHWR�

/DV� FRQWULEXFLRQHV� D� FDUJR� GH� ORV� VHUYLGRUHV� S~EOLFRV� TXH� VH� FDXVHQ� SRU ODV� SHUFHSFLRQHV� VHxDODGDV� HQ� OD�
SUHVHQWH�IUDFFLyQ��IRUPDQ�SDUWH�GH�VX�UHPXQHUDFLyQ�

,,� /D�UHPXQHUDFLyQ�WRWDO�DQXDO�DXWRUL]DGD�DO�3UHVLGHQWH�GH� OD�5HS~EOLFD�\� ORV� OtPLWHV�GH�UHPXQHUDFLyQ�PHQVXDO�
SDUD�OD�$GPLQLVWUDFLyQ�3~EOLFD�)HGHUDO�VH�LQWHJUDQ�HQ�WpUPLQRV�GH�ODV�SHUFHSFLRQHV�SUHYLVWDV�HQ�HO�SUHVHQWH�'HFUHWR�
\��FRQIRUPH�D�OR�VLJXLHQWH�

D� /RV�OtPLWHV�PtQLPRV�\�Pi[LPRV�GH�SHUFHSFLRQHV�RUGLQDULDV�QHWDV�PHQVXDOHV�SDUD�ORV�VHUYLGRUHV�S~EOLFRV�GH�OD�
$GPLQLVWUDFLyQ�3~EOLFD�)HGHUDO��ODV�FXDOHV�LQFOX\HQ�OD�VXPD�GH�OD�WRWDOLGDG�GH�SDJRV�ILMRV��HQ�HIHFWLYR�\�HQ�HVSHFLH��
VH�SUHVHQWDQ�HQ�HO�$QH[R���������GH�HVWH�'HFUHWR�\�FRPSUHQGHQ�ORV�FRQFHSWRV�TXH�D�FRQWLQXDFLyQ�VH�VHxDODQ�FRQ�
VXV�UHVSHFWLYRV�PRQWRV��XQD�YH]�UHDOL]DGD�OD�UHWHQFLyQ�GH�LPSXHVWRV�FRUUHVSRQGLHQWH�

L� /RV�PRQWRV�FRUUHVSRQGLHQWHV�D�VXHOGRV�\�VDODULRV��\
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LL� /RV�PRQWRV�FRUUHVSRQGLHQWHV�D�ODV�SUHVWDFLRQHV�

/RV� PRQWRV� GH� ODV� SHUFHSFLRQHV� RUGLQDULDV� SUHVHQWDGDV� HQ� HO� $QH[R� ������ QR� FRQVLGHUDQ� ORV� LQFUHPHQWRV�
VDODULDOHV� TXH�� HQ� VX� FDVR�� VH� DXWRULFHQ� SDUD� HO� SUHVHQWH� HMHUFLFLR� ILVFDO�� ODV� UHSHUFXVLRQHV� TXH� VH� GHULYHQ� GH� OD�
DSOLFDFLyQ�GH�ODV�GLVSRVLFLRQHV�GH�FDUiFWHU�ILVFDO��QL�ODV�DGHFXDFLRQHV�D�OD�FXUYD�VDODULDO�GHO�WDEXODGRU�

E� /D�UHPXQHUDFLyQ�RUGLQDULD�WRWDO�OtTXLGD�PHQVXDO�QHWD�DXWRUL]DGD�DO�3UHVLGHQWH�GH�OD�5HS~EOLFD�SDUD�HO�HMHUFLFLR�
ILVFDO�GH������VH�LQFOX\H�HQ�HO�$QH[R���������GH�HVWH�'HFUHWR��\

F� /D� UHPXQHUDFLyQ� WRWDO� DQXDO� GH� SHUFHSFLRQHV� RUGLQDULDV� DXWRUL]DGD� DO� 3UHVLGHQWH� GH� OD� 5HS~EOLFD� SDUD� HO�
HMHUFLFLR�ILVFDO�GH������VH�LQFOX\H�HQ�HO�$QH[R���������GH�HVWH�'HFUHWR�

,,,� /D� UHPXQHUDFLyQ� WRWDO� DQXDO� DXWRUL]DGD� D� OD� Pi[LPD� UHSUHVHQWDFLyQ� GH� ORV� HMHFXWRUHV� GH� JDVWR� TXH� D�
FRQWLQXDFLyQ� VH� LQGLFDQ� \� ORV� OtPLWHV� FRUUHVSRQGLHQWHV� D� ODV� SHUFHSFLRQHV� RUGLQDULDV� \� H[WUDRUGLQDULDV� GH� ORV�
VHUYLGRUHV�S~EOLFRV�GH GLFKRV�HMHFXWRUHV�GH�JDVWR��FRQIRUPH�D�OR�GLVSXHVWR�HQ�OD�IUDFFLyQ�,��SULPHU�SiUUDIR��GH�HVWH�
DUWtFXOR��VH�SUHVHQWDQ�HQ�ORV�$QH[RV�VLJXLHQWHV�GH�HVWH�'HFUHWR�

D� $QH[R�������5DPR�����&iPDUD�GH�6HQDGRUHV�

E� $QH[R�������5DPR�����&iPDUD�GH�'LSXWDGRV�

F� $QH[R�������5DPR�����$XGLWRUtD�6XSHULRU�GH�OD�)HGHUDFLyQ�

G� $QH[R�������5DPR�����6XSUHPD�&RUWH�GH�-XVWLFLD�GH�OD�1DFLyQ�

H� $QH[R�������5DPR�����&RQVHMR�GH�OD�-XGLFDWXUD�)HGHUDO�

I� $QH[R�������5DPR�����7ULEXQDO�(OHFWRUDO�GHO�3RGHU�-XGLFLDO�GH�OD�)HGHUDFLyQ�

J� $QH[R�������5DPR�����,QVWLWXWR�1DFLRQDO�(OHFWRUDO�

K� $QH[R�������5DPR�����&RPLVLyQ�1DFLRQDO�GH�ORV�'HUHFKRV�+XPDQRV�

L� $QH[R��������5DPR�����&RPLVLyQ�)HGHUDO�GH�&RPSHWHQFLD�(FRQyPLFD�

M� $QH[R��������5DPR�����,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�7HOHFRPXQLFDFLRQHV�

N� $QH[R��������5DPR����� ,QVWLWXWR�1DFLRQDO�GH�7UDQVSDUHQFLD��$FFHVR�D� OD� ,QIRUPDFLyQ�\�3URWHFFLyQ�GH�'DWRV�
3HUVRQDOHV�

O� $QH[R��������5DPR�����)LVFDOtD�*HQHUDO�GH�OD�5HS~EOLFD��\

P� $QH[R��������5DPR�����,QVWLWXWR�1DFLRQDO�GH�(VWDGtVWLFD�\�*HRJUDItD��\

,9� (O�GHVJORVH�GH� ODV�SHUFHSFLRQHV�SRU�HMHFXWRU�GH�JDVWR��VH�SUHVHQWD�HQ�HO�7RPR�,;�GH�HVWH�3UHVXSXHVWR�GH�
(JUHVRV�

/DV� GHSHQGHQFLDV� \� HQWLGDGHV� SRGUiQ� PRGLILFDU� ODV� SHUFHSFLRQHV� RUGLQDULDV� GH� ORV� SXHVWRV� FRQIRUPH� D� ODV�
GLVSRVLFLRQHV�DSOLFDEOHV��VXMHWiQGRVH�D� ORV� OtPLWHV�Pi[LPRV�HVWDEOHFLGRV�HQ�HO�$QH[R��������GHO�SUHVHQWH�'HFUHWR��
SUHYLD� DXWRUL]DFLyQ� \� UHJLVWUR� SUHVXSXHVWDULR� HQ� ORV� WpUPLQRV� GH� ODV� GLVSRVLFLRQHV� DSOLFDEOHV�� $VLPLVPR�� SRGUiQ�
HIHFWXDUVH�DMXVWHV�HQ� OD�FRPSRVLFLyQ�GH� ODV�SHUFHSFLRQHV�RUGLQDULDV�SRU�FRQFHSWR�GH�VXHOGRV�\�VDODULRV��VLHPSUH�\�
FXDQGR� QR� VH� LQFUHPHQWH� HO� PRQWR� PHQVXDO� SUHYLVWR� HQ� GLFKR� $QH[R� SDUD� HO� SXHVWR� FRUUHVSRQGLHQWH�� \� QR� VH�
DXPHQWH�VX�SUHVXSXHVWR�UHJXODUL]DEOH�GH�VHUYLFLRV�SHUVRQDOHV�

/DV� HQWLGDGHV� TXH� FXHQWHQ� FRQ� SODQHV� GH� FRPSHQVDFLyQ� DFRUGHV� FRQ� HO� FXPSOLPLHQWR�GH� ODV� H[SHFWDWLYDV�GH�
DXPHQWR� HQ� HO� YDORU� DJUHJDGR�� SRGUiQ� GHWHUPLQDU� ODV� SHUFHSFLRQHV� DSOLFDEOHV�� VLQ� JHQHUDU� FRVWRV� DGLFLRQDOHV� \�
VLHPSUH�TXH�GLFKRV�SODQHV�VHDQ�DXWRUL]DGRV�SRU�OD�6HFUHWDUtD�HQ�OR�TXH�VH�UHILHUH�D TXH�HO�SUHVXSXHVWR�WRWDO�GH�OD�
HQWLGDG�QR�VH� LQFUHPHQWH�\�QR�VH�DIHFWHQ�QHJDWLYDPHQWH� ORV�REMHWLYRV�\�PHWDV�GH�VXV�SURJUDPDV��\�SRU� OR�TXH�VH�
UHILHUH�D� OD�)XQFLyQ�3~EOLFD�HQ�FXDQWR�D� OD�FRQJUXHQFLD�GHO�SODQ�GH�FRPSHQVDFLyQ�FRQ� OD�SROtWLFD�GH�SODQHDFLyQ�\�
DGPLQLVWUDFLyQ�GH�SHUVRQDO�GH�OD�$GPLQLVWUDFLyQ�3~EOLFD�)HGHUDO�

1LQJ~Q� VHUYLGRU� S~EOLFR� SRGUi� UHFLELU� HPROXPHQWRV� H[WUDRUGLQDULRV�� VXHOGRV�� FRPSHQVDFLRQHV� R� JUDWLILFDFLRQHV�
SRU�SDUWLFLSDU�HQ�FRQVHMRV��yUJDQRV�GH�JRELHUQR�R�HTXLYDOHQWHV�HQ�ODV�GHSHQGHQFLDV \�HQWLGDGHV�R�FRPLWpV�WpFQLFRV�
GH�ILGHLFRPLVRV�S~EOLFRV�R�DQiORJRV�D�pVWRV�
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/RV� HMHFXWRUHV� GH� JDVWR� S~EOLFR� IHGHUDO� SXEOLFDUiQ� HQ� VXV� UHVSHFWLYDV� SiJLQDV� GH� ,QWHUQHW�� GH� PDQHUD�
SHUPDQHQWH��\�UHSRUWDUiQ�HQ�OD�&XHQWD�3~EOLFD��ORV�WDEXODGRUHV�\�ODV�UHPXQHUDFLRQHV�TXH�VH�FXEUHQ�D�ORV�VHUYLGRUHV�
S~EOLFRV� D� VX� FDUJR� \�� HQ� ORV� FDVRV� FRUUHVSRQGLHQWHV�� DO� SHUVRQDO�PLOLWDU�� SHUVRQDO� GH� HQODFH�� DVt� FRPR� SHUVRQDO�
RSHUDWLYR�GH�EDVH�\�FRQILDQ]D��\�FDWHJRUtDV��HVSHFLILFDQGR�ORV�HOHPHQWRV�ILMRV�\�YDULDEOHV��WDQWR�HQ�HIHFWLYR�FRPR�HQ�
HVSHFLH�

/RV� 3RGHUHV� /HJLVODWLYR� \� -XGLFLDO�� ODV� GHSHQGHQFLDV� \� HQWLGDGHV�� DVt� FRPR� ORV� HQWHV� DXWyQRPRV�� GHEHUiQ�
DEVWHQHUVH� GH� FXEULU� FXDOTXLHU� WLSR� GH� HVWtPXOR�� SDJR� R� FRPSHQVDFLyQ� HVSHFLDO� D� ORV� VHUYLGRUHV� S~EOLFRV� D� VX�
VHUYLFLR��FRQ�PRWLYR�GHO�WpUPLQR�GH�VX�HQFDUJR��R�ELHQ�SRU�HO�WpUPLQR�GH�OD�DGPLQLVWUDFLyQ�FRUUHVSRQGLHQWH�

1R� VH� DXWRUL]D� D� ORV� HMHFXWRUHV� GH� JDVWR� HO� SDJR� GH� 6HJXURV� GH� 6HSDUDFLyQ� ,QGLYLGXDOL]DGD� TXH� QR� GHQ�
FXPSOLPLHQWR� HVWULFWR� D� ODV� FRQGLFLRQHV� GLVSXHVWDV� HQ� OD� IUDFFLyQ� ,9� GHO� SiUUDIR� VHJXQGR� GHO� DUWtFXOR� ���� GH� OD�
&RQVWLWXFLyQ�3ROtWLFD�GH�ORV�(VWDGRV�8QLGRV�0H[LFDQRV�

$UWtFXOR� ��� /RV� VHUYLGRUHV� S~EOLFRV� GH� PDQGR� \� SHUVRQDO� GH� HQODFH� GH� ODV� GHSHQGHQFLDV� \� HQWLGDGHV� VROR�
SRGUiQ� SHUFLELU� ODV� SUHVWDFLRQHV� HVWDEOHFLGDV� HQ� HO� PDQXDO� D� TXH� VH� UHILHUH� HO� DUWtFXOR� ��� GH� OD� /H\� )HGHUDO� GH�
3UHVXSXHVWR�\�5HVSRQVDELOLGDG�+DFHQGDULD��$VLPLVPR�� ODV�GHSHQGHQFLDV�\�HQWLGDGHV�QR�SRGUiQ�GHVWLQDU� UHFXUVRV�
SDUD� FXEULU� SUHVWDFLRQHV� HQ� DGLFLyQ� D� DTXpOORV� SUHYLVWRV� HQ� HO� JDVWR� GH� VHUYLFLRV� SHUVRQDOHV� DSUREDGR� HQ� HVWH�
3UHVXSXHVWR�GH�(JUHVRV�

(Q�ORV�SURFHVRV�GH�UHYLVLyQ�GH�ODV�FRQGLFLRQHV�JHQHUDOHV�GH�WUDEDMR�\�GH�ORV�FRQWUDWRV�FROHFWLYRV�GH�WUDEDMR�TXH�
UHDOLFHQ�ODV�GHSHQGHQFLDV�\�HQWLGDGHV�VH�GHEHUiQ�VXMHWDU�D�VX�SUHVXSXHVWR�DXWRUL]DGR�

/RV� WLWXODUHV�GH� ODV� HQWLGDGHV� LQIRUPDUiQ�D� OD�&iPDUD�GH�'LSXWDGRV�� DVt� FRPR�D� OD�6HFUHWDUtD� \� D� OD� )XQFLyQ�
3~EOLFD��VREUH�ORV�UHVXOWDGRV�REWHQLGRV�HQ�ORV�SURFHVRV�GH�UHYLVLyQ�GH�ODV�FRQGLFLRQHV�JHQHUDOHV�GH�WUDEDMR��GH�ORV�
FRQWUDWRV�FROHFWLYRV�GH�WUDEDMR�\�GH�ODV�UHYLVLRQHV�GH�VDODULR�TXH��HQ�VX�FDVR��UHDOLFHQ�HQ�HO�SUHVHQWH�HMHUFLFLR�ILVFDO��
'LFKRV�LQIRUPHV��LQFOX\HQGR�XQ�UHSRUWH�VREUH�HO�FXPSOLPLHQWR�GH�OR�GLVSXHVWR�HQ�HO�DUWtFXOR�����IUDFFLyQ�;,,��GH�OD�/H\�
)HGHUDO� GH� 3UHVXSXHVWR� \� 5HVSRQVDELOLGDG� +DFHQGDULD�� VHUiQ SUHVHQWDGRV�� D� PiV� WDUGDU� D� ORV� ��� GtDV� KiELOHV�
SRVWHULRUHV�D�OD�FRQFOXVLyQ�GH�GLFKDV�QHJRFLDFLRQHV�

/DV� GHSHQGHQFLDV� \� HQWLGDGHV� HQYLDUiQ� LQIRUPHV� D� OD�6HFUHWDUtD� FRQ� HO� GHWDOOH� GH� WRGDV� ODV� SUHVWDFLRQHV� TXH�
SHUFLEHQ�ORV�VHUYLGRUHV�S~EOLFRV�D�VX�FDUJR��DVt�FRPR�HO�JDVWR�WRWDO�GHVWLQDGR�DO�SDJR�GH�ODV�PLVPDV�HQ�HO�SHULRGR�
FRUUHVSRQGLHQWH��D�ILQ�GH�TXH�VH�LQFOX\DQ�HQ�ORV�,QIRUPHV�7ULPHVWUDOHV�

$UWtFXOR� ��� /DV� GHSHQGHQFLDV� \� HQWLGDGHV� REVHUYDUiQ� ODV� VLJXLHQWHV� GLVSRVLFLRQHV� HQ� PDWHULD� GH� VHUYLFLRV�
SHUVRQDOHV�

,� 6ROLFLWDUiQ�DXWRUL]DFLyQ�SUHVXSXHVWDULD�GH�OD�6HFUHWDUtD��UHVSHFWR�GH�VXV�WDEXODGRUHV��SDUD�GDU�FXPSOLPLHQWR�D�
OR�GLVSXHVWR�HQ�OD�%DVH�9�GHO�DUWtFXOR�����GH�OD�&RQVWLWXFLyQ�3ROtWLFD�GH�ORV�(VWDGRV�8QLGRV�0H[LFDQRV�

,,� /RV� SDJRV� UHWURDFWLYRV� SRU� RFXSDFLyQ� GH� SOD]DV�� FXDQGR� SURFHGDQ�� VROR� SRGUiQ� FRPSUHQGHU� KDVWD� ��� GtDV�
QDWXUDOHV� DQWHULRUHV� D� OD� IHFKD� HQ� TXH� HO� VHUYLGRU� S~EOLFR� FRUUHVSRQGLHQWH� UHFLED� VX� QRPEUDPLHQWR�� /R� DQWHULRU��
VLHPSUH�\�FXDQGR�VH�DFUHGLWH� IHKDFLHQWHPHQWH� OD�DVLVWHQFLD�\�GHVHPSHxR�GHO�VHUYLFLR�GXUDQWH�GLFKR�SHULRGR�HQ� OD�
SOD]D�UHVSHFWLYD��\

,,,� 3RGUiQ� WUDVSDVDUVH� ODV� SOD]DV� QHFHVDULDV� GH� ODV� GHSHQGHQFLDV� \� HQWLGDGHV�� TXH� FRQ� PRWLYR� GH� XQD�
UHHVWUXFWXUD� HQ� OD� $GPLQLVWUDFLyQ� 3~EOLFD� )HGHUDO�� GHULYDGD� GH� XQD� UHIRUPD� OHJDO� R� D� RUGHQDPLHQWRV� GH� FDUiFWHU�
DGPLQLVWUDWLYR��DVXPDQ�IXQFLRQHV�GH�DTXpOODV�TXH�VH�WUDQVIRUPHQ��FRPSDFWHQ��HOLPLQHQ�R�VHDQ�FUHDGDV��SDUD�OR�FXDO�
VH�GHEHUi�FRQWDU� FRQ� OD�DXWRUL]DFLyQ�SUHVXSXHVWDULD�GH� OD�6HFUHWDUtD��FRQIRUPH�DO�PHFDQLVPR�SUHVXSXHVWDULR�TXH�
HVWDEOH]FD�SDUD�GLFKRV�ILQHV�

$UWtFXOR� ��� /D�6HFUHWDUtD�� HQ� HO� iPELWR� GH� VX� FRPSHWHQFLD�� SRGUi� HVWDEOHFHU� XQ�PHFDQLVPR�SDUD� FXEULU� XQD�
FRPSHQVDFLyQ�HFRQyPLFD�D�ORV�VHUYLGRUHV�S~EOLFRV�SRU�OD�WHUPLQDFLyQ�GH�OD�UHODFLyQ�ODERUDO�FRPR�FRQVHFXHQFLD�GH�
UHHVWUXFWXUDFLRQHV�D�OD�$GPLQLVWUDFLyQ�3~EOLFD�)HGHUDO��OD�GHVLQFRUSRUDFLyQ�GH�HQWLGDGHV��OD�FDQFHODFLyQ�GH�SOD]DV��R�
OD�HOLPLQDFLyQ�GH�XQLGDGHV�DGPLQLVWUDWLYDV�GH� ODV�GHSHQGHQFLDV�R�HQWLGDGHV�� HQ� ORV� WpUPLQRV�GH� ODV�GLVSRVLFLRQHV�
HVSHFtILFDV�TXH��DO�HIHFWR��HPLWD�OD�SURSLD�6HFUHWDUtD�

'LFKDV�GLVSRVLFLRQHV�HVSHFtILFDV�HVWDEOHFHUiQ��HQWUH�RWURV�DVSHFWRV��ORV�PRQWRV�GH�OD�FRPSHQVDFLyQ�HFRQyPLFD��
ORV�FXDOHV�VH�SRGUiQ�FXEULU�FRQ�UHFXUVRV�GHO�5DPR�*HQHUDO����3URYLVLRQHV�6DODULDOHV�\�(FRQyPLFDV�R�FRQIRUPH�DO�
PHFDQLVPR� SUHVXSXHVWDULR� \� GH� SDJR� TXH� VH� GHWHUPLQH�� ORV� WLSRV� GH� SHUVRQDO� TXH� SRGUiQ� DFRJHUVH� DO� PLVPR��
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FRQVLGHUDQGR� QR� DIHFWDU� OD� SUHVWDFLyQ� GH� VHUYLFLRV� S~EOLFRV�� DVt� FRPR� HO� SURFHGLPLHQWR� TXH� GHEHUiQ� VHJXLU� ODV�
GHSHQGHQFLDV�\�HQWLGDGHV�FRUUHVSRQGLHQWHV�SDUD�VX�DSOLFDFLyQ�

$UWtFXOR���� /RV�3RGHUHV�/HJLVODWLYR�\�-XGLFLDO�\�ORV�HQWHV�DXWyQRPRV�GHEHUiQ�SXEOLFDU�HQ�HO�'LDULR�2ILFLDO�GH�OD�
)HGHUDFLyQ��D�PiV�WDUGDU�HO�~OWLPR�GtD�KiELO�GHO�PHV�GH�IHEUHUR��HO�PDQXDO�TXH�UHJXOH�ODV�UHPXQHUDFLRQHV�SDUD�ORV�
VHUYLGRUHV�S~EOLFRV�D�VX�VHUYLFLR��LQFOX\HQGR�D�ORV�'LSXWDGRV�\�6HQDGRUHV�GHO�&RQJUHVR�GH�OD�8QLyQ��0LQLVWURV�GH�OD�
6XSUHPD�&RUWH� GH� -XVWLFLD� GH� OD�1DFLyQ��0DJLVWUDGRV� \� -XHFHV� GHO� 3RGHU� -XGLFLDO� \� &RQVHMHURV� GH� OD� -XGLFDWXUD�
)HGHUDO�� 3UHVLGHQWHV� \� PLHPEURV� GH� ORV� yUJDQRV� GH� JRELHUQR� GH� ORV HQWHV� DXWyQRPRV�� DVt� FRPR� D� ORV� GHPiV�
VHUYLGRUHV�S~EOLFRV��HQ�HO�TXH�VH�SURSRUFLRQH�OD�LQIRUPDFLyQ�FRPSOHWD�\�GHWDOODGD�UHODWLYD�D�ODV�UHPXQHUDFLRQHV�TXH�
VH�FXEUDQ�SDUD�FDGD�XQR�GH�ORV�QLYHOHV�MHUiUTXLFRV�TXH�ORV�FRQIRUPDQ�

$GLFLRQDOPHQWH��GHEHUiQ�SXEOLFDU�HQ�HO�'LDULR�2ILFLDO�GH�OD�)HGHUDFLyQ��HQ�OD�IHFKD�DQWHV�VHxDODGD��OD�HVWUXFWXUD�
RFXSDFLRQDO� TXH�FRQWHQJD� OD� LQWHJUDFLyQ�GH� ORV� UHFXUVRV�DSUREDGRV�HQ�HO�FDStWXOR�GH�VHUYLFLRV�SHUVRQDOHV�� FRQ� OD�
GHVDJUHJDFLyQ�GH�VX�SODQWLOOD�WRWDO��LQFOXLGDV�ODV�SOD]DV�D�TXH�VH�UHILHUH�HO�SiUUDIR�DQWHULRU��MXQWR�FRQ�ODV�GHO�SHUVRQDO�
RSHUDWLYR��HYHQWXDO�\�HO�FRQWUDWDGR�EDMR�HO�UpJLPHQ�GH�KRQRUDULRV��HQ�HO�TXH�VH�LGHQWLILTXHQ�WRGRV�ORV�FRQFHSWRV�GH�
SDJR� \� DSRUWDFLRQHV� GH� VHJXULGDG� VRFLDO� TXH� VH� RWRUJXHQ� FRQ� EDVH� HQ� GLVSRVLFLRQHV� HPLWLGDV� SRU� VXV� yUJDQRV�
FRPSHWHQWHV��DVt�FRPR�OD�WRWDOLGDG�GH�ODV�SOD]DV�YDFDQWHV�FRQ�TXH�FXHQWHQ�D�GLFKD�IHFKD�

(Q�WDQWR�QR�VH�SXEOLTXHQ�HQ�HO�'LDULR�2ILFLDO�GH�OD�)HGHUDFLyQ�ODV�GLVSRVLFLRQHV�\�OD�HVWUXFWXUD�RFXSDFLRQDO�D�TXH�
VH�UHILHUHQ�ORV�SiUUDIRV�DQWHULRUHV�GH�HVWH�DUWtFXOR��QR�SURFHGHUi�HO�SDJR�GH�HVWtPXORV��LQFHQWLYRV��UHFRQRFLPLHQWRV�R�
JDVWRV�HTXLYDOHQWHV�D�ORV�PLVPRV�

&$3Ë78/2�,9

'H�OD�LJXDOGDG�HQWUH�0XMHUHV�\�+RPEUHV

$UWtFXOR���� (Q�FXPSOLPLHQWR�D�OD�/H\�*HQHUDO�SDUD�OD�,JXDOGDG�HQWUH�0XMHUHV�\�+RPEUHV�\�D�OD�/H\�*HQHUDO�GH�
$FFHVR� GH� ODV� 0XMHUHV� D� XQD� 9LGD� /LEUH� GH� 9LROHQFLD�� HO� (MHFXWLYR� )HGHUDO� JDUDQWL]DUi� H� LPSXOVDUi� GH� PDQHUD�
WUDQVYHUVDO�OD�LJXDOGDG�VXVWDQWLYD�HQWUH�PXMHUHV�\�KRPEUHV�D�WUDYpV�GH�OD�LQFRUSRUDFLyQ�GH�OD�SHUVSHFWLYD�GH�JpQHUR�
HQ�HO�GLVHxR��HODERUDFLyQ��DSOLFDFLyQ��VHJXLPLHQWR�\�HYDOXDFLyQ�GH�UHVXOWDGRV�GH�ORV�SURJUDPDV�GH�OD�$GPLQLVWUDFLyQ�
3~EOLFD�)HGHUDO��3DUD�WDO�HIHFWR��ODV�GHSHQGHQFLDV�\�HQWLGDGHV�HVWDUiQ�REOLJDGDV�D�FRQVLGHUDU�OR�VLJXLHQWH�

,� ,QFRUSRUDU�OD�LJXDOGDG�HQWUH�PXMHUHV�\�KRPEUHV�\�UHIOHMDUOD�HQ�OD�PDWUL]�GH�LQGLFDGRUHV�SDUD�UHVXOWDGRV�GH�ORV�
SURJUDPDV�EDMR�VX�UHVSRQVDELOLGDG�

,,� ,GHQWLILFDU�\�UHJLVWUDU�OD�SREODFLyQ�REMHWLYR�\�OD�DWHQGLGD�SRU�GLFKRV�SURJUDPDV��GLIHUHQFLDGD�SRU�VH[R��JUXSR�GH�
HGDG��GLVFDSDFLGDG��HQ�VX�FDVR��UHJLyQ�GHO�SDtV��HQWLGDG�IHGHUDWLYD��PXQLFLSLR�R�GHPDUFDFLyQ�WHUULWRULDO�GH�OD�&LXGDG�
GH�0p[LFR�� \�SREODFLyQ� LQGtJHQD�HQ� ORV� VLVWHPDV�TXH�GLVSRQJD� OD�6HFUHWDUtD� \�HQ� ORV�SDGURQHV�GH�EHQHILFLDULDV� \�
EHQHILFLDULRV�TXH�FRUUHVSRQGDQ�

,,,� )RPHQWDU� OD� LJXDOGDG� HQWUH�PXMHUHV� \� KRPEUHV� HQ� HO� GLVHxR� \� OD� HMHFXFLyQ� GH� SURJUDPDV� HQ� ORV� TXH�� DXQ�
FXDQGR�QR�HVWpQ�GLULJLGRV�D�PLWLJDU�R�VROYHQWDU�GHVLJXDOGDGHV�GH�JpQHUR��VH�SXHGDQ�LGHQWLILFDU�GH�IRUPD�GLIHUHQFLDGD�
ORV�EHQHILFLRV�HVSHFtILFRV�SDUD�PXMHUHV�\�KRPEUHV�

,9� (VWDEOHFHU� R� FRQVROLGDU� HQ� ORV� SURJUDPDV� EDMR� VX� UHVSRQVDELOLGDG�� ODV� PHWRGRORJtDV� GH� HYDOXDFLyQ� \�
VHJXLPLHQWR�TXH�JHQHUHQ�LQIRUPDFLyQ�UHODFLRQDGD�FRQ�LQGLFDGRUHV�SDUD�UHVXOWDGRV�FRQ�SHUVSHFWLYD� GH�JpQHUR��\

9� ,QFRUSRUDU� OD� SHUVSHFWLYD� GH� JpQHUR� HQ� ODV� HYDOXDFLRQHV� GH� ORV� SURJUDPDV�� FRQ� ORV� FULWHULRV� TXH� HPLWDQ� HO�
,QVWLWXWR�1DFLRQDO� GH� ODV�0XMHUHV�� OD� 6HFUHWDUtD� \� HO� &RQVHMR�1DFLRQDO� GH� (YDOXDFLyQ� GH� OD� 3ROtWLFD� GH�'HVDUUROOR�
6RFLDO�

/DV�DFFLRQHV�FRQWHQLGDV�HQ�ODV�IUDFFLRQHV�DQWHULRUHV�VHUiQ�REOLJDWRULDV�HQ�OR�UHODWLYR�D�ORV�SURJUDPDV�\�DFFLRQHV�
LQFRUSRUDGDV�HQ�HO�$QH[R����GHO�SUHVHQWH�'HFUHWR�\�SDUD�ORV�GHPiV�SURJUDPDV�IHGHUDOHV�TXH�FRUUHVSRQGDQ�

(O� 3RGHU� -XGLFLDO�� DVt� FRPR� HO� 7ULEXQDO� )HGHUDO� GH� -XVWLFLD� $GPLQLVWUDWLYD� GHEHUiQ� LPSOHPHQWDU� PHGLGDV�
HTXLYDOHQWHV� D� ODV� DSOLFDEOHV�HQ� ODV�GHSHQGHQFLDV� \� HQWLGDGHV�� UHVSHFWR� GH� OD� LQFRUSRUDFLyQ� GH� OD�SHUVSHFWLYD� GH�
JpQHUR�HQ�HO�GLVHxR��HODERUDFLyQ��DSOLFDFLyQ��VHJXLPLHQWR�\�HYDOXDFLyQ�GH�UHVXOWDGRV�GH�VXV�SURJUDPDV��$VLPLVPR��
UHSRUWDUiQ� HQ� ORV� ,QIRUPHV 7ULPHVWUDOHV� ODV�PHGLGDV� TXH� KD\DQ� DGRSWDGR��PLVPDV� TXH� GHEHUiQ� SXEOLFDU� HQ� VXV�
SiJLQDV�GH�,QWHUQHW�
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/DV�GHSHQGHQFLDV�\�HQWLGDGHV�TXH�WHQJDQ�D�VX�FDUJR�SURJUDPDV�GLULJLGRV�D�PXMHUHV�\�DWULEXFLRQHV�SDUD�ORJUDU�OD�
LJXDOGDG�GH�JpQHUR�HQWUH�PXMHUHV�\�KRPEUHV� DVt�FRPR�ODV�HQWLGDGHV�IHGHUDWLYDV�\�PXQLFLSLRV�TXH�UHFLEDQ�UHFXUVRV�
HWLTXHWDGRV�LQFOXLGRV�HQ�HO�$QH[R����GH�HVWH�'HFUHWR��GHEHUiQ�VXVFULELU�ORV�FRQYHQLRV�UHVSHFWLYRV�GXUDQWH�HO�SULPHU�
WULPHVWUH��DVt�FRPR�LQIRUPDU�VREUH�ORV�UHVXOWDGRV�GH�ORV�PLVPRV��ORV�SXEOLFDUiQ�\�GLIXQGLUiQ�SDUD�GDUORV�D�FRQRFHU�D�
OD�SREODFLyQ�H�LQIRUPDUOH��HQ�ODV�OHQJXDV�QDFLRQDOHV�UHFRQRFLGDV�SRU�OD�/H\�*HQHUDO�GH�'HUHFKRV�/LQJ�tVWLFRV�GH�ORV�
3XHEORV�,QGtJHQDV�H[LVWHQWHV�HQ�OD�HQWLGDG�IHGHUDWLYD��VREUH�ORV�EHQHILFLRV�\�UHTXLVLWRV�SDUD DFFHGHU�D�HOORV��HQ�ORV�
WpUPLQRV�GH�OD�QRUPDWLYD�DSOLFDEOH�

3DUD�HO�VHJXLPLHQWR�GH�ORV�UHFXUVRV�GHVWLQDGRV�SDUD�JDUDQWL]DU�OD�LJXDOGDG�GH�JpQHUR�HQWUH�PXMHUHV�\�KRPEUHV��
WRGR�SURJUDPD�IHGHUDO�TXH�HQWUHJXH�EHQHILFLRV�GLUHFWRV�GHEHUi�FRQWDU�FRQ�SDGURQHV�GH�EHQHILFLDULDV�\�EHQHILFLDULRV��
DGHPiV� GH� UHIOHMDU� GLFKR� HQIRTXH� HQ� VX�PDWUL]� GH� LQGLFDGRUHV� SDUD� UHVXOWDGRV�� JHQHUDUi� LQIRUPDFLyQ� GH�PDQHUD�
GHVDJUHJDGD��DO�PHQRV�SRU�VH[R�\�HQWLGDG�IHGHUDWLYD�

/DV�GHSHQGHQFLDV�\�HQWLGDGHV�FRQ�SUHVXSXHVWR�DVLJQDGR�GHQWUR�GHO�$QH[R�����TXH�UHDOLFHQ�HVWXGLRV�\�JHQHUHQ�
EDVHV�GH�GDWRV�R�OHYDQWDPLHQWRV�GH�HQFXHVWDV��GHEHUiQ�KDFHU�S~EOLFRV�VXV�UHVXOWDGRV�HQ�VXV�SRUWDOHV�LQVWLWXFLRQDOHV�
FRQ�HO�SURSyVLWR�GH�SRGHU�UHDOL]DU�HYDOXDFLRQHV�\�DQiOLVLV�SRVWHULRUHV��/DV�GHSHQGHQFLDV�\�HQWLGDGHV�UHVSRQVDEOHV�
GH� OD�FRRUGLQDFLyQ�GH� ORV�SURJUDPDV�FRQWHQLGRV�HQ�HO�$QH[R����GHO�SUHVHQWH�'HFUHWR� LQIRUPDUiQ�WULPHVWUDOPHQWH�D�
WUDYpV�GHO�VLVWHPD�GH�LQIRUPDFLyQ�GHVDUUROODGR�SRU�OD�6HFUHWDUtD��\�HQ�HO�6LVWHPD�GH�(YDOXDFLyQ�GH�'HVHPSHxR�HQ�
ORV� WpUPLQRV� \ SOD]RV� HVWDEOHFLGRV� HQ� ODV� GLVSRVLFLRQHV� UHVSHFWLYDV�� VREUH� ORV� DVSHFWRV� SUHVXSXHVWDULRV� GH� ORV�
SURJUDPDV� \� ORV� UHVXOWDGRV� DOFDQ]DGRV� HQ� PDWHULD� GH� PXMHUHV� H� LJXDOGDG� GH� JpQHUR�� PHGLGRV� D� WUDYpV� GH� ORV�
LQGLFDGRUHV�\�VXV�PHWDV�FRQWHQLGRV�HQ�OD�PDWUL]�UHVSHFWLYD�

$VLPLVPR��VH�GHWDOODUiQ�ORV�DVSHFWRV�SRU�FDGD�SURJUDPD�SUHVXSXHVWDULR��FRQWHQLGR�HQ�HO�$QH[R�PHQFLRQDGR��OD�
SREODFLyQ�REMHWLYR�\�DWHQGLGD��ORV�LQGLFDGRUHV�XWLOL]DGRV��OD�SURJUDPDFLyQ�\�HO�DYDQFH�HQ�HO�HMHUFLFLR�GH�ORV�UHFXUVRV�

/D�6HFUHWDUtD�SUHVHQWDUi�HQ� ORV� ,QIRUPHV�7ULPHVWUDOHV� ORV�DYDQFHV� ILQDQFLHURV�\�SURJUDPiWLFRV�TXH� OH�HQYtH�HO�
,QVWLWXWR� 1DFLRQDO� GH� ODV� 0XMHUHV� FRQ� EDVH� HQ� OD� LQIRUPDFLyQ� TXH� D� pVWH� OH� SURSRUFLRQHQ� ODV� GHSHQGHQFLDV� \�
HQWLGDGHV�UHVSRQVDEOHV�GH�ORV�SURJUDPDV�D�WUDYpV�GHO�VLVWHPD LQGLFDGR�HQ�HO�VH[WR�SiUUDIR�GH�HVWH�DUWtFXOR�

(O� ,QVWLWXWR�1DFLRQDO�GH� ODV�0XMHUHV�UHPLWLUi�HO� LQIRUPH�PHQFLRQDGR�DQWHULRUPHQWH�D�OD�&iPDUD�GH�'LSXWDGRV��D�
PiV�WDUGDU�D�ORV����GtDV�QDWXUDOHV�GH�FRQFOXLGR�HO�WULPHVWUH�TXH�FRUUHVSRQGD�

$VLPLVPR��GHEHUi�SRQHU�GLFKR�LQIRUPH�D�GLVSRVLFLyQ�GHO�S~EOLFR�HQ�JHQHUDO�D�WUDYpV�GH�VX�SiJLQD�GH�,QWHUQHW��HQ�
OD�PLVPD�IHFKD�HQ�TXH�VH�SXEOLTXHQ�ORV�,QIRUPHV�7ULPHVWUDOHV�

/D�LQIRUPDFLyQ�TXH�VH�SXEOLTXH�WULPHVWUDOPHQWH�VHUYLUi�SDUD�ODV�HYDOXDFLRQHV�TXH�VH�UHDOLFHQ�HQ�HO�PDUFR�GH�ODV�
GLVSRVLFLRQHV�DSOLFDEOHV�

/RV�HMHFXWRUHV�GHO�JDVWR�S~EOLFR�IHGHUDO�SURPRYHUiQ�SURJUDPDV�\�DFFLRQHV�SDUD�FXPSOLU�FRQ�HO�3URJUDPD�\� ODV�
DFFLRQHV�GHULYDGDV�GHO�6LVWHPD�1DFLRQDO�GH�3UHYHQFLyQ��$WHQFLyQ��6DQFLyQ�\�(UUDGLFDFLyQ�GH�OD�9LROHQFLD�FRQWUD�ODV�
0XMHUHV� \� HO� 6LVWHPD�1DFLRQDO� SDUD� OD� ,JXDOGDG� HQWUH�0XMHUHV� \�+RPEUHV�� HQ� ORV� WpUPLQRV� GH� OD� /H\�*HQHUDO� GH�
$FFHVR�GH�ODV�0XMHUHV�D�XQD�9LGD�/LEUH�GH�9LROHQFLD�\�GH�OD�/H\�*HQHUDO�SDUD�OD�,JXDOGDG�HQWUH�0XMHUHV�\�+RPEUHV��
UHVSHFWLYDPHQWH�

/RV� UHVXOWDGRV�GH� ORV�PRQWRV� DXWRUL]DGRV�HQ� ORV�SURJUDPDV� \� DFWLYLGDGHV�FRQWHQLGDV�HQ� HO� $QH[R� ��� GH� HVWH�
'HFUHWR�VH�GHWDOODUiQ�HQ�XQ�DQH[R�HVSHFtILFR�GHQWUR�GH�OD�&XHQWD�3~EOLFD�GHO�HMHUFLFLR�ILVFDO������

/D�&RPLVLyQ�1DFLRQDO�GH�0HMRUD�5HJXODWRULD�HQ�FRQMXQFLyQ�FRQ�HO ,QVWLWXWR�1DFLRQDO�GH�ODV�0XMHUHV�UHYLVDUi�ODV�
UHJODV�GH�RSHUDFLyQ�GH�ORV�SURJUDPDV�GHO�$QH[R����D�ILQ�GH�JDUDQWL]DU�HO�FXPSOLPLHQWR�GH�ORV�REMHWLYRV�GH�OD�3ROtWLFD�
1DFLRQDO�SDUD�OD�,JXDOGDG�HQWUH�0XMHUHV�\�+RPEUHV��HQ�ORV�WpUPLQRV�GH�ODV�GLVSRVLFLRQHV�DSOLFDEOHV�

/DV�PHQFLRQHV�UHDOL]DGDV�HQ�HO�SUHVHQWH�'HFUHWR�FRQ�UHVSHFWR�D�EHQHILFLDULRV��DVt�FRPR�D�WLWXODUHV�\�VHUYLGRUHV�
S~EOLFRV�GH�ORV�HMHFXWRUHV�GH�JDVWR��VH�HQWHQGHUiQ�UHIHULGDV�D�ODV�PXMHUHV�\�ORV�KRPEUHV�TXH�LQWHJUHQ�HO�JUXSR�GH�
SHUVRQDV�FRUUHVSRQGLHQWH�

&$3Ë78/2�9

'H�OD�LQFOXVLyQ�GH�ODV�SHUVRQDV�FRQ�GLVFDSDFLGDG
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$UWtFXOR� ��� /DV� GHSHQGHQFLDV� \� HQWLGDGHV�� HQ� FRRUGLQDFLyQ� FRQ� OD� 6HFUHWDUtD� GH� %LHQHVWDU�� UHYLVDUiQ� VXV�
UHVSHFWLYRV�SURJUDPDV��FRQ�HO�REMHWR�GH�LQFOXLU�HQ�DTXHOORV�TXH�FRUUHVSRQGD��DFFLRQHV TXH�SURPXHYDQ�OD�LQFOXVLyQ�GH�
ODV�SHUVRQDV�FRQ�GLVFDSDFLGDG�

$�PiV�WDUGDU�HO�~OWLPR�GtD�KiELO�GH�RFWXEUH��ODV�GHSHQGHQFLDV�\�HQWLGDGHV�HQWUHJDUiQ�XQ�UHSRUWH�D�OD�6HFUHWDUtD�GH�
%LHQHVWDU��HQ�UHODFLyQ�FRQ�ODV�DFFLRQHV�VHxDODGDV�HQ�HVWH�DUWtFXOR�

(O� UHSRUWH� DO� TXH� VH� UHILHUH� HO� SiUUDIR� DQWHULRU�� GHEHUi� VHU� HQYLDGR� D� ODV� &RPLVLRQHV� GH� $WHQFLyQ� D� *UXSRV�
9XOQHUDEOHV�GH�ODV�UHVSHFWLYDV�&iPDUDV�GHO�&RQJUHVR�GH�OD�8QLyQ�

&$3Ë78/2�9,

'HO�GHVDUUROOR�LQWHJUDO�GH�ORV�SXHEORV�\�FRPXQLGDGHV�LQGtJHQDV

$UWtFXOR���� (O�HMHUFLFLR�GH�ODV�HURJDFLRQHV�SDUD�HO�GHVDUUROOR�LQWHJUDO�GH�ORV�SXHEORV�\�FRPXQLGDGHV�LQGtJHQDV�D�
TXH�VH�UHILHUH�HO�$QH[R����GHO�SUHVHQWH�'HFUHWR��VH�GLULJLUi�DO�FXPSOLPLHQWR�GH�ODV�REOLJDFLRQHV�TXH�VHxDOD�HO�DUWtFXOR�
�R���$SDUWDGR�%��IUDFFLRQHV�,�D�,;�\�$SDUWDGR�&�GH�OD�&RQVWLWXFLyQ�3ROtWLFD�GH�ORV�(VWDGRV�8QLGRV�0H[LFDQRV�

3DUD� WDO� HIHFWR�� GH� FRQIRUPLGDG� FRQ� ORV� DUWtFXORV� ���� IUDFFLyQ� 9,,�� \� ��� GH� OD� /H\� )HGHUDO� GH� 3UHVXSXHVWR� \�
5HVSRQVDELOLGDG� +DFHQGDULD�� ODV� GHSHQGHQFLDV� \� HQWLGDGHV�� DO� HMHFXWDU� GLFKDV� HURJDFLRQHV� \� HPLWLU� UHJODV� GH�
RSHUDFLyQ��VH�DMXVWDUiQ�D�OR�VLJXLHQWH�

,� /DV�GLVSRVLFLRQHV�SDUD� OD�RSHUDFLyQ�GH� ORV�SURJUDPDV�TXH� OD�$GPLQLVWUDFLyQ�3~EOLFD�)HGHUDO�GHVDUUROOH�HQ� OD�
PDWHULD�FRQVLGHUDUiQ�OD�SDUWLFLSDFLyQ�TXH��HQ�VX�FDVR��WHQJD�HO�,QVWLWXWR�1DFLRQDO�GH�ORV�3XHEORV�,QGtJHQDV��FRQWDQGR�
FRQ�OD�LQWHUYHQFLyQ�TXH�FRUUHVSRQGD�DO�&RQVHMR�1DFLRQDO�GH�3XHEORV�,QGtJHQDV��\� OD�&RPLVLyQ�SDUD�HO�'LiORJR�FRQ�
ORV�3XHEORV�,QGtJHQDV�GH�0p[LFR��SDUD�IDFLOLWDU�HO�DFFHVR�GH�ORV�SXHEORV�\�FRPXQLGDGHV�LQGtJHQDV�D�VXV�EHQHILFLRV�

,,� (Q�OD�HMHFXFLyQ�GH�ORV�SURJUDPDV�VH�FRQVLGHUDUi�OD�SDUWLFLSDFLyQ�GH�ORV�SXHEORV�\�FRPXQLGDGHV�LQGtJHQDV��FRQ�
EDVH�HQ�VX�FXOWXUD�\�IRUPDV�GH�RUJDQL]DFLyQ�WUDGLFLRQDOHV�

,,,� 3DUD�ORV�PXQLFLSLRV�LQGtJHQDV�FRPSUHQGLGRV�HQWUH�ORV�����PiV�SREUHV�GHO�SDtV��ORV�SUR\HFWRV�GH�LQYHUVLyQ�GHO�
3URJUDPD� GH� ,QIUDHVWUXFWXUD� ,QGtJHQD�� VH� SRGUiQ� ILQDQFLDU� HQ� VX� WRWDOLGDG� FRQ� UHFXUVRV� IHGHUDOHV� R� GH� PDQHUD�
FRQFXUUHQWH�� $VLPLVPR�� VH� SURFXUDUi� DWHQGHU� VX� SOHQR� DFFHVR� \� OD� VDWLVIDFFLyQ� GH� VXV� QHFHVLGDGHV� WDOHV� FRPR�
HOHFWULFLGDG�� DJXD�� GUHQDMH�� HGXFDFLyQ�� VDOXG�� YLYLHQGD� \� GH� LQIUDHVWUXFWXUD� SDUD� OD� SURGXFFLyQ�� DOPDFHQDPLHQWR� \�
GLVWULEXFLyQ�GH�DOLPHQWRV�

,9� (O� (MHFXWLYR� )HGHUDO�� SRU� Vt� R� D� WUDYpV� GH� VXV� GHSHQGHQFLDV� \� HQWLGDGHV�� SRGUi� FHOHEUDU� FRQYHQLRV� GH�
FRRUGLQDFLyQ� FRQ� ORV� JRELHUQRV� GH� ODV� HQWLGDGHV� IHGHUDWLYDV�� DVt� FRPR� IRUPDOL]DU� FRQYHQLRV� GH� FRQFHUWDFLyQ� GH�
DFFLRQHV�FRQ�ODV�FRPXQLGDGHV�LQGtJHQDV��SDUD�SURYHHU�OD�PHMRU�REVHUYDQFLD�GH�ODV�SUHYLVLRQHV�GHO�SUHVHQWH�DUWtFXOR��
&XDQGR� FRUUHVSRQGD�� ORV� UHFXUVRV� D� ORV TXH� VH� UHILHUH� HVWH� DUWtFXOR� SRGUiQ� VHU� WUDQVIHULGRV� GLUHFWDPHQWH� D� ORV�
SXHEORV��PXQLFLSLRV�\�FRPXQLGDGHV�LQGtJHQDV��GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�ORV�FRQYHQLRV�TXH�SDUD�WDO�HIHFWR�VH�FHOHEUHQ�HQ�
WpUPLQRV� GH� ODV� GLVSRVLFLRQHV� DSOLFDEOHV�� /D� (QWLGDG� )HGHUDWLYD� FRUUHVSRQGLHQWH� SDUWLFLSDUi� HQ� HO� iPELWR� GH� VXV�
DWULEXFLRQHV�HQ�ORV�FRQYHQLRV�DQWHV�VHxDODGRV��H[FOXVLYDPHQWH�SDUD�TXH�ORV�UHFXUVRV�TXH�VH�WUDQVILHUDQ�FRQIRUPH�D�
OR�HVWDEOHFLGR�HQ�HO�SUHVHQWH�SiUUDIR��VHDQ�UHJLVWUDGRV�SRU�OD�HQWLGDG�IHGHUDWLYD�HQ�VX�&XHQWD�3~EOLFD�

9� /DV� UHJODV� GH� RSHUDFLyQ� GH� ORV� SURJUDPDV� RSHUDGRV� SRU� ODV� GHSHQGHQFLDV� \� HQWLGDGHV� TXH� DWLHQGDQ� D� OD�
SREODFLyQ�LQGtJHQD��GHEHUiQ�FRQWHQHU�GLVSRVLFLRQHV�TXH�IDFLOLWHQ�VX�DFFHVR�D�ORV�SURJUDPDV�\�SURFXUDUiQ�UHGXFLU�ORV�
WUiPLWHV� \� UHTXLVLWRV� H[LVWHQWHV�� /DV�&RPLVLRQHV� GH� 3UHVXSXHVWR� \�&XHQWD� 3~EOLFD� \� GH� 3XHEORV� ,QGtJHQDV� GH� OD�
&iPDUD�GH�'LSXWDGRV�SRGUiQ�LQWHJUDU�XQ�JUXSR�GH�WUDEDMR�HQFDUJDGR�GH�DQDOL]DU�\�GDUOH�VHJXLPLHQWR�DO�HMHUFLFLR�GHO�
SUHVXSXHVWR�FRPSUHQGLGR�HQ�HO�$QH[R����(URJDFLRQHV�SDUD�HO�'HVDUUROOR� ,QWHJUDO� GH� ORV�3XHEORV� \�&RPXQLGDGHV�
,QGtJHQDV�GHO�SUHVHQWH�'HFUHWR�

9,� 6H� GDUi� SUHIHUHQFLD� HQ� ORV� SURJUDPDV� GH� LQIUDHVWUXFWXUD� D� OD� FRQFOXVLyQ� GH� REUDV� LQLFLDGDV� HQ� HMHUFLFLRV�
DQWHULRUHV��DVt�FRPR�D�ODV�REUDV�GH�PDQWHQLPLHQWR�\�UHFRQVWUXFFLyQ�

9,,� 6H� EXVFDUi� OD� LQFOXVLyQ� ILQDQFLHUD� GH� ODV� FRPXQLGDGHV� LQGtJHQDV� PHGLDQWH� SURJUDPDV� GH� OD� EDQFD� GH�
GHVDUUROOR�\��HQ�VX�FDVR��)LQDQFLHUD�1DFLRQDO�GH�'HVDUUROOR�$JURSHFXDULR��5XUDO��)RUHVWDO�\�3HVTXHUR��\

9,,,� (O� ,QVWLWXWR� 1DFLRQDO� GH� ORV� 3XHEORV� ,QGtJHQDV� SRGUi� HPLWLU� RSLQLyQ� VREUH� ORV� 3URJUDPDV� SUHYLVWRV� HQ� HO�
$QH[R����(URJDFLRQHV�SDUD�HO�'HVDUUROOR�,QWHJUDO�GH�ORV�3XHEORV�\�&RPXQLGDGHV�,QGtJHQDV��SDUD�TXH�OD�HMHFXFLyQ�GH�
ORV�UHFXUVRV�VHD�GHELGDPHQWH�IRFDOL]DGD��FXHQWH�FRQ�SHUVSHFWLYD�GH�GHUHFKRV�LQGtJHQDV�\�SHUWLQHQFLD�FXOWXUDO�

&$3Ë78/2�9,,
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'H�OD�LQYHUVLyQ�S~EOLFD
$UWtFXOR���� (Q�HO�SUHVHQWH�HMHUFLFLR�ILVFDO�VH�SRGUiQ�FRPSURPHWHU�QXHYRV�SUR\HFWRV�GH�LQIUDHVWUXFWXUD�SURGXFWLYD�

GH�ODUJR�SOD]R�GH�LQYHUVLyQ�GLUHFWD�\�GH�LQYHUVLyQ�FRQGLFLRQDGD��D�TXH�VH�UHILHUHQ�ORV�DUWtFXORV����GH�OD�/H\�)HGHUDO�
GH�3UHVXSXHVWR�\�5HVSRQVDELOLGDG�+DFHQGDULD�\����GH�OD�/H\�)HGHUDO�GH�'HXGD�3~EOLFD��SRU�OD�FDQWLGDG�VHxDODGD�HQ�
HO�$QH[R����LQFLVR�$��GH�HVWH�'HFUHWR��FRUUHVSRQGLHQWHV�D�OD�&RPLVLyQ�)HGHUDO� GH�(OHFWULFLGDG�

(O� PRQWR� DXWRUL]DGR� D� ORV� SUR\HFWRV� GH� LQIUDHVWUXFWXUD� SURGXFWLYD� GH� ODUJR� SOD]R� GH� LQYHUVLyQ� GLUHFWD� \�
FRQGLFLRQDGD��DSUREDGRV�HQ�HMHUFLFLRV�ILVFDOHV�DQWHULRUHV��DVFLHQGH�D�OD�FDQWLGDG�VHxDODGD�HQ�HO�$QH[R���� LQFLVR�%��
GH�HVWH�'HFUHWR��/DV�YDULDFLRQHV�HQ�ORV�FRPSURPLVRV�GH�FDGD�XQR�GH�GLFKRV�SUR\HFWRV�VH�GHWDOODQ�HQ�HO�7RPR�9,,�GH�
HVWH�3UHVXSXHVWR�GH�(JUHVRV�

/D�VXPD�GH� ORV�PRQWRV�DXWRUL]DGRV�GH�SUR\HFWRV�DSUREDGRV�HQ�HMHUFLFLRV�ILVFDOHV�DQWHULRUHV�\� ORV�PRQWRV�SDUD�
QXHYRV�SUR\HFWRV�VH�SUHVHQWDQ�HQ�HO�$QH[R����LQFLVR�&��GH�HVWH�'HFUHWR�

/RV�FRPSURPLVRV�FRUUHVSRQGLHQWHV�D�SUR\HFWRV�GH�LQIUDHVWUXFWXUD�SURGXFWLYD�GH�ODUJR�SOD]R�GH�LQYHUVLyQ�GLUHFWD�
DXWRUL]DGRV� HQ� HMHUFLFLRV� ILVFDOHV� DQWHULRUHV�� VH� GHWDOODQ� HQ� HO� $QH[R� ��� LQFLVR�'�� GH� HVWH�'HFUHWR� \� FRPSUHQGHQ�
H[FOXVLYDPHQWH�ORV�FRVWRV�DVRFLDGRV�D�OD�DGTXLVLFLyQ�GH�ORV�DFWLYRV��H[FOX\HQGR�ORV�UHODWLYRV�DO�ILQDQFLDPLHQWR�HQ�HO�
SHULRGR�GH�RSHUDFLyQ�GH�GLFKRV�SUR\HFWRV�

3RU� OR�TXH�VH�UHILHUH�D�ORV�SUR\HFWRV�GH� LQIUDHVWUXFWXUD�SURGXFWLYD�GH� ODUJR�SOD]R�GH� LQYHUVLyQ�FRQGLFLRQDGD��HQ�
FDVR� GH� TXH� FRQIRUPH� D� OR� GLVSXHVWR� HQ� HO� DUWtFXOR� ��� GH� OD� /H\� )HGHUDO� GH� 3UHVXSXHVWR� \� 5HVSRQVDELOLGDG�
+DFHQGDULD�� HQ� HO� SUHVHQWH� HMHUFLFLR� ILVFDO� VXUMD� OD� REOLJDFLyQ� GH� DGTXLULU� ORV� ELHQHV� HQ� ORV� WpUPLQRV� GHO� FRQWUDWR�
UHVSHFWLYR��HO�PRQWR�Pi[LPR�GH�FRPSURPLVR�GH� LQYHUVLyQ�VHUi�DTXpO�HVWDEOHFLGR�HQ�HO�$QH[R���� LQFLVR�(��GH�HVWH�
'HFUHWR�

/DV� SUHYLVLRQHV� QHFHVDULDV� SDUD� FXEULU� ODV� REOLJDFLRQHV� GH� LQYHUVLyQ� ItVLFD� SRU� FRQFHSWR� GH� DPRUWL]DFLRQHV� \�
FRVWR�ILQDQFLHUR�GH�ORV�SUR\HFWRV�GH�LQIUDHVWUXFWXUD SURGXFWLYD�GH�ODUJR�SOD]R�GH�LQYHUVLyQ�GLUHFWD��TXH�WLHQHQ�HIHFWRV�
HQ�HO�JDVWR�GHO�SUHVHQWH�HMHUFLFLR�HQ�ORV�WpUPLQRV�GH�ODV�GLVSRVLFLRQHV�DSOLFDEOHV��VH�LQFOX\HQ�HQ�HO�$QH[R����LQFLVR�)��
GH�HVWH�'HFUHWR��'LFKDV�SUHYLVLRQHV�VH�HVSHFLILFDQ�D�QLYHO�GH�IOXMR HQ�HO�7RPR�9,,�GH�HVWH�3UHVXSXHVWR�GH�(JUHVRV�\�
UHIOHMDQ�ORV�PRQWRV�SUHVXSXHVWDULRV�DXWRUL]DGRV��DVt�FRPR�XQ�GHVJORVH�SRU�SUR\HFWR�

/RV�PRQWRV� GH� FDGD� XQR� GH� ORV� SUR\HFWRV� D� TXH� VH� UHILHUH� HVWH� DUWtFXOR� VH� GHWDOODQ� HQ� HO� 7RPR� 9,,� GH� HVWH�
3UHVXSXHVWR�GH�(JUHVRV�

(Q�HO�~OWLPR� ,QIRUPH�7ULPHVWUDO�GHO�HMHUFLFLR��DGLFLRQDOPHQWH�VH�GHEHUi� LQFOXLU� OD� LQIRUPDFLyQ�VREUH� ORV� LQJUHVRV�
JHQHUDGRV�SRU�FDGD�XQR�GH� ORV�SUR\HFWRV�GH� LQIUDHVWUXFWXUD�SURGXFWLYD�GH� ODUJR�SOD]R�HQ�RSHUDFLyQ�� ORV�SUR\HFWRV�
TXH� HVWiQ� HQ� FRQVWUXFFLyQ�� VX� PRQWR� HMHUFLGR� \� FRPSURPHWLGR�� HO� PRQWR� SHQGLHQWH� GH� SDJR� GH� ORV� SUR\HFWRV�
FRQFOXLGRV��\�OD�IHFKD�GH�HQWUHJD�\�GH�HQWUDGD�HQ�RSHUDFLyQ�GH�ORV�SUR\HFWRV��(VWD�LQIRUPDFLyQ�VH�GHEHUi�SXEOLFDU�HQ�
OD�SiJLQD�GH�,QWHUQHW�GH�OD�&RPLVLyQ�)HGHUDO�GH�(OHFWULFLGDG�

$UWtFXOR���� (Q�HO�SUHVHQWH�HMHUFLFLR�ILVFDO�QR�VH�FRPSURPHWHUiQ�QXHYRV�SUR\HFWRV�GH�LQYHUVLyQ�HQ�LQIUDHVWUXFWXUD�
D� ORV� TXH� VH� UHILHUH�HO� DUWtFXOR� ���� IUDFFLyQ� ,9�� SiUUDIR� SULPHUR�� GH� OD�&RQVWLWXFLyQ�3ROtWLFD�GH� ORV�(VWDGRV�8QLGRV�
0H[LFDQRV��WDO�FRPR VH�REVHUYD�HQ�HO�$QH[R���GH�HVWH�'HFUHWR�

&$3Ë78/2�9,,,

'H�OD�HYDOXDFLyQ�GHO�GHVHPSHxR

$UWtFXOR���� /D�HYDOXDFLyQ�GH�ORV�SURJUDPDV�SUHVXSXHVWDULRV�D�FDUJR�GH�ODV�GHSHQGHQFLDV�\�HQWLGDGHV��GHULYDGRV�
GHO� VLVWHPD�GH� SODQHDFLyQ� GHPRFUiWLFD� GHO� GHVDUUROOR� QDFLRQDO�� VH� VXMHWDUi� D� OR� HVWDEOHFLGR� HQ� OD� /H\�)HGHUDO� GH�
3UHVXSXHVWR�\�5HVSRQVDELOLGDG�+DFHQGDULD��D�ORV�OLQHDPLHQWRV�HPLWLGRV�SRU�OD�6HFUHWDUtD�\�HO�&RQVHMR�1DFLRQDO�GH�
(YDOXDFLyQ�GH� OD�3ROtWLFD�GH�'HVDUUROOR�6RFLDO�� \�D� ODV�GHPiV�GLVSRVLFLRQHV�DSOLFDEOHV� \� VH� OOHYDUi�D�FDER�HQ� ORV�
WpUPLQRV�GHO�3URJUDPD�$QXDO�GH�(YDOXDFLyQ��TXH�HPLWDQ��GH�PDQHUD�FRQMXQWD��GLFKDV�LQVWLWXFLRQHV�

/DV�GHSHQGHQFLDV�\�HQWLGDGHV�UHVSRQVDEOHV�GH�ORV�SURJUDPDV��GHEHUiQ�REVHUYDU�OR�VLJXLHQWH�

,� $FWXDOL]DU�ODV�PDWULFHV�GH�LQGLFDGRUHV�SDUD�UHVXOWDGRV�GH�ORV�SURJUDPDV�SUHVXSXHVWDULRV�

/RV�SURJUDPDV�TXH�GHWHUPLQH�OD�6HFUHWDUtD�WHQGUiQ�XQD�PDWUL]�GH�LQGLFDGRUHV�SDUD�UHVXOWDGRV��HQ�OD�FXDO�HVWDUiQ�
FRQWHQLGRV� ORV� REMHWLYRV�� LQGLFDGRUHV� \� PHWDV� GH� ORV� PLVPRV�� DVt� FRPR� VX� YLQFXODFLyQ� FRQ� HO� 3ODQ� 1DFLRQDO� GH�
'HVDUUROOR������������3DUD�OD�DFWXDOL]DFLyQ�GH�ODV�PDWULFHV��VH�GHEHUi�FRQVLGHUDU��DO�PHQRV OR�VLJXLHQWH�
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D� /RV�DYDQFHV�\�UHVXOWDGRV�REWHQLGRV�GHO�PRQLWRUHR�TXH�VH�KDJD�UHVSHFWR�GHO�FXPSOLPLHQWR�GH�ODV�PHWDV�GH�ORV�
SURJUDPDV�SUHVXSXHVWDULRV�

E� /DV�HYDOXDFLRQHV�\�RWURV�HMHUFLFLRV�GH�DQiOLVLV�UHDOL]DGRV�FRQIRUPH�DO�SURJUDPD�DQXDO�GH�HYDOXDFLyQ�

F� /DV� GLVSRVLFLRQHV� HPLWLGDV� HQ� ODV� UHJODV� GH� RSHUDFLyQ� SDUD� ORV� SURJUDPDV� SUHVXSXHVWDULRV� VXMHWRV� D� ODV�
PLVPDV��\

G� /RV�FULWHULRV�\�UHFRPHQGDFLRQHV�TXH��HQ�VX�FDVR��HPLWDQ�OD�6HFUHWDUtD�\�HO�&RQVHMR�1DFLRQDO�GH�(YDOXDFLyQ�GH�
OD�3ROtWLFD�GH�'HVDUUROOR�6RFLDO��HQ�ORV�WpUPLQRV�GH�ODV�GLVSRVLFLRQHV�DSOLFDEOHV�

/DV� PDWULFHV� GH� LQGLFDGRUHV� SDUD� UHVXOWDGRV� GHEHUiQ� FRQVLGHUDU�� HQ� HO� FDVR� GH� ORV� SURJUDPDV� TXH� DVt� OR�
UHTXLHUDQ�\�VHD�IDFWLEOH��ORV�HQIRTXHV�WUDQVYHUVDOHV�FRQ�SHUVSHFWLYD�GH�JpQHUR��MXYHQWXG��GLVFDSDFLGDG \�HWQLFLGDG�

/DV�GHSHQGHQFLDV�\�HQWLGDGHV�GHEHUiQ�LQFRUSRUDU�ODV�UHFRPHQGDFLRQHV�GH�PHMRUD�D�VXV�PDWULFHV�GH�LQGLFDGRUHV�
SDUD�UHVXOWDGRV�\�KDFHUODV�S~EOLFDV�HQ�VX�SiJLQD�GH�,QWHUQHW�

/D�6HFUHWDUtD�UHSRUWDUi�HQ�ORV�,QIRUPHV�7ULPHVWUDOHV�HO�DYDQFH�HQ�ODV�PHWDV�GH�ORV�LQGLFDGRUHV�UHJLVWUDGRV�GH�ORV�
SURJUDPDV�SUHVXSXHVWDULRV�TXH�FRQIRUPDQ�HO�JDVWR�SURJUDPDEOH�SUHYLVWR�HQ�ORV�UDPRV�DGPLQLVWUDWLYRV�\�JHQHUDOHV�\�
HQ� ODV� HQWLGDGHV� VXMHWDV� D� FRQWURO� SUHVXSXHVWDULR� GLUHFWR�� FRQVLGHUDQGR� OD� SHULRGLFLGDG� GH� PHGLFLyQ� GH� GLFKRV�
LQGLFDGRUHV�

,,� (O�VHJXLPLHQWR�D� ORV�DYDQFHV�HQ� ODV�PHWDV�GH� ORV� LQGLFDGRUHV�VH�UHSRUWDUi�HQ� ORV�VLVWHPDV�TXH�GLVSRQJD� OD�
6HFUHWDUtD��\�VH�XWLOL]DUi�HQ�ODV�HYDOXDFLRQHV�TXH�VH�UHDOLFHQ�

,,,� /D� HYDOXDFLyQ� H[WHUQD� VH� UHDOL]DUi� GH� DFXHUGR� FRQ� OR� HVWDEOHFLGR� HQ� HO� 3URJUDPD� $QXDO� GH� (YDOXDFLyQ� \�
SUHVHQWDUi�ORV�UHVXOWDGRV�GH�ODV�HYDOXDFLRQHV�GH�DFXHUGR�FRQ�ORV�SOD]RV�SUHYLVWRV�HQ�GLFKR�3URJUDPD��D�OD�&iPDUD�
GH�'LSXWDGRV��D�OD�$XGLWRUtD��D�OD�6HFUHWDUtD�\�DO�&RQVHMR�1DFLRQDO�GH�(YDOXDFLyQ�GH�OD�3ROtWLFD�GH�'HVDUUROOR�6RFLDO��
GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�ODV�GLVSRVLFLRQHV�DSOLFDEOHV�

/DV�GHSHQGHQFLDV�\�HQWLGDGHV�GHEHUiQ�HQWUHJDU�ORV�UHVXOWDGRV�GH�ODV�HYDOXDFLRQHV�GH�WLSR�FRPSOHPHQWDULDV�D�ODV�
TXH� KDJD� UHIHUHQFLD� HO� 3URJUDPD� $QXDO� GH� (YDOXDFLyQ� \� ORV� OLQHDPLHQWRV� JHQHUDOHV� SDUD� OD� HYDOXDFLyQ� GH� ORV�
SURJUDPDV� IHGHUDOHV�GH� OD�$GPLQLVWUDFLyQ�3~EOLFD�)HGHUDO��D�PiV� WDUGDU����GtDV�SRVWHULRUHV�D�VX� UHDOL]DFLyQ��D OD�
&iPDUD�GH�'LSXWDGRV��D�OD�$XGLWRUtD��D�OD�6HFUHWDUtD�\�DO�&RQVHMR�1DFLRQDO�GH�(YDOXDFLyQ�GH�OD�3ROtWLFD�GH�'HVDUUROOR�
6RFLDO��GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�ODV�GLVSRVLFLRQHV�DSOLFDEOHV�

/DV�GHSHQGHQFLDV� \� HQWLGDGHV� GHEHUiQ� FRQWLQXDU� \�� HQ� VX� FDVR�� FRQFOXLU� FRQ� OR HVWDEOHFLGR� HQ� ORV� SURJUDPDV�
DQXDOHV�GH�HYDOXDFLyQ�GH�DxRV�DQWHULRUHV��DVt�FRPR�HMHFXWDU�OR�UHODFLRQDGR�FRQ�ODV�HYDOXDFLRQHV�SDUD������

,9� (ODERUDU� XQ� SURJUDPD� GH� WUDEDMR� SDUD� GDU� VHJXLPLHQWR� D� ORV� SULQFLSDOHV� KDOOD]JRV� \� UHVXOWDGRV� GH� ODV�
HYDOXDFLRQHV�FRQIRUPH�DO�0HFDQLVPR�SDUD�HO�VHJXLPLHQWR�GH�DVSHFWRV�VXVFHSWLEOHV�GH�PHMRUD�YLJHQWH��GHILQLGR�SRU�
OD�6HFUHWDUtD�\�HO�&RQVHMR�1DFLRQDO�GH�(YDOXDFLyQ�GH�OD�3ROtWLFD�GH�'HVDUUROOR�6RFLDO�

/RV�FRPSURPLVRV�VH�IRUPDOL]DUiQ�PHGLDQWH�LQVWUXPHQWRV�HVSHFtILFRV��VH�UHSRUWDUiQ�ORV�DYDQFHV�\�UHVXOWDGRV�TXH�
VH�DOFDQFHQ�PHGLDQWH�HO�VLVWHPD�GH�HYDOXDFLyQ�GHO�GHVHPSHxR�\�VH�SXEOLFDUiQ�HQ�ORV�WpUPLQRV�GH�ODV�GLVSRVLFLRQHV�
DSOLFDEOHV�

/D� LQIRUPDFLyQ� TXH� VH� KD\D� REWHQLGR� GHO� VHJXLPLHQWR� D� ORV� FRPSURPLVRV� GH� PHMRUD� \� GH� ODV� HYDOXDFLRQHV��
FRUUHVSRQGLHQWH� DO� HMHUFLFLR� ILVFDO� ����� \�� HQ� VX� FDVR�� D� HMHUFLFLRV� ILVFDOHV� DQWHULRUHV�� VH� WRPDUi� HQ�FXHQWD� FRPR�
SDUWH�GH�XQ�SURFHVR�JUDGXDO�\�SURJUHVLYR��GXUDQWH������\�SDUD�ORV�SURFHVRV�SUHVXSXHVWDULRV�VXEVHFXHQWHV�

9� &XEULU� HO� FRVWR�GH� ODV HYDOXDFLRQHV� GH� ODV� SROtWLFDV�R� ORV� SURJUDPDV�RSHUDGRV� R� FRRUGLQDGRV� SRU�HOODV� FRQ�
FDUJR�D�VX�SUHVXSXHVWR�\�FRQIRUPH�DO�PHFDQLVPR�GH�SDJR�TXH�VH�GHWHUPLQH��/DV�HYDOXDFLRQHV�GHEHUiQ�UHDOL]DUVH�
SRU� LQVWLWXFLRQHV� DFDGpPLFDV� \� GH� LQYHVWLJDFLyQ�� SHUVRQDV� ItVLFDV� R� PRUDOHV� HVSHFLDOL]DGDV� HQ� OD� PDWHULD� X�
RUJDQLVPRV�HVSHFLDOL]DGRV��GH�FDUiFWHU�QDFLRQDO�R� LQWHUQDFLRQDO��TXH�FXHQWHQ�FRQ�UHFRQRFLPLHQWR�\�H[SHULHQFLD�HQ�
ODV�UHVSHFWLYDV�PDWHULDV�GH�ORV�SURJUDPDV�HQ�ORV�WpUPLQRV�GH�ODV�GLVSRVLFLRQHV�DSOLFDEOHV��$VLPLVPR��SRGUiQ�UHDOL]DU�
FRQWUDWDFLRQHV�SDUD�TXH� ODV�HYDOXDFLRQHV�D�TXH�VH� UHILHUH�HVWH�DUWtFXOR�DEDUTXHQ�YDULRV�HMHUFLFLRV� ILVFDOHV�� HQ� ORV�
WpUPLQRV�GH�OD�/H\�)HGHUDO�GH�3UHVXSXHVWR�\�5HVSRQVDELOLGDG�+DFHQGDULD�

/D� FRQWUDWDFLyQ�� RSHUDFLyQ� \� VXSHUYLVLyQ� GH� OD� HYDOXDFLyQ� H[WHUQD�� REMHWLYD�� LPSDUFLDO�� WUDQVSDUHQWH� H�
LQGHSHQGLHQWH��DO�LQWHULRU�GH�FDGD�GHSHQGHQFLD�\�HQWLGDG��VH�GHEHUi�UHDOL]DU�SRU�XQD�XQLGDG�DGPLQLVWUDWLYD�DMHQD�D�OD�
RSHUDFLyQ�GHO�SURJUDPD�D�HYDOXDU�\�DO�HMHUFLFLR�GH�ORV�UHFXUVRV�SUHVXSXHVWDULRV��HQ�ORV�WpUPLQRV�GH�ODV�GLVSRVLFLRQHV�
DSOLFDEOHV�
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(O�WRWDO�GH�ODV�HURJDFLRQHV�TXH�VH�OOHYHQ�D�FDER�SDUD�UHDOL]DU�ODV�GLIHUHQWHV�HWDSDV�GH�ODV�HYDOXDFLRQHV�VH�GHEHUi�
UHJLVWUDU�GH�PDQHUD�HVSHFtILFD�SDUD�VX�SOHQD�WUDQVSDUHQFLD�\�UHQGLFLyQ�GH�FXHQWDV�

9,� 3XEOLFDU�\�GDU�WUDQVSDUHQFLD�D�ODV�HYDOXDFLRQHV��HQ�ORV�WpUPLQRV�GH�ODV�GLVSRVLFLRQHV�DSOLFDEOHV�

/DV�GHSHQGHQFLDV�\�HQWLGDGHV�GHEHUiQ�UHSRUWDU�HO�DYDQFH�HQ�HO�FXPSOLPLHQWR�GH�ODV�PHWDV�GH�ORV�SURJUDPDV��ORV�
UHVXOWDGRV� GH� ODV� HYDOXDFLRQHV� \� HO� JUDGR� GH� FXPSOLPLHQWR GH� ORV� DVSHFWRV� TXH� VHDQ� VXVFHSWLEOHV� GH� PHMRUD�
GHULYDGRV�GH�ODV�PLVPDV��HQ�ORV�,QIRUPHV�7ULPHVWUDOHV�TXH�FRUUHVSRQGD��GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�ODV�GLVSRVLFLRQHV�GH�OD�
6HFUHWDUtD�\�GHO�&RQVHMR�1DFLRQDO�GH�(YDOXDFLyQ�GH�OD�3ROtWLFD�GH�'HVDUUROOR�6RFLDO�

'LFKD�LQIRUPDFLyQ�VHUi�SXEOLFDGD�HQ�ODV�UHVSHFWLYDV�SiJLQDV�GH�,QWHUQHW�GH�ODV�GHSHQGHQFLDV�\�HQWLGDGHV�

3RU�VX�SDUWH��OD�6HFUHWDUtD�LQWHJUDUi�OD�LQIRUPDFLyQ�UHODWLYD�DO�DYDQFH�GH�FXPSOLPLHQWR�GH�PHWDV��D�ORV�UHVXOWDGRV�
GH�ODV�HYDOXDFLRQHV�\�DO�VHJXLPLHQWR�D�ORV�DVSHFWRV�TXH�VHDQ�VXVFHSWLEOHV�GH�PHMRUD��$VLPLVPR��ODV�GHSHQGHQFLDV�\�
HQWLGDGHV�SXEOLFDUiQ�GLFKD�LQIRUPDFLyQ�HQ�VX�SiJLQD�GH�,QWHUQHW�\�OD�LQWHJUDUiQ�D�ORV�LQIRUPHV�FRUUHVSRQGLHQWHV�HQ�
WpUPLQRV�GH�ODV�GLVSRVLFLRQHV�DSOLFDEOHV�

/D�6HFUHWDUtD�GHEHUi�SXEOLFDU WULPHVWUDOPHQWH�HQ� ,QWHUQHW� ORV�DYDQFHV�HQ�HO�FXPSOLPLHQWR�GH� ORV�DVSHFWRV�TXH�
VHDQ�VXVFHSWLEOHV�GH�PHMRUD�TXH�VH�GHULYHQ�GH�ODV�HYDOXDFLRQHV�H[WHUQDV�FRQWHPSODGDV�HQ�ORV�SURJUDPDV�DQXDOHV�
GH�HYDOXDFLyQ�

3DUD�WDO�HIHFWR��HO�&RQVHMR�1DFLRQDO�SDUD�OD�(YDOXDFLyQ�GH�OD�3ROtWLFD�GH�'HVDUUROOR�6RFLDO�UHPLWLUi�D�OD�6HFUHWDUtD�
OD� LQIRUPDFLyQ� GHULYDGD� GH� ODV� HYDOXDFLRQHV� TXH� KD\D� FRRUGLQDGR�� GHQWUR� GH� ORV� ��� GtDV� QDWXUDOHV� VLJXLHQWHV� DO�
WpUPLQR�GHO�WULPHVWUH�TXH�VH�LQIRUPD��HQ�OD�IRUPD�TXH�SDUD�WDO�HIHFWR�GHWHUPLQH OD�6HFUHWDUtD�

/D�6HFUHWDUtD�\�HO�&RQVHMR�1DFLRQDO�GH�(YDOXDFLyQ�GH�OD�3ROtWLFD�GH�'HVDUUROOR�6RFLDO��HVWDEOHFHUiQ�ORV�PRGHORV�
GH�WpUPLQRV�GH�UHIHUHQFLD�\�GHPiV�HOHPHQWRV�SDUWLFXODUHV�TXH�VH�UHTXLHUDQ�SDUD�ODV�HYDOXDFLRQHV�\�FRRUGLQDUiQ�HO�
SURFHVR�FRUUHVSRQGLHQWH��GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�ODV�GLVSRVLFLRQHV�DSOLFDEOHV�\�VXV�FRPSHWHQFLDV�UHVSHFWLYDV�

9,,� /D� &iPDUD� GH� 'LSXWDGRV�� D� WUDYpV� GH� ODV� FRPLVLRQHV� OHJLVODWLYDV�� OD� $XGLWRUtD� \� ORV� FHQWURV� GH� HVWXGLRV�
FRUUHVSRQGLHQWHV� TXH� OR� VROLFLWHQ�� HQ� ORV� WpUPLQRV� SUHYLVWRV� HQ� ODV� GLVSRVLFLRQHV� DSOLFDEOHV�� WHQGUiQ� DFFHVR� D� OD�
LQIRUPDFLyQ� UHODWLYD� D� OD� PDWUL]� GH� LQGLFDGRUHV� SDUD� UHVXOWDGRV� GH� ORV� SURJUDPDV�� DO� VHJXLPLHQWR� GHO� DYDQFH� GH�
FXPSOLPLHQWR�GH� ODV�PHWDV�GH� ORV� LQGLFDGRUHV�GH� ORV�SURJUDPDV��\�D� ODV�HYDOXDFLRQHV� UHDOL]DGDV��PLVPD�TXH�VHUi�
S~EOLFD�\�HVWDUi�GLVSRQLEOH�HQ�ODV�UHVSHFWLYDV�SiJLQDV�GH�,QWHUQHW�GH�ODV�HQWLGDGHV�R�GHSHQGHQFLDV�FRUUHVSRQGLHQWHV�

/D� 6HFUHWDUtD� GHILQLUi� ORV� FULWHULRV� HVSHFtILFRV� D� VHJXLU� DO� UHVSHFWR� \� SURSRUFLRQDUi� FDSDFLWDFLyQ� \� DVLVWHQFLD�
WpFQLFD�SDUD�TXH� ODV� LQVWDQFLDV�GH� OD�&iPDUD�GH�'LSXWDGRV�TXH� OR�VROLFLWHQ�SXHGDQ� OOHYDU�D�FDER�GLUHFWDPHQWH� ODV�
FRQVXOWDV� \� OD� JHQHUDFLyQ� GH� ORV� UHSRUWHV� TXH� UHTXLHUDQ�� FRQ� EDVH� HQ� OD� LQIRUPDFLyQ� GLVSRQLEOH� HQ� HO� VLVWHPD�
FRUUHVSRQGLHQWH�

9,,,� /D� 6HFUHWDUtD� SRGUi� DSR\DU� D� ODV� HQWLGDGHV� IHGHUDWLYDV� \�� SRU� FRQGXFWR� GH� pVWDV�� D� ORV� PXQLFLSLRV� \�
GHPDUFDFLRQHV� WHUULWRULDOHV� GH� OD� &LXGDG� GH� 0p[LFR�� HQ� PDWHULD� GH� SODQHDFLyQ�� SURJUDPDFLyQ�� SUHVXSXHVWR��
FRQWDELOLGDG�\�VLVWHPDV��DVt�FRPR�SDUD�LQVWUXPHQWDU�OD�HYDOXDFLyQ�GHO�GHVHPSHxR��GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�ORV�DUWtFXORV�
���� GH� OD�&RQVWLWXFLyQ� 3ROtWLFD� GH� ORV� (VWDGRV�8QLGRV�0H[LFDQRV�� ��� \� ���� GH� OD� /H\�)HGHUDO� GH� 3UHVXSXHVWR� \�
5HVSRQVDELOLGDG� +DFHQGDULD�� ��� GH� OD� /H\� GH� &RRUGLQDFLyQ� )LVFDO� \� ��� GH� OD� /H\� *HQHUDO� GH� &RQWDELOLGDG�
*XEHUQDPHQWDO�

,;� ,PSODQWDU� PHFDQLVPRV� SDUD� LQQRYDU� \� PRGHUQL]DU� HO� IXQFLRQDPLHQWR� RUJDQL]DFLRQDO� \� HO� SURFHVR� GH�
SUHVXSXHVWR�\�JDVWR�S~EOLFR��FRQ�HO�REMHWR�GH�TXH�OD� LQIRUPDFLyQ�REWHQLGD�GHO�VHJXLPLHQWR�GHO�FXPSOLPLHQWR�GH� ODV�
PHWDV�GH�ORV�LQGLFDGRUHV�GH�ORV�SURJUDPDV��GH�ODV�HYDOXDFLRQHV�UHDOL]DGDV�D�ORV�SURJUDPDV��\�GHO�VHJXLPLHQWR�D�ORV�
UHVXOWDGRV�GH�pVWDV��VH�XWLOLFH�JUDGXDOPHQWH�HQ�ODV�GHFLVLRQHV�SUHVXSXHVWDULDV�\�HQ�OD�JHVWLyQ�GH�ORV�SURJUDPDV��/R�
DQWHULRU�VHUi�FRRUGLQDGR�SRU�OD�6HFUHWDUtD�

;� &DSDFLWDU� \� FRDG\XYDU� D� OD� HVSHFLDOL]DFLyQ� GH� ORV� VHUYLGRUHV� S~EOLFRV� LQYROXFUDGRV� HQ� ODV� IXQFLRQHV� GH�
SODQHDFLyQ��HYDOXDFLyQ��FRRUGLQDFLyQ�GH� ODV�SROtWLFDV�\�SURJUDPDV��DVt�FRPR�GH�SURJUDPDFLyQ�\�SUHVXSXHVWR��SDUD�
LPSXOVDU�XQD�PD\RU�FDOLGDG�GHO�JDVWR�S~EOLFR�FRQ�EDVH�HQ�HO�SUHVXSXHVWR�EDVDGR�HQ�UHVXOWDGRV�\�OD�HYDOXDFLyQ�GHO�
GHVHPSHxR�

;,� 3XEOLFDU� HQ� ORV� SRUWDOHV� GH� ,QWHUQHW� GH� FDGD� GHSHQGHQFLD� R� HQWLGDG�� SDUD� GDU� WUDQVSDUHQFLD�� WRGDV� ODV�
HYDOXDFLRQHV�� HVWXGLRV� \� HQFXHVWDV�� TXH� FRQ� FDUJR� D� UHFXUVRV� ILVFDOHV� KDJDQ� ODV� GHSHQGHQFLDV� \� HQWLGDGHV�� DXQ�
FXDQGR�QR�VHDQ�SDUWH�GHO�3URJUDPD�$QXDO�GH�(YDOXDFLyQ��\

;,,� /DV�HQWLGDGHV�IHGHUDWLYDV��PXQLFLSLRV�\�GHPDUFDFLRQHV�WHUULWRULDOHV�GH�OD�&LXGDG�GH�0p[LFR��D�PiV�WDUGDU�D�
ORV� ��� GtDV� QDWXUDOHV� SRVWHULRUHV� DO� WpUPLQR� GHO� VHJXQGR� WULPHVWUH� GH� ������ GHEHUiQ� HQYLDU�� HQ� ORV� WpUPLQRV� TXH�
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HVWDEOH]FD�OD�6HFUHWDUtD�\�PHGLDQWH�HO�VLVWHPD�DO�TXH�KDFH�UHIHUHQFLD�HO�DUWtFXOR����GH�OD�/H\�)HGHUDO�GH�3UHVXSXHVWR�
\�5HVSRQVDELOLGDG�+DFHQGDULD�� LQIRUPHV�GHILQLWLYRV�VREUH�HO�HMHUFLFLR�� GHVWLQR��UHVXOWDGRV�\��HQ�VX�FDVR��UHLQWHJURV��
GH� ORV� UHFXUVRV� IHGHUDOHV�TXH� OHV� IXHURQ�WUDQVIHULGRV�GXUDQWH�������/R�DQWHULRU��VLQ�SHUMXLFLR�GH� OD� LQIRUPDFLyQ�TXH�
GHEHQ�UHSRUWDU�DO�ILQDOL]DU�FDGD�WULPHVWUH�GH������

/D�6HFUHWDUtD�GHEHUi�LQFOXLU�HQ�HO�VHJXQGR�,QIRUPH�7ULPHVWUDO�OD�LQIRUPDFLyQ�GHILQLWLYD�DQXDO�D�TXH�KDFH�UHIHUHQFLD�
HO�SiUUDIR�DQWHULRU�

/DV�HQWLGDGHV�IHGHUDWLYDV��PXQLFLSLRV�\�GHPDUFDFLRQHV�WHUULWRULDOHV�GH� OD�&LXGDG�GH�0p[LFR�VHUiQ�UHVSRQVDEOHV�
GH�OD�LQIRUPDFLyQ�GH�VX�FRPSHWHQFLD�TXH�VH�HQWUHJXH�D�OD�6HFUHWDUtD��LQFOX\HQGR�VX�YHUDFLGDG \�FDOLGDG�

7Ë78/2�&8$572
'(�/$�23(5$&,Ï1�'(�/26�352*5$0$6

&$3Ë78/2�,
'LVSRVLFLRQHV�*HQHUDOHV

$UWtFXOR���� /RV�SURJUDPDV�TXH�GHEHUiQ�VXMHWDUVH�D�UHJODV�GH�RSHUDFLyQ�VRQ�DTXpOORV�VHxDODGRV�HQ�HO�$QH[R����
GH�HVWH�'HFUHWR��(O�(MHFXWLYR�)HGHUDO�SRU�FRQGXFWR�GH�OD�6HFUHWDUtD��SRGUi�LQFOXLU�RWURV�SURJUDPDV�TXH��SRU�UD]RQHV�
GH�VX�LPSDFWR�VRFLDO��GHEDQ�VXMHWDUVH�D�UHJODV�GH�RSHUDFLyQ�

3DUD�WDO�HIHFWR��VH�GHEHUi�REVHUYDU�OR�VLJXLHQWH�
,� /DV�UHJODV�GH�RSHUDFLyQ�GH�ORV�SURJUDPDV�IHGHUDOHV�GHEHUiQ�VXMHWDUVH�D�ORV�VLJXLHQWHV�FULWHULRV�JHQHUDOHV�

D� 'HEHUiQ� VHU� VLPSOHV�� SUHFLVDV�� WUDQVSDUHQWHV�� GH� IiFLO� DFFHVR� \� FODUDV�� GH� WDO� PDQHUD� TXH� IDFLOLWHQ� OD�
FRPSUHQVLyQ�SRU�SDUWH�GH�ORV�FLXGDGDQRV�

E� 6H� SURFXUDUi� TXH� OD� HMHFXFLyQ� GH� ODV� DFFLRQHV� FRUUHVSRQGLHQWHV� D� ORV� SURJUDPDV� IHGHUDOHV� TXH� SRU� VX�
QDWXUDOH]D� DVt� OR� SHUPLWDQ�� VHD� GHVDUUROODGD� SRU� ORV� yUGHQHV� GH� JRELHUQR�PiV� FHUFDQRV� D� OD� SREODFLyQ�� GHELHQGR�
UHGXFLU� DO�PtQLPR� LQGLVSHQVDEOH� ORV� JDVWRV� DGPLQLVWUDWLYRV� \� GH� RSHUDFLyQ� GHO� SURJUDPD� UHVSHFWLYR�� ORV�JRELHUQRV�
PXQLFLSDOHV� GHEHUiQ� OOHYDU� XQ� UHJLVWUR� GH� EHQHILFLDULRV� \� UHDOL]DU� HO� VHJXLPLHQWR� SDUD� YHULILFDU� OD� HIHFWLYLGDG� \�
FRDG\XYDU�HQ�OD�HYDOXDFLyQ�GH�ODV�DFFLRQHV�

F� 6H�GHEHUiQ�WRPDU�HQ�FXHQWD�ODV�FDUDFWHUtVWLFDV�GH�ODV�GLIHUHQWHV�UHJLRQHV�VRFLRHFRQyPLFDV�GHO�SDtV�

G� 6H�GHEHUiQ�FRQVLGHUDU�ODV�FDUDFWHUtVWLFDV�VRFLDOHV��HFRQyPLFDV�\�FXOWXUDOHV�GH�OD�SREODFLyQ�REMHWLYR�

H� 3UHYHUiQ�TXH�ODV�DSRUWDFLRQHV�DFRUGDGDV�VH�UHDOLFHQ�RSRUWXQDPHQWH�\�VHDQ�HMHUFLGDV�GH�LQPHGLDWR�

I� 6H�SURPRYHUi�XQD�FDOHQGDUL]DFLyQ�HILFLHQWH�SDUD�HO�HMHUFLFLR�GH�ORV�UHFXUVRV�IHGHUDOHV�UHVSHFWLYRV�

J� 6H�DVHJXUDUi�OD�WUDQVSDUHQFLD�HQ�OD�GLVWULEXFLyQ��DSOLFDFLyQ�\�FRPSUREDFLyQ�GH�UHFXUVRV�

K� 6H� GHEHUiQ� SULRUL]DU� ORV� SULQFLSLRV� GH� LJXDOGDG�� QR� GLVFULPLQDFLyQ�� LQWHUpV� VXSHULRU� GH� OD� QLxH]�� LQWHJULGDG��
LQWHJUDFLyQ�IDPLOLDU��LJXDOGDG�GH�JpQHUR��LQFOXVLyQ�VRFLDO�GH�ODV�SHUVRQDV�FRQ�GLVFDSDFLGDG��OLEUH�GHWHUPLQDFLyQ�GH�ODV�
FRPXQLGDGHV� LQGtJHQDV�� SURWHFFLyQ� DO� PHGLR� DPELHQWH�� SURWHFFLyQ� D� OD� YLGD�� VDOXG� H� LQWHJULGDG� GH� ODV� SHUVRQDV��
LQFOX\HQGR�HO�IRPHQWR�D�ODV�FRQGLFLRQHV�QHFHVDULDV�SDUD�TXH�OD�OLEHUWDG�H�LJXDOGDG�VXVWDQWLYD�GH�ODV�SHUVRQDV�VHDQ�
UHDOHV�\�HIHFWLYDV��VHJ~Q�FRUUHVSRQGD�

L� 'DUiQ�SULRULGDG�HQ�OD�DVLJQDFLyQ�SUHVXSXHVWDULD�D�ODV�DFFLRQHV�SDUD�OD�DWHQFLyQ�GH�QLxDV��QLxRV�\�DGROHVFHQWHV��
SHUVRQDV�FRQ�GLVFDSDFLGDG�SHUPDQHQWH�\�D�ORV�SXHEORV�LQGtJHQDV�

M� 6H� SURPRYHUiQ� PHFDQLVPRV� SDUD� IDFLOLWDU� D� ORV� PH[LFDQRV� UHSDWULDGRV�� HO� DFFHVR� D� ORV� EHQHILFLRV� GH� ORV�
SURJUDPDV�\�JDUDQWL]DU�VX�DWHQFLyQ�\�SURWHFFLyQ�GH�PDQHUD�SULRULWDULD�

N� 'HEHUiQ�SURPRYHU�OD�HOLPLQDFLyQ�GH�DTXHOORV�REVWiFXORV�TXH�OLPLWHQ�HO�HMHUFLFLR�GH�ORV�GHUHFKRV�H�LPSLGDQ�HO�
SOHQR�GHVDUUROOR�GH�ODV�SHUVRQDV�DVt�FRPR�VX�HIHFWLYD�SDUWLFLSDFLyQ�HQ�OD�YLGD�SROtWLFD��HFRQyPLFD��FXOWXUDO�\�VRFLDO�GHO�
SDtV�\�SURPRYHUiQ�OD�SDUWLFLSDFLyQ�GH�ODV�DXWRULGDGHV�GH�ORV�GHPiV�yUGHQHV�GH�JRELHUQR�\�GH�ORV�SDUWLFXODUHV�HQ�OD�
HOLPLQDFLyQ�GH�GLFKRV�REVWiFXORV�

O� 6H� SURPRYHUi� OD� WUDQVSDUHQFLD� \� DFFHVR� D� OD� LQIRUPDFLyQ� S~EOLFD�� DVt� FRPR� OD� HILFLHQFLD� \� HILFDFLD� GH� ORV�
UHFXUVRV S~EOLFRV�

P� 6H�GHEHUi�HVSHFLILFDU�OD�YLQFXODFLyQ�GHO�SURJUDPD�FRQ�ORV�2EMHWLYRV�GH�'HVDUUROOR�6RVWHQLEOH��\
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Q� 6H� SURPRYHUi� HO� HVWDEOHFLPLHQWR� GH� XQD� HVWUXFWXUD� LQIRUPiWLFD� TXH� SHUPLWD� KRPRORJDU� OD� LQIRUPDFLyQ�
SURYHQLHQWH�GH�ORV�GDWRV�GH�ORV�EHQHILFLDULRV�GH�ORV�3URJUDPDV�

,,� /D�&iPDUD� GH�'LSXWDGRV�� D� WUDYpV� GH� OD� FRPLVLyQ� RUGLQDULD� TXH� HQ� UD]yQ� GH� VX� FRPSHWHQFLD� FRUUHVSRQGD��
HPLWLUi�RSLQLyQ�VREUH�ODV�UHJODV�GH�RSHUDFLyQ�SXEOLFDGDV�SRU�HO�(MHFXWLYR�)HGHUDO�HQ�ORV�WpUPLQRV�GHO�DUWtFXOR����GH�OD�
/H\�)HGHUDO�GH�3UHVXSXHVWR�\�5HVSRQVDELOLGDG�+DFHQGDULD��'LFKD�RSLQLyQ�GHEHUi�IXQGDUVH�\�PRWLYDUVH�FRQIRUPH�D�
ORV�FULWHULRV�D�TXH�VH�UHILHUH�HO�~OWLPR�SiUUDIR�GHO�PHQFLRQDGR�DUWtFXOR��(Q�FDVR�GH�TXH�ODV�FRPLVLRQHV�RUGLQDULDV�GH�OD�
&iPDUD�GH�'LSXWDGRV�QR�HPLWDQ�VX�RSLQLyQ�D�PiV�WDUGDU�HO����GH�PDU]R��VH�HQWHQGHUi�FRPR�RSLQLyQ�IDYRUDEOH��(O�
(MHFXWLYR� )HGHUDO�� SRU� FRQGXFWR� GH� OD� GHSHQGHQFLD� D� FDUJR� GHO� SURJUDPD� VXMHWR� D� UHJODV� GH� RSHUDFLyQ�
FRUUHVSRQGLHQWH�� GDUi� UHVSXHVWD� D� OD� &iPDUD� GH� 'LSXWDGRV� HQ� XQ� SOD]R� TXH� QR� H[FHGHUi� GH� ��� GtDV� QDWXUDOHV�
SRVWHULRUHV�D�OD�UHFHSFLyQ�GH�OD�RSLQLyQ�UHVSHFWLYD��\

,,,� /DV� GHSHQGHQFLDV� \� HQWLGDGHV� TXH� WHQJDQ� D� VX� FDUJR� GLFKRV� SURJUDPDV� GHEHUiQ� REVHUYDU� ODV� VLJXLHQWHV�
GLVSRVLFLRQHV��SDUD�IRPHQWDU�OD�WUDQVSDUHQFLD�HQ�HO�PDQHMR�GH�ORV�UHFXUVRV�S~EOLFRV�

D� ,QFOXLU� HQ� OD� SDSHOHUtD� \� GRFXPHQWDFLyQ� RILFLDO� SDUD� ORV� SURJUDPDV� OD� VLJXLHQWH� OH\HQGD�� ³(VWH� SURJUDPD�HV�
S~EOLFR�� DMHQR� D� FXDOTXLHU� SDUWLGR� SROtWLFR�� 4XHGD� SURKLELGR� HO� XVR� SDUD� ILQHV� GLVWLQWRV� D� ORV� HVWDEOHFLGRV� HQ� HO�
SURJUDPD´�

7RGR�HO JDVWR�HQ�FRPXQLFDFLyQ�VRFLDO�UHODFLRQDGR�FRQ�OD�SXEOLFLGDG�TXH�VH�DGTXLHUD�SDUD�HVWRV�SURJUDPDV��SRU�
SDUWH�GH�ODV�GHSHQGHQFLDV�\�HQWLGDGHV��DVt�FRPR�DTXpO�UHODFLRQDGR�FRQ�ORV�UHFXUVRV�SUHVXSXHVWDULRV�IHGHUDOHV�TXH�
VH�WUDQVILHUDQ�D�ODV�HQWLGDGHV�IHGHUDWLYDV��PXQLFLSLRV�\�ODV�GHPDUFDFLRQHV�WHUULWRULDOHV�GH�OD�&LXGDG�GH�0p[LFR��TXH�
VH� DSOLTXH� D� WUDYpV� GH� DQXQFLRV� HQ� PHGLRV� HOHFWUyQLFRV�� LPSUHVRV�� FRPSOHPHQWDULRV� R� GH� FXDOTXLHU� RWUD� tQGROH��
GHEHUi�VHxDODU�TXH�VH�UHDOL]D�FRQ�ORV�UHFXUVRV�IHGHUDOHV�DSUREDGRV�HQ�HVWH�3UHVXSXHVWR�GH�(JUHVRV�\�UHVWULQJLUVH�D�
OR�HVWDEOHFLGR�HQ�HO�DUWtFXOR����GH�HVWH�'HFUHWR�

E� (VWDEOHFHU�XQ�SDGUyQ�GH�EHQHILFLDULRV�SDUD� ORV�SURJUDPDV�VXMHWRV�D� UHJODV�GH�RSHUDFLyQ��TXH�GHEHUi� LQFOXLU�
QRPEUH�R�UD]yQ�VRFLDO�GHO�EHQHILFLDULR��PXQLFLSLR��HQWLGDG�IHGHUDWLYD�\�PRQWR�GHO�DSR\R�RWRUJDGR�R�ELHQ�HQWUHJDGR��
$GHPiV��VH�SRGUiQ� LQFOXLU�HOHPHQWRV�DGLFLRQDOHV�TXH�SHUPLWDQ�FRQRFHU�GH�PDQHUD�PiV�GHWDOODGD� OD�HIHFWLYLGDG�GH�
ORV�SURJUDPDV��FRPR�VH[R��HGDG�R�QLYHO�GH�HVFRODULGDG��'LFKR�SDGUyQ�GHEHUi�VHU�SXEOLFDGR�HQ�OD�SiJLQD�HOHFWUyQLFD�
GH�FDGD�GHSHQGHQFLD�R�HQWLGDG��DVt�FRPR�HQ�HO�SRUWDO�GH�WUDQVSDUHQFLD�HQ�PDWHULD�SUHVXSXHVWDULD�

F� 3RQHU�D�GLVSRVLFLyQ�GHO�S~EOLFR�HQ�JHQHUDO�XQ�PHGLR�GH�FRQWDFWR�GLUHFWR��HQ�HO�FXDO�VH�SURSRUFLRQH�DVHVRUtD�
VREUH� HO� OOHQDGR� GH� ORV� IRUPDWRV� \� VREUH� HO� FXPSOLPLHQWR� GH� ORV� UHTXLVLWRV� \� WUiPLWH� TXH� GHEHQ� REVHUYDUVH� SDUD�
REWHQHU�ORV�UHFXUVRV�R�ORV�EHQHILFLRV�GH�ORV�SURJUDPDV��\

G� 3XEOLFDU�HQ�VXV�SiJLQDV�HOHFWUyQLFDV� OD� LQIRUPDFLyQ�FRUUHVSRQGLHQWH�D� ODV�UHJODV�GH�RSHUDFLyQ�� ORV� IRUPDWRV��
ODV�VROLFLWXGHV�\�GHPiV�UHTXLVLWRV�TXH�VH�HVWDEOH]FDQ�SDUD�REWHQHU�ORV�UHFXUVRV�R�ORV�EHQHILFLRV�GH�ORV�SURJUDPDV��
ORV� LQGLFDGRUHV� GH� GHVHPSHxR� GH� ORV� SURJUDPDV�� \� ORV�PHGLRV� GH� FRQWDFWR� GH� ODV� XQLGDGHV� UHVSRQVDEOHV� GH� ORV�
PLVPRV�

/D�6HFUHWDUtD�SXEOLFDUi�HQ�HO� SRUWDO�HOHFWUyQLFR�GH� WUDQVSDUHQFLD�HQ�PDWHULD�SUHVXSXHVWDULD� OD� LQIRUPDFLyQ�TXH�
SHUPLWD�LGHQWLILFDU�ODV�FDUDFWHUtVWLFDV�GH�FDGD�SURJUDPD�IHGHUDO�FRQ�EDVH�HQ�VXV�UHJODV�GH�RSHUDFLyQ��3DUD�HIHFWR�GH�
OR� DQWHULRU�� ODV� GHSHQGHQFLDV� \� HQWLGDGHV� UHPLWLUiQ� D� OD� 6HFUHWDUtD� OD� LQIRUPDFLyQ� UHODFLRQDGD� FRQ� ODV� UHJODV� GH�
RSHUDFLyQ�GH�ORV�SURJUDPDV�IHGHUDOHV�D�VX�FDUJR��DVt�FRPR�ODV�PRGLILFDFLRQHV�D�ODV�PLVPDV��HQ�ORV�WpUPLQRV�TXH�OD�
6HFUHWDUtD�GHWHUPLQH�

4XHGD�HVWULFWDPHQWH�SURKLELGD�OD�XWLOL]DFLyQ�GH�ORV�SURJUDPDV�GH�DSR\R�SDUD�SURPRYHU�R�LQGXFLU�OD�DILOLDFLyQ�GH�OD�
SREODFLyQ�REMHWLYR�D�GHWHUPLQDGDV�DVRFLDFLRQHV�R�SHUVRQDV�PRUDOHV�

3DUD� OD� HQWUHJD� GH� ORV� DSR\RV� D� OD� SREODFLyQ� REMHWLYR� GH� ORV� SURJUDPDV� GH� VXEVLGLRV� HQ� QXPHUDULR�� ODV�
GHSHQGHQFLDV� \� HQWLGDGHV� GHEHUiQ� SURPRYHU� OD� LQFOXVLyQ� ILQDQFLHUD� PHGLDQWH� HO� XVR� GH� FXHQWDV� EDQFDULDV�
SHUVRQDOHV��D�WUDYpV�GH�LQVWLWXFLRQHV�GH�EDQFD�GH�GHVDUUROOR�R�GH�LQWHUPHGLDULRV�ILQDQFLHURV��GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�OR�
SUHYLVWR�HQ�HO�DUWtFXOR����GH�OD�/H\�*HQHUDO�GH�&RQWDELOLGDG�*XEHUQDPHQWDO�

$UWtFXOR� ��� /DV� GHSHQGHQFLDV� \� HQWLGDGHV� TXH� WHQJDQ� D� VX� FDUJR� SURJUDPDV� VXMHWRV� D� UHJODV� GH� RSHUDFLyQ�
GHEHUiQ�REVHUYDU�ODV�VLJXLHQWHV�GLVSRVLFLRQHV�SDUD�DVHJXUDU�OD�DSOLFDFLyQ�HILFLHQWH��HILFD]��RSRUWXQD�\�HTXLWDWLYD�GH�
ORV�UHFXUVRV�S~EOLFRV�DVLJQDGRV�D�ORV�PLVPRV�

,� 3XEOLFDU�HQ�VXV�SiJLQDV�GH�,QWHUQHW�ORV�SOD]RV�GH�UHVSXHVWD�D�ODV�VROLFLWXGHV�TXH�UHFLEDQ��/RV�UHFKD]RV�GHEHUiQ�
HVWDU�IXQGDGRV�\�PRWLYDGRV�
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,,� 7UDWiQGRVH� GH� IDFXOWDGHV� FRQFXUUHQWHV�� FXDQGR� HO� (MHFXWLYR� )HGHUDO� SRU� FRQGXFWR� GH� OD� GHSHQGHQFLD�
FRPSHWHQWH� \� ODV� HQWLGDGHV� IHGHUDWLYDV� GHFLGDQ� VXVFULELU� FRQYHQLRV� GH� FRRUGLQDFLyQ� HQ� WpUPLQRV� GH� OD� /H\� GH�
3ODQHDFLyQ�� pVWRV� GHEHUiQ� FHOHEUDUVH� HQ� FRQGLFLRQHV� GH� RSRUWXQLGDG� \� FHUWH]D� SDUD� EHQHILFLR� GH� OD� SREODFLyQ�
REMHWLYR�� 'LFKRV� FRQYHQLRV� HVSHFLILFDUiQ� FRPR�PtQLPR�� ORV� SURJUDPDV� D� TXH� VH� UHILHUHQ�� ODV� ]RQDV� GHQWUR� GH� OD�
UHVSHFWLYD� HQWLGDG� IHGHUDWLYD� D� TXH� VH� GHVWLQDUiQ� ORV� UHFXUVRV�� ODV� DSRUWDFLRQHV� PRQHWDULDV� GH� FDGD� SDUWH� \� VX�
FDOHQGDUL]DFLyQ�

(O�*RELHUQR�)HGHUDO�\�ORV�JRELHUQRV�HVWDWDOHV��SUHYLD�RSLQLyQ�GH�ORV�&RPLWpV�GH�3ODQHDFLyQ�SDUD�HO�'HVDUUROOR�R�
VX� HTXLYDOHQWH�� \� GHQWUR� GHO�PDUFR� GHO� &RQYHQLR� GH�&RRUGLQDFLyQ� UHVSHFWLYR�� GHFLGLUiQ� D� TXp� RUGHQ� GH� JRELHUQR�
FRUUHVSRQGH�OD�HMHFXFLyQ�GH�ORV�SURJUDPDV�GH�DFXHUGR�FRQ�OD�QDWXUDOH]D�GH�FDGD�XQR�GH�HOORV�\�D�ODV�FDUDFWHUtVWLFDV�
GH�ODV�]RQDV�GRQGH�VH�YDQ�D�DSOLFDU�ORV�SURJUDPDV��SDUD�ORJUDU�HO�PHMRU�GHVDUUROOR�H�LPSDFWR�VRFLDO�GH�ORV�PLVPRV��\

,,,� %ULQGDU�DVHVRUtD�D�ORV�PXQLFLSLRV�\�GHPDUFDFLRQHV�WHUULWRULDOHV�GH�OD�&LXGDG�GH�0p[LFR�SDUD� OD�LQWHJUDFLyQ�GH�
ORV� H[SHGLHQWHV� WpFQLFRV� TXH�� HQ� VX� FDVR�� UHTXLHUD� HO� SURJUDPD�� HVSHFLDOPHQWH� D� ORV� TXH� VH� HQFXHQWUDQ� HQ�
FRQGLFLRQHV�GH�PX\�DOWD�\�DOWD�PDUJLQDFLyQ�

$UWtFXOR���� /DV�GHSHQGHQFLDV�\�HQWLGDGHV�TXH�WHQJDQ�D�VX�FDUJR�SURJUDPDV�SUHVXSXHVWDULRV FRQVLGHUDGRV�SRU�
HO� &RQVHMR� 1DFLRQDO� GH� (YDOXDFLyQ� GH� OD� 3ROtWLFD� GH� 'HVDUUROOR� 6RFLDO� FRPR� SURJUDPDV� R� DFFLRQHV� IHGHUDOHV� GH�
GHVDUUROOR�VRFLDO�GHEHUiQ�HQYLDU�D� OD�6HFUHWDUtD��HQ� ORV�WpUPLQRV�\�SOD]RV�TXH�HVWD�GLVSRQJD�� LQIRUPDFLyQ�VREUH�VX�
SREODFLyQ� SRWHQFLDO�� SREODFLyQ� REMHWLYR� \� SREODFLyQ� DWHQGLGD�� PLVPD� TXH� KDUi� S~EOLFD� HQ� HO� SRUWDO� HOHFWUyQLFR� GH�
WUDQVSDUHQFLD�HQ�PDWHULD�SUHVXSXHVWDULD�

&$3Ë78/2�,,
'H�ORV�FULWHULRV�HVSHFtILFRV�SDUD�OD�RSHUDFLyQ�GH�ORV�SURJUDPDV

$UWtFXOR���� /RV�SURJUDPDV�GH�VXEVLGLRV�GHO�5DPR�$GPLQLVWUDWLYR����%LHQHVWDU�VH�GHVWLQDUiQ��HQ�ODV�HQWLGDGHV�
IHGHUDWLYDV�� HQ� ORV� WpUPLQRV� GH� ODV� GLVSRVLFLRQHV� DSOLFDEOHV�� H[FOXVLYDPHQWH� D� OD� SREODFLyQ� HQ� FRQGLFLRQHV� GH�
SREUH]D��GH�YXOQHUDELOLGDG��GH�DGXOWRV�PD\RUHV��GH�UH]DJR�\�GH�PDUJLQDFLyQ��GH�DFXHUGR�FRQ�ORV�FULWHULRV�TXH�GHILQD�
HO� &RQVHMR� 1DFLRQDO� GH� 3REODFLyQ� \� D� ODV� HYDOXDFLRQHV� GHO� &RQVHMR� 1DFLRQDO� GH� (YDOXDFLyQ� GH� OD� 3ROtWLFD� GH�
'HVDUUROOR�6RFLDO��HQ�ORV�SURJUDPDV�TXH�UHVXOWH�DSOLFDEOH�\�OD�'HFODUDWRULD�GH�=RQDV�GH�$WHQFLyQ�3ULRULWDULD�IRUPXODGD�
SRU� OD� &iPDUD� GH� 'LSXWDGRV�� PHGLDQWH� DFFLRQHV� TXH� SURPXHYDQ� OD� VXSHUDFLyQ� GH� OD� SREUH]D� D� WUDYpV� GH� OD�
HGXFDFLyQ��OD�VDOXG��OD�DOLPHQWDFLyQ��OD�JHQHUDFLyQ�GH�HPSOHR�H�LQJUHVR��DXWRHPSOHR�\�FDSDFLWDFLyQ��SURWHFFLyQ�VRFLDO�
\�SURJUDPDV�DVLVWHQFLDOHV� \�HO�IRPHQWR�GHO�VHFWRU�VRFLDO�GH�OD�HFRQRPtD��FRQIRUPH�OR�HVWDEOHFH�HO�DUWtFXOR����GH�OD�
/H\�*HQHUDO�GH�'HVDUUROOR�6RFLDO��\�WRPDQGR�HQ�FRQVLGHUDFLyQ�ORV�FULWHULRV�TXH�SURSRQJDQ�ODV�HQWLGDGHV�IHGHUDWLYDV�

3DUD�HVWRV�ILQHV��HO�5DPR�$GPLQLVWUDWLYR����%LHQHVWDU�FRQVLGHUD�ORV�SURJUDPDV�HVWDEOHFLGRV�HQ�HO�$QH[R����SDUD�
GLFKR�UDPR�

(Q�ORV�WpUPLQRV�GH�ORV�FRQYHQLRV�GH�FRRUGLQDFLyQ�VXVFULWRV�HQWUH�HO�(MHFXWLYR�)HGHUDO��D�WUDYpV�GH�OD�6HFUHWDUtD�GH�
%LHQHVWDU�� \� ORV� JRELHUQRV� GH� ODV� HQWLGDGHV� IHGHUDWLYDV� VH� LPSXOVDUi� HO� WUDEDMR� FRUUHVSRQVDEOH� HQ� PDWHULD� GH�
VXSHUDFLyQ� GH� SREUH]D�� YXOQHUDELOLGDG�� UH]DJR� \� PDUJLQDFLyQ� \� VH� SURPRYHUi� HO� GHVDUUROOR� KXPDQR�� IDPLOLDU��
FRPXQLWDULR�\�SURGXFWLYR�

(VWRV�LQVWUXPHQWRV�SURPRYHUiQ�TXH�ODV�DFFLRQHV�\�UHFXUVRV�GLULJLGRV�D�OD�SREODFLyQ�HQ�VLWXDFLyQ�GH�SREUH]D�VH�
HIHFW~HQ�HQ� XQ�PDUFR� GH�FRRUGLQDFLyQ� GH� HVIXHU]RV��PDQWHQLHQGR�HQ� WRGR�PRPHQWR� HO� UHVSHWR� D� ORV� yUGHQHV�GH�
JRELHUQR��DVt�FRPR�HO�IRUWDOHFLPLHQWR�GHO�UHVSHFWLYR�&RPLWp�GH�3ODQHDFLyQ�SDUD�HO�'HVDUUROOR�(VWDWDO�

'HULYDGR�GH�HVWRV LQVWUXPHQWRV�VH�VXVFULELUiQ�DFXHUGRV�\�FRQYHQLRV�HVSHFtILFRV�\�DQH[RV�GH�HMHFXFLyQ�HQ� ORV�
TXH�VH�HVWDEOHFHUiQ��OD�GLVWULEXFLyQ�GH�ORV�UHFXUVRV�GH�FDGD�SURJUDPD�R�UHJLyQ�GH�DFXHUGR�FRQ�VXV�FRQGLFLRQHV�GH�
UH]DJR�� PDUJLQDFLyQ� \� SREUH]D�� LQGLFDQGR� HQ� OR� SRVLEOH� OD� DVLJQDFLyQ� FRUUHVSRQGLHQWH� D� FDGD� PXQLFLSLR�� ODV�
DWULEXFLRQHV� \� UHVSRQVDELOLGDGHV� GH� OD� )HGHUDFLyQ�� ODV� HQWLGDGHV� IHGHUDWLYDV� \� PXQLFLSLRV�� \� ODV� DVLJQDFLRQHV�
SUHVXSXHVWDULDV�GH�ORV�yUGHQHV�GH�JRELHUQR�HQ�TXH�FRQFXUUDQ�HQ�VXMHFLyQ�D�ORV�SURJUDPDV�FRQFHUWDGRV�

/RV�FRQYHQLRV�D�TXH�VH�UHILHUH�HVWH�DUWtFXOR�GHEHUiQ�VHU�SXEOLFDGRV�HQ�HO�'LDULR�2ILFLDO�GH�OD�)HGHUDFLyQ�\�HQ�HO�
FRUUHVSRQGLHQWH�PHGLR�RILFLDO� GH� GLIXVLyQ� GH� OD� HQWLGDG� IHGHUDWLYD�TXH� FRUUHVSRQGD�� GHQWUR� GH� ORV���� GtDV� KiELOHV�
VLJXLHQWHV�D�OD�IHFKD�HQ�TXH�TXHGHQ�tQWHJUDPHQWH�VXVFULWRV�

$� HIHFWR� GH� IRUWDOHFHU� OD� IRUPXODFLyQ�� HMHFXFLyQ� H� LQVWUXPHQWDFLyQ� GH� SURJUDPDV�� DFFLRQHV� H� LQYHUVLRQHV� HQ�
PDWHULD� GH� GHVDUUROOR� VRFLDO�� VH� SURPRYHUi� OD� FHOHEUDFLyQ� GH� FRQYHQLRV�� DFXHUGRV� R� EDVHV� GH� FRRUGLQDFLyQ�
LQWHULQVWLWXFLRQDO�HQWUH�ODV�GHSHQGHQFLDV�\�HQWLGDGHV�
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/DV� IDOWDV�GH�FRPSUREDFLyQ�� GHVYLDFLRQHV�� LQFXPSOLPLHQWR�D� ORV� FRQYHQLRV�R�DFXHUGRV��R� LQFXPSOLPLHQWR�HQ� OD�
HQWUHJD� RSRUWXQD� GH� OD� LQIRUPDFLyQ� UHODWLYD� D� DYDQFHV� \�PHWDV� DOFDQ]DGDV�� GHEHUiQ� VHU� LQIRUPDGDV� D� OD� )XQFLyQ�
3~EOLFD� R� D� OD� 6HFUHWDUtD� GH� %LHQHVWDU� HQ� HO� iPELWR� GH� VXV� UHVSHFWLYDV� FRPSHWHQFLDV�� (VWD� ~OWLPD� GHSHQGHQFLD��
GHVSXpV�GH�HVFXFKDU�OD�RSLQLyQ�GHO�JRELHUQR�GH�OD�HQWLGDG�IHGHUDWLYD��SRGUi�VXVSHQGHU�OD�UDGLFDFLyQ�GH�ORV�UHFXUVRV�
IHGHUDOHV�H�LQFOXVLYH�VROLFLWDU�VX�UHLQWHJUR��VLQ�SHUMXLFLR�GH�OR�HVWDEOHFLGR�HQ�ODV�GLVSRVLFLRQHV�DSOLFDEOHV�

3DUD�HO�FRQWURO�GH�ORV�UHFXUVRV�TXH�VH�DVLJQHQ�D�ODV�HQWLGDGHV�IHGHUDWLYDV��HO�(MHFXWLYR�)HGHUDO�FRQYHQGUi�FRQ�ORV�
JRELHUQRV�UHVSHFWLYRV��ORV�SURJUDPDV�R�ODV�DFWLYLGDGHV�TXH�SHUPLWDQ�JDUDQWL]DU�HO�FXPSOLPLHQWR�GH�ODV�GLVSRVLFLRQHV�
DSOLFDEOHV�

/RV�HMHFXWRUHV�GH� ORV�SURJUDPDV�GHEHUiQ� LQIRUPDU�WULPHVWUDOPHQWH�D�ODV�HQWLGDGHV�IHGHUDWLYDV�\�D�OD�6HFUHWDUtD�
GH�%LHQHVWDU�ORV�DYDQFHV�GH�HMHFXFLyQ�ItVLFRV�\�ILQDQFLHURV�

$UWtFXOR���� /RV�SURJUDPDV�GH�JDUDQWtDV��GH�FREHUWXUDV��GH�UHGXFFLyQ�GH�FRVWR�GH�ILQDQFLDPLHQWR��GH�FDSLWDO�GH�
ULHVJR��GH�DVHJXUDPLHQWR�\�FXDOTXLHU�RWUR�HVTXHPD�TXH�SURPXHYD�HO�DFFHVR�DO�ILQDQFLDPLHQWR�TXH�ODV�GHSHQGHQFLDV�
\� HQWLGDGHV� DSR\HQ� FRQ� UHFXUVRV� SUHVXSXHVWDULRV�� GHEHUiQ� VHU� LPSOHPHQWDGRV� SRU� FRQGXFWR� GH� OD� EDQFD� GH�
GHVDUUROOR�� GH� )LQDQFLHUD� 1DFLRQDO� GH� 'HVDUUROOR� $JURSHFXDULR�� 5XUDO�� )RUHVWDO� \� 3HVTXHUR� \�R� GH� ILGHLFRPLVRV�
S~EOLFRV�GH�IRPHQWR�GHO�*RELHUQR�)HGHUDO��\�GH�$*52$6(0(;��6�$���VHJ~Q�FRUUHVSRQGD��'LFKDV�GHSHQGHQFLDV�\�
HQWLGDGHV� SRGUiQ� HVWDEOHFHU� FRQYHQLRV� GH� FRODERUDFLyQ� FRQ� ODV� DJHQFLDV� GH� GHVDUUROOR� GH� ORV� JRELHUQRV� GH� ODV�
HQWLGDGHV�IHGHUDWLYDV��SDUD�OD�LPSOHPHQWDFLyQ GH�ORV�SURJUDPDV�

/RV�DSR\RV�GHVWLQDGRV�D�FREHUWXUDV�\�HVTXHPDV�GH�DGPLQLVWUDFLyQ�GH�ULHVJRV��VHUiQ�RSHUDGRV�SRU�OD�)LQDQFLHUD�
1DFLRQDO�GH�'HVDUUROOR�$JURSHFXDULR��5XUDO��)RUHVWDO�\�3HVTXHUR��\�$*52$6(0(;��6�$���UHVSHFWLYDPHQWH�

(O�*RELHUQR�)HGHUDO�HVWDEOHFH�FRPR�SROtWLFD�S~EOLFD�SDUD�LPSXOVDU�HO�RUGHQDPLHQWR�GH�ORV�PHUFDGRV�DJUtFRODV�OD�
UHJXODFLyQ�HQ�OD�FRQWUDWDFLyQ�SUHYLD�GH�ODV�FRVHFKDV��TXH�OOHYH�FRPR�LQVWUXPHQWR�FHQWUDO�OD�GHILQLFLyQ�GH�XQ�LQJUHVR�
JDUDQWL]DGR�D�ORV�SURGXFWRUHV��PHGLDQWH�HO�LPSXOVR�GH�OD�FRQWUDWDFLyQ�GH�FREHUWXUDV�GH�ULHVJR�FOLPiWLFR�\�GH�PHUFDGR�
GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�ORV�OLQHDPLHQWRV�TXH�SDUD�WDO�HIHFWR�VH�HPLWDQ�

$UWtFXOR���� (O�3URJUDPD�(VSHFLDO�&RQFXUUHQWH�SDUD�HO�'HVDUUROOR�5XUDO�6XVWHQWDEOH�VH�VXMHWDUi�D�ORV�VLJXLHQWHV�
OLQHDPLHQWRV�SDUD�OD�GLVWULEXFLyQ�GHO�JDVWR�DSUREDGR�HQ�HVWH�3UHVXSXHVWR�GH�(JUHVRV�

,� 'HEHUi�DEDUFDU�SROtWLFDV�S~EOLFDV�RULHQWDGDV�D�LQFUHPHQWDU� OD�SURGXFFLyQ�� OD�SURGXFWLYLGDG�\� OD�FRPSHWLWLYLGDG�
DJURDOLPHQWDULD�\�SHVTXHUD�GHO�SDtV��D�OD�JHQHUDFLyQ�GHO�HPSOHR�UXUDO�\�SDUD�ODV�DFWLYLGDGHV�SHVTXHUDV�\�DFXtFRODV��D�
SURPRYHU�HO�ELHQHVWDU�HQ� OD�SREODFLyQ�FDPSHVLQD�\�GH� OD�SHVFD��DVt�FRPR�VX� LQFRUSRUDFLyQ�DO�GHVDUUROOR�QDFLRQDO��
GDQGR�SULRULGDG�D�ODV�]RQDV�GH�DOWD�\�PX\�DOWD�PDUJLQDFLyQ�\�D�SREODFLRQHV�LQGtJHQDV�

(O�SUHVXSXHVWR�SDUD�HO�FDPSR�SURFXUDUi�IRPHQWDU�HO�DEDVWR�GH�DOLPHQWRV�\�SURGXFWRV�EiVLFRV�\�HVWUDWpJLFRV�D�OD�
SREODFLyQ�� SURPRYLHQGR� VX� DFFHVR� D� ORV� JUXSRV� VRFLDOHV� PHQRV� IDYRUHFLGRV� \� GDQGR� SULRULGDG� D� OD� SURGXFFLyQ�
QDFLRQDO��D�TXH�VH�UHILHUH�HO�DUWtFXOR�����GH�OD�/H\�GH�'HVDUUROOR�5XUDO�6XVWHQWDEOH�

(O�SUHVXSXHVWR�GLULJLGR�DO�FDPSR�GHEHUi�WHQHU�ODV�VLJXLHQWHV�FDUDFWHUtVWLFDV�

D� 0HMRUDU�H�LQFUHPHQWDU�OD�SURGXFWLYLGDG��FHUUDQGR�ODV�EUHFKDV�H[LVWHQWHV�

E� 3RWHQFLDU�OD�FRQWULEXFLyQ�GH�OD�DJULFXOWXUD�DO�GHVDUUROOR�GH�ORV�WHUULWRULRV�UXUDOHV�\�DO�ELHQHVWDU�GH�ODV�SHUVRQDV�
TXH�ORV�KDELWDQ�

F� 0HMRUDU�OD�FDSDFLGDG�GH�OD�DJULFXOWXUD�SDUD�DGDSWDUVH�DO�FDPELR�FOLPiWLFR��PLWLJDU�OD�HPLVLyQ�GH�JDVHV�GH�HIHFWR�
LQYHUQDGHUR�\�PHMRUDU�OD�XWLOL]DFLyQ�\�SUHVHUYDFLyQ�GH�ORV�UHFXUVRV�QDWXUDOHV�\�OD�ELRGLYHUVLGDG�

G� ,QFUHPHQWDU�OD�FRQWULEXFLyQ�GH�OD�DJULFXOWXUD�QDFLRQDO�D�OD�VHJXULGDG�DOLPHQWDULD�GH�WRGDV�ODV�SHUVRQDV�

H� 4XH�SHUPLWD�OD�FRPSOHPHQWDULHGDG�GH�DFFLRQHV�FRQ�ODV�GHPiV�GHSHQGHQFLDV�\�HQWLGDGHV�

I� 4XH�SHUPLWD�HO�GHVDUUROOR�GH�SUR\HFWRV�SURGXFWLYRV�SRU�HWDSDV�

J� 4XH� VH� RULHQWH� SULRULWDULDPHQWH� KDFLD� ODV� SHTXHxDV� XQLGDGHV� GH� SURGXFFLyQ� \� DO� DSR\R� GH� ORV� SHTXHxRV�
SURGXFWRUHV�

K� 8QD�DJULFXOWXUD�PiV� LQFOX\HQWH�� SHUR� FRQ�SROtWLFDV�GLIHUHQFLDGDV�SDUD�FDGD�XQD�GH� ODV� UHJLRQHV�GHO� SDtV��DO�
WLHPSR� TXH� VH� RULHQWH� SULRULWDULDPHQWH� KDFLD� ODV� SHTXHxDV� XQLGDGHV� GH� SURGXFFLyQ� \� DO� DSR\R� GH� ORV� SHTXHxRV�
SURGXFWRUHV��H

L� 4XH�SURFXUHQ�OD�SURJUHVLYLGDG�HQ�HO�RWRUJDPLHQWR�GH�ORV�LQFHQWLYRV�
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,,� /RV� UDPRV� DGPLQLVWUDWLYRV� TXH� SDUWLFLSDQ� HQ� HO� 3URJUDPD� (VSHFLDO� &RQFXUUHQWH� SDUD� HO� 'HVDUUROOR� 5XUDO�
6XVWHQWDEOH� FRQWLQXDUiQ� FRQ� HO� VLVWHPD� GH� UHQGLFLyQ� GH� FXHQWDV� VREUH� HO� GHVWLQR� GH� ORV� UHFXUVRV� ILVFDOHV� GH� ORV�
SURJUDPDV�FRQFXUUHQWHV��HO�FXDO�LQFRUSRUD�ORV�VLJXLHQWHV�HOHPHQWRV��UHJLyQ�JHRJUiILFD��HQWLGDG�IHGHUDWLYD��PXQLFLSLR�
\� ORFDOLGDG�� DFWLYLGDG� SURGXFWLYD�� HVODEyQ� GH� OD FDGHQD� GH� YDORU�� FRQFHSWR� GH� DSR\R�� PRQWR� ILVFDO� \� IHFKD� GH�
RWRUJDPLHQWR��\�OD�HVWUDWLILFDFLyQ�FRUUHVSRQGLHQWH�

,,,� (VWDEOHFHU�FRPR�SULRULGDGHV��HQWUH�RWUDV��ODV�VLJXLHQWHV�

D� ,QFUHPHQWDU�OD�SURGXFWLYLGDG��OD�LQRFXLGDG�\�HO�LQJUHVR�GH�ORV�SURGXFWRUHV��DSR\DU�HQ�HO�FRPEDWH�D�OD�SREUH]D��
FRQWULEX\HQGR� FRQ� OD� DJULFXOWXUD� GH� DXWRFRQVXPR� D� ODV� IDPLOLDV� SREUHV� TXH� KDELWDQ� SULQFLSDOPHQWH� HQ� ODV� ]RQDV�
UXUDOHV��HQ�XQ�PDUFR�GH�VXVWHQWDELOLGDG��JHQHUDFLyQ�GH�RSRUWXQLGDGHV�\�TXH�FRQWULEX\D�D�OD�VHJXULGDG�DOLPHQWDULD�

E� 6H�SURFXUDUi�TXH�ORV�UHFXUVRV�GHVWLQDGRV�D�FRPSHWLWLYLGDG�VH�RULHQWHQ�SULQFLSDOPHQWH�D�ODV�SHTXHxDV�XQLGDGHV�
GH� SURGXFFLyQ�� TXH� VH� GHGLFDQ� D� ODV� UDPDV� SURGXFWLYDV� EiVLFDV�� D� TXH� VH� UHILHUH� HO� DUWtFXOR� ���� GH� OD� /H\� GH�
'HVDUUROOR�5XUDO�6XVWHQWDEOH�\�RWURV�SURGXFWRV�EiVLFRV�\�HVWUDWpJLFRV�

'LFKRV�UHFXUVRV�VH�GLUHFFLRQDUiQ�XQD�YH]�TXH�VH�FXHQWH�FRQ� OD�HVWUDWLILFDFLyQ�GH�]RQDV�\�UHJLRQHV�SURGXFWLYDV�
GHO�SDtV�GDQGR�SULRULGDG�D�ODV�SHTXHxDV�XQLGDGHV�GH�SURGXFFLyQ�

F� $SR\DU� D� ORV� SURGXFWRUHV� SDUD� TXH� DSOLTXHQ� ODV� LQQRYDFLRQHV� \� GHVDUUROORV� WHFQROyJLFRV� GLVSRQLEOHV� \�
IRUWDOH]FDQ� VX� YLQFXODFLyQ� FRQ� ORV� FHQWURV� GH� LQYHVWLJDFLyQ�� DVt� FRPR� OD� WUDQVIHUHQFLD� GH� WHFQRORJtD� GHO� SDtV��
PHGLDQWH� VHUYLFLRV� GH� H[WHQVLRQLVPR� TXH� DVHJXUHQ� OD� LQFRUSRUDFLyQ� GHO� SHTXHxR� SURGXFWRU� D� ODV� LQQRYDFLRQHV�
WHFQROyJLFDV�TXH�UHGXQGHQ�HQ�OD�PHMRUD�GH�OD�SURGXFWLYLGDG�

G� $PSOLDU�OD�RIHUWD�GH�ELHQHV�\�VHUYLFLRV�S~EOLFRV��SDUWLFXODUPHQWH�HQ�PDWHULD�GH�LQIUDHVWUXFWXUD��LQYHVWLJDFLyQ�\�
GHVDUUROOR��FDSDFLWDFLyQ��H[WHQVLRQLVPR�UXUDO�H�LQIRUPDFLyQ�

H� &RQWULEXLU�D�DGDSWDU� ODV�DFWLYLGDGHV�DJURSHFXDULDV��DFXtFRODV�\�SHVTXHUDV�PHGLDQWH�DFFLRQHV�SDUD�SUHYHQLU��
PLWLJDU�\�DWHQGHU�ORV�LPSDFWRV�GHO�IHQyPHQR�GHO�FDPELR�FOLPiWLFR��DVt�FRPR�OD�RSRUWXQD�SUHYHQFLyQ��DGPLQLVWUDFLyQ�\�
DWHQFLyQ�D�ULHVJRV�FOLPiWLFRV��VDQLWDULRV�\�GH�PHUFDGR��FRQVLGHUDQGR�ORV�SRWHQFLDOHV�SURGXFWLYRV�GH�FDGD�UHJLyQ�

I� &RQWULEXLU� D� OD� VXVWHQWDELOLGDG� GH� ODV� DFWLYLGDGHV� DJURSHFXDULDV�� SHVTXHUDV� \� DFXtFRODV� HQ� OR� UHIHUHQWH� DO�
DSURYHFKDPLHQWR�UHVSRQVDEOH�GHO�DJXD�\�OD�WLHUUD��\

J� &RQWULEXLU�D� OD�VXVWHQWDELOLGDG�GH� ODV�DFWLYLGDGHV�DJURSHFXDULDV��SHVTXHUDV�\�DFXtFRODV�HQ� OR� UHIHUHQWH�D� ORV�
UHFXUVRV�JHQpWLFRV�

,9� 3URSLFLDU� OD� FRPSHWLWLYLGDG�GH� ODV� UDPDV�SURGXFWLYDV�EiVLFDV�� D�TXH�VH� UHILHUH�HO� DUWtFXOR�����GH� OD�/H\�GH�
'HVDUUROOR�5XUDO�6XVWHQWDEOH��DVt�FRPR�HVWUDWHJLDV�HVSHFLDOHV�SDUD�RWURV�VLVWHPDV�SURGXFWR�GH�DOWR�LPSDFWR�VRFLDO�

9� &RDG\XYDU�DO�LPSXOVR�GH�OD�SURGXFFLyQ�SULPDULD��GH�ORV�SURGXFWRV�EiVLFRV�\�HVWUDWpJLFRV�VHxDODGRV�HQ�OD�/H\�
GH� 'HVDUUROOR� 5XUDO� 6XVWHQWDEOH�� HQWUH� RWURV�� SDUD� HO� DSURYLVLRQDPLHQWR� GH� LQVXPRV� EiVLFRV� \� DSR\R� D� SDTXHWHV�
WHFQROyJLFRV�

9,� ,PSXOVDU� OD� SURGXFFLyQ� \� SURGXFWLYLGDG� HQ� HO� VHFWRU� PHGLDQWH� HO� IRPHQWR� GH� SUR\HFWRV� LQWHJUDOHV� TXH�
FRQVLGHUHQ�OD�WHFQLILFDFLyQ�GHO�ULHJR�\�HO�XVR�GH�LQVXPRV��VHPLOODV��IHUWLOL]DQWHV��ELRIHUWLOL]DQWHV�\�SUiFWLFDV�DJUtFRODV�
VXVWHQWDEOHV��HQWUH�RWURV��

9,,� 3URPRYHU� HO� GHVDUUROOR� GH� VLVWHPDV� DJURDOLPHQWDULRV� UHJLRQDOHV� PHGLDQWH� HO� 6LVWHPD� 1DFLRQDO� GH�
$JURSDUTXHV�SDUD�XQ�PHMRU�PDQHMR� ORJtVWLFR�GH� ORV�SURGXFWRV�SULPDULRV�HQ�SXQWRV�HVWUDWpJLFRV��TXH�YLQFXOHQ�D� ORV�
SURGXFWRUHV� FRQ� ODV� FDGHQDV� GH� YDORU� \� SURSLFLHQ� OD� JHQHUDFLyQ� GH� HFRQRPtDV� GH� HVFDOD�� LQFUHPHQWHQ� OD�
SURGXFWLYLGDG� \� FRPSHWLWLYLGDG�� DVt� FRPR� XQ� GHVDUUROOR� HTXLOLEUDGR� HQ� ODV� UHJLRQHV� QRUWH�� FHQWUR� \� VXU�VXUHVWH� GHO�
SDtV�

9,,,� /RV� UHFXUVRV� GHVWLQDGRV� D� IRUWDOHFHU� HO�PHGLR� DPELHQWH� EXVFDUiQ� TXH� VH� EHQHILFLH� SULRULWDULDPHQWH� D� ORV�
WHUULWRULRV�HMLGDOHV��FRPXQDOHV�\�SULYDGRV�GH�ORV�SHTXHxRV�SURGXFWRUHV�

,;� 6H� IRUWDOHFHUiQ� ODV� REUDV� GH� WHFQLILFDFLyQ� GH� ULHJR� SDUD� DXPHQWDU� OD� SURGXFFLyQ� \� SURGXFWLYLGDG�� GDQGR�
SULRULGDG�D�ODV�SHTXHxDV�XQLGDGHV�GH�SURGXFFLyQ��\

;� /DV�DXWRULGDGHV�ILVFDOHV�SRQGUiQ�D�GLVSRVLFLyQ�GH�ODV�GHSHQGHQFLDV�\�HQWLGDGHV�HQFDUJDGDV�GHO�RWRUJDPLHQWR�
GH�VXEVLGLRV�\�HVWtPXORV��KHUUDPLHQWDV�WHFQROyJLFDV�TXH�SHUPLWDQ OD�FRQVXOWD�VREUH�HO�FXPSOLPLHQWR�GH�OD�REOLJDFLyQ�
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FRQWHQLGD�GHQWUR�GHO�DUWtFXOR����'�GHO�&yGLJR�)LVFDO�GH�OD�)HGHUDFLyQ��(Q�ODV�UHJODV�GH�RSHUDFLyQ�GH�ORV�SURJUDPDV�
IHGHUDOHV� GHO� 5DPR� ��� GH� OD� 6HFUHWDUtD� GH� $JULFXOWXUD� \� 'HVDUUROOR� 5XUDO�� VH� GHEHUi� HVWDEOHFHU� TXH� OD� FRQVXOWD�
UHIHULGD�OD�KDUi�GLUHFWDPHQWH�pVWD�~OWLPD�GHSHQGHQFLD \�QR�HO�EHQHILFLDULR�

$UWtFXOR� ��� /D� HMHFXFLyQ� \� RSHUDFLyQ� GHO� 6LVWHPD� GH� 3URWHFFLyQ� 6RFLDO� HQ� 6DOXG� GHEHUi� VXMHWDUVH� D� OR�
HVWDEOHFLGR� SRU� OD� /H\� *HQHUDO� GH� 6DOXG�� D� ODV� GLVSRVLFLRQHV� UHJODPHQWDULDV� GH� GLFKD� /H\�� DVt� FRPR� D� ODV�
GLVSRVLFLRQHV�GH�FDUiFWHU�JHQHUDO�R�OLQHDPLHQWRV�TXH�HPLWDQ�OD�6HFUHWDUtD�GH�6DOXG�R��HQ�VX�FDVR��ODV�HQWLGDGHV�GH�
VX�VHFWRU�FRRUGLQDGR�

$UWtFXOR� ��� /D� 6HFUHWDUtD� GH� (GXFDFLyQ� 3~EOLFD� VHUi� UHVSRQVDEOH� GH� HPLWLU� ODV� UHJODV� GH� RSHUDFLyQ� GH� VXV�
SURJUDPDV�VXMHWRV�D�ODV�PLVPDV��GH�DFXHUGR�FRQ�OR�GLVSXHVWR�HQ�HO�DUWtFXOR����GH�OD�/H\�)HGHUDO�GH�3UHVXSXHVWR�\�
5HVSRQVDELOLGDG�+DFHQGDULD��ODV�FXDOHV�FRQWHQGUiQ��HQWUH�RWUDV�UHJODV��ODV�VLJXLHQWHV�

,� /RV� UHFXUVRV� GHVWLQDGRV� D� SURJUDPDV� HGXFDWLYRV� GHEHUiQ� VHU� HMHUFLGRV� H[FOXVLYDPHQWH� SRU� ODV� DXWRULGDGHV�
HGXFDWLYDV��WDQWR�IHGHUDOHV�FRPR�HVWDWDOHV�

,,� /DV� LQVWLWXFLRQHV� HGXFDWLYDV� FRQWDUiQ� FRQ� XQ� OLVWDGR� H[KDXVWLYR� TXH� FRQWHQJD� HO� SHUVRQDO� FRPLVLRQDGR� D�
DFWLYLGDGHV�VLQGLFDOHV��/D�6HFUHWDUtD�GH�(GXFDFLyQ�3~EOLFD�HQYLDUi�GLFKRV�OLVWDGRV�D�OD�&iPDUD� GH�'LSXWDGRV��\

,,,� (Q� QLQJ~Q� FDVR� SRGUiQ� H[LVWLU� QyPLQDV� R� SDUWLGDV� FRQILGHQFLDOHV�� /RV� UHFXUVRV� S~EOLFRV� RWRUJDGRV� D� ODV�
LQVWLWXFLRQHV� HGXFDWLYDV� TXH� VHDQ� XVDGRV� SDUD� HO� SDJR� GH� QyPLQDV� GHEHUiQ� HMHUFHUVH� HQ� HO� PDUFR� GH� OD�
WUDQVSDUHQFLD� \� UHQGLFLyQ� GH� FXHQWDV�� SRU� OR� TXH� ORV� EHQHILFLDULRV� GH� GLFKRV� SURJUDPDV� GHEHUiQ� UHSRUWDU� D� OD�
6HFUHWDUtD�GH�(GXFDFLyQ�3~EOLFD�ORV�PRQWRV�SDJDGRV�D�FDGD�WUDEDMDGRU�

/D�6HFUHWDUtD�GH�(GXFDFLyQ�3~EOLFD�� DQWHV�GHO� ���GH�HQHUR�� HPLWLUi� ODV�FRQYRFDWRULDV�SDUD�HO� FRQFXUVR�GH� ORV�
GLYHUVRV� IRQGRV�DSUREDGRV�� UHVSHFWR�GH� ORV�SURJUDPDV�D�TXH�VH�UHILHUH�HVWH�DUWtFXOR��FRQ� OD�H[FHSFLyQ�GH� ORV�TXH�
HVWpQ�VXMHWRV�D�ORV�FDOHQGDULRV�HVFRODUHV�HVSHFtILFRV�

$UWtFXOR���� /RV�SURJUDPDV�GHVWLQDGRV�D�HGXFDFLyQ�PHGLD�VXSHULRU�\�VXSHULRU��GHEHUiQ�FRQWHQHU�ODV�VLJXLHQWHV�
GLVSRVLFLRQHV�

,� /D� 6HFUHWDUtD� GH� (GXFDFLyQ� 3~EOLFD� DO� GLVHxDU� ORV� SURJUDPDV� GHEHUi� HQYLDU� D� OD� &iPDUD� GH� 'LSXWDGRV� XQ�
LQIRUPH� VREUH� FyPR� GLFKRV� SURJUDPDV� GLVPLQXLUiQ� ORV� UH]DJRV� GH� FREHUWXUD� \� DEVRUFLyQ� HQ� HGXFDFLyQ� PHGLD�
VXSHULRU�\�VXSHULRU�HQ�ODV�GLYHUVDV�UHJLRQHV�GHO�SDtV�

,,� /DV� HQWLGDGHV� IHGHUDWLYDV� GHEHUiQ� HQYLDU�� GH�PDQHUD� WULPHVWUDO�� LQIRUPHV� WDQWR� D� OD�&iPDUD� GH�'LSXWDGRV��
FRPR�D�OD�6HFUHWDUtD�GH�(GXFDFLyQ�3~EOLFD��VREUH�OD�DSOLFDFLyQ�GH�IRQGRV�SDUD�OD�RSHUDFLyQ�GH�ORV�VXEVLVWHPDV�GH�
HGXFDFLyQ�PHGLD�VXSHULRU�\�VXSHULRU�

,,,� /DV� LQVWLWXFLRQHV�S~EOLFDV�GH�HGXFDFLyQ�VXSHULRU�HVWDUiQ�REOLJDGDV�D� OD�SUiFWLFD�GH�DXGLWRUtD�H[WHUQD�GH�VX�
PDWUtFXOD��GHELHQGR�HQYLDU�ORV�UHVXOWDGRV�GH�pVWD��DVt�FRPR�XQ�LQIRUPH�VHPHVWUDO�HVSHFtILFR�VREUH�OD�DPSOLDFLyQ�GH�OD�
PLVPD��WDQWR�D�OD�&iPDUD�GH�'LSXWDGRV�FRPR�D�OD�6HFUHWDUtD�GH�(GXFDFLyQ�3~EOLFD��\

,9� /DV�LQVWLWXFLRQHV�S~EOLFDV�IHGHUDOHV�\�HVWDWDOHV�GH�HGXFDFLyQ�PHGLD�VXSHULRU�\�VXSHULRU�SRQGUiQ�D�GLVSRVLFLyQ�
GH� OD�VRFLHGDG� OD� LQIRUPDFLyQ�VREUH� OD�DSOLFDFLyQ�\�XVR�GH� ORV� UHFXUVRV�UHFLELGRV�D� WUDYpV�GH�HVWH�3UHVXSXHVWR�GH�
(JUHVRV��(Q�HO�PDUFR�GH�OD�OHJLVODFLyQ�HQ�PDWHULD�GH�WUDQVSDUHQFLD�\�DFFHVR�D�OD�LQIRUPDFLyQ�S~EOLFD JXEHUQDPHQWDO�
\�� HQ� VX� FDVR�� OD� OH\� ORFDO� UHVSHFWLYD�� ODV� LQVWLWXFLRQHV� LQFRUSRUDUiQ� HQ� VX� SiJLQD� GH� ,QWHUQHW� OD� LQIRUPDFLyQ�
UHODFLRQDGD�FRQ�ORV�SUR\HFWRV�\�ORV�PRQWRV�DXWRUL]DGRV��(Q�SDUWLFXODU��HO�UHJLVWUR��OD�DVLJQDFLyQ��ORV�DYDQFHV�WpFQLFRV��
DFDGpPLFRV� R� DPERV�� \� HO� VHJXLPLHQWR� GHO� HMHUFLFLR� GH� UHFXUVRV�� PDQWHQLHQGR� OD� LQIRUPDFLyQ� DFWXDOL]DGD� FRQ�
SHULRGLFLGDG�WULPHVWUDO�

/D�LQIRUPDFLyQ�D�TXH�VH�UHILHUH�HVWH�DUWtFXOR�GHEHUi�HVWDU�GLVSRQLEOH�GH�PDQHUD�SHUPDQHQWH�\�DFWXDOL]DGD�HQ�OD�
SiJLQD�GH�,QWHUQHW�GH�OD�6HFUHWDUtD�GH�(GXFDFLyQ�3~EOLFD��OD�FXDO�GHEHUi�HQYLDU�GLFKD�LQIRUPDFLyQ�D�OD�6HFUHWDUtD�GH�
PDQHUD�WULPHVWUDO�

'H�FRQIRUPLGDG�FRQ� ORV� OLQHDPLHQWRV�RSHUDWLYRV�TXH�VHDQ�HPLWLGRV�SRU� OD�6HFUHWDUtD�GH�(GXFDFLyQ�3~EOLFD�� HO�
RWRUJDPLHQWR� GH� VXEVLGLRV� SDUD� RUJDQLVPRV� GHVFHQWUDOL]DGRV� HVWDWDOHV�� FRQIRUPH� DO� SURJUDPD� SUHVXSXHVWDULR�
FRUUHVSRQGLHQWH��HVWDUi�FRQGLFLRQDGR�D�TXH�ODV�HQWLGDGHV�IHGHUDWLYDV�DSRUWHQ�OD�SDUWH�TXH�OHV�FRUUHVSRQGD�FRQ�FDUJR�
D�VXV�SUHVXSXHVWRV�DXWRUL]DGRV�
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$UWtFXOR���� &RQ�HO�REMHWR�GH� LPSXOVDU� OD�FXOWXUD�GHO�SDJR�SRU�VXPLQLVWUR�GH�DJXD�HQ�EORTXH�HQ�ORV�'LVWULWRV�GH�
5LHJR� \� PHMRUDU� OD� LQIUDHVWUXFWXUD� GH� ULHJR�� HO� (MHFXWLYR� )HGHUDO�� D� WUDYpV� GH� OD� &RPLVLyQ� 1DFLRQDO� GHO� $JXD��
GHYROYHUi�D� ORV�'LVWULWRV�GH�5LHJR�TXH�HVWpQ�DO� FRUULHQWH�HQ�VXV�SDJRV�� XQ� LPSRUWH�GH� UHFXUVRV�HTXLYDOHQWH�D� ODV�
FXRWDV�TXH�VH�JHQHUHQ�HQ�HO�SUHVHQWH�HMHUFLFLR�ILVFDO��ORV�FXDOHV�VH�GHVWLQDUiQ�HQ�XQ����SRU�FLHQWR�D�OD�FRQVHUYDFLyQ�
\�PDQWHQLPLHQWR�GH�ORV�FDQDOHV�\�GUHQHV�PHQRUHV�����SRU�FLHQWR�D�OD�FRQVHUYDFLyQ�GH�OD�UHG�PD\RU��FDQDOHV�\�GUHQHV�
SULQFLSDOHV�� �� SRU� FLHQWR� DO� PDQWHQLPLHQWR� GH� ODV� REUDV� GH� FDEH]D�� \� �� SRU� FLHQWR� D� OD� VXSHUYLVLyQ� \� JDVWR� GH�
RSHUDFLyQ�

$UWtFXOR���� /RV�SURJUDPDV�GH� OD�6HFUHWDUtD�GH�(GXFDFLyQ�3~EOLFD�� GHVWLQDGRV�D� IRPHQWDU� OD�H[SDQVLyQ�GH� OD�
RIHUWD�HGXFDWLYD�3ULPHUD� ,QIDQFLD��0HGLD�6XSHULRU� \�6XSHULRU�� HVWDEOHFHUiQ�PHFDQLVPRV�TXH�SHUPLWDQ�GLVPLQXLU� HO�
UH]DJR�HQ�HO�tQGLFH�GH�FREHUWXUD�HQ�DTXHOODV�HQWLGDGHV�IHGHUDWLYDV�TXH�HVWpQ�SRU�GHEDMR�GHO�SURPHGLR�QDFLRQDO�

/D� 6HFUHWDUtD� GH� (GXFDFLyQ� 3~EOLFD� GHEHUi� LQIRUPDU� D� OD� &iPDUD� GH� 'LSXWDGRV�� VREUH� OD� HVWUXFWXUD� GH� ORV�
SURJUDPDV�GHVWLQDGRV�D�IRPHQWDU�OD�H[SDQVLyQ�GH�OD�RIHUWD�HGXFDWLYD�D�ORV�TXH�KDFH�UHIHUHQFLD�HO�SiUUDIR�DQWHULRU��VX�
GLVWULEXFLyQ�\�PHWDV�GH�PHGLDQR�\�ODUJR�SOD]R��D�PiV�WDUGDU�HO����GH�PDU]R�

/RV� UHFXUVRV� IHGHUDOHV� TXH� UHFLEDQ� ODV� XQLYHUVLGDGHV� H� LQVWLWXFLRQHV� S~EOLFDV� GH� HGXFDFLyQ� PHGLD� VXSHULRU� \�
VXSHULRU��LQFOX\HQGR�VXEVLGLRV��HVWDUiQ�VXMHWRV�D�OD�ILVFDOL]DFLyQ�TXH�UHDOLFH�OD�$XGLWRUtD�HQ�WpUPLQRV�GH�OR�HVWDEOHFLGR�
HQ� OD�/H\�GH�)LVFDOL]DFLyQ�\�5HQGLFLyQ�GH�&XHQWDV�GH� OD�)HGHUDFLyQ��\�VH� UHQGLUi�FXHQWD�VREUH�HO�HMHUFLFLR�GH� ORV�
PLVPRV�HQ�ORV�WpUPLQRV�GH�ODV�GLVSRVLFLRQHV�DSOLFDEOHV��GHWDOODQGR�OD�LQIRUPDFLyQ�VLJXLHQWH�

,� /RV�SURJUDPDV�D�ORV�TXH�VH�GHVWLQHQ�ORV�UHFXUVRV�\�HO�FXPSOLPLHQWR�GH�ODV�PHWDV�FRUUHVSRQGLHQWHV�

,,� (O� FRVWR� GH� QyPLQD� GHO� SHUVRQDO� GRFHQWH�� QR� GRFHQWH�� DGPLQLVWUDWLYR� \� PDQXDO�� LGHQWLILFDQGR� ODV� GLVWLQWDV�
FDWHJRUtDV�\�ORV�WDEXODGRUHV�GH�UHPXQHUDFLRQHV�SRU�SXHVWR��UHVSRQVDELOLGDG�ODERUDO�\�VX�OXJDU�GH�XELFDFLyQ�

,,,� 'HVJORVH�GHO�JDVWR�FRUULHQWH�GHVWLQDGR�D�VX�RSHUDFLyQ�

,9� /RV� HVWDGRV� GH� VLWXDFLyQ� ILQDQFLHUD�� DQDOtWLFR�� DVt� FRPR� HO� GH� RULJHQ� \� DSOLFDFLyQ� GH� UHFXUVRV� S~EOLFRV�
IHGHUDOHV��\

9� /D�LQIRUPDFLyQ�VREUH�PDWUtFXOD�GH�LQLFLR�\�ILQ�GH�FDGD�FLFOR�HVFRODU�

'H�FRQIRUPLGDG�FRQ�OD�/H\�*HQHUDO�GH�&RQWDELOLGDG�*XEHUQDPHQWDO��DVt�FRPR�FRQ�ORV�OLQHDPLHQWRV�TXH�HPLWD�HQ�
OD�PDWHULD�HO�&RQVHMR�1DFLRQDO�GH�$UPRQL]DFLyQ�&RQWDEOH�� ODV�XQLYHUVLGDGHV�H� LQVWLWXFLRQHV�S~EOLFDV�GH�HGXFDFLyQ�
PHGLD� VXSHULRU� \� VXSHULRU� OOHYDUiQ� HO� UHJLVWUR� \� OD� YLJLODQFLD� GH� ORV� DFWLYRV�� SDVLYRV� FRUULHQWHV� \� FRQWLQJHQWHV��
LQJUHVRV��JDVWRV�\�SDWULPRQLR�

/DV�XQLYHUVLGDGHV�H�LQVWLWXFLRQHV�S~EOLFDV�GH�HGXFDFLyQ�PHGLD�VXSHULRU�\�VXSHULRU�D�TXH�VH�UHILHUH�HVWH�DUWtFXOR�
HQWUHJDUiQ�D� OD�6HFUHWDUtD�GH�(GXFDFLyQ�3~EOLFD� OD� LQIRUPDFLyQ�VHxDODGD�HQ�HO�PLVPR��D�PiV� WDUGDU�D� ORV����GtDV�
QDWXUDOHV�SRVWHULRUHV�D�OD�FRQFOXVLyQ�GHO�WULPHVWUH�TXH�FRUUHVSRQGD��'LFKD�6HFUHWDUtD�HQWUHJDUi�HVWD�LQIRUPDFLyQ�D�OD�
&iPDUD�GH�'LSXWDGRV�\� OD�SXEOLFDUi�HQ�VX�SiJLQD�GH� ,QWHUQHW��D�PiV� WDUGDU�D� ORV����GtDV�QDWXUDOHV�SRVWHULRUHV�DO�
SHULRGR�FRUUHVSRQGLHQWH�

/DV�DXWRULGDGHV�FRUUHVSRQGLHQWHV�SDUD�DSOLFDU� GLFKRV� UHFXUVRV� YHULILFDUiQ�TXH�HO�SHUVRQDO� GH�FDGD�XQD�GH� ODV�
XQLYHUVLGDGHV� H� LQVWLWXFLRQHV� S~EOLFDV� GH� HGXFDFLyQ�PHGLD� VXSHULRU� \� VXSHULRU�� FXPSODQ� FRQ� VXV� REOLJDFLRQHV� HQ�
WpUPLQRV�GH�ORV�FRQWUDWRV�ODERUDOHV�FRUUHVSRQGLHQWHV�UHDOL]iQGRVH��HQ�VX�FDVR��OD�FRPSXOVD�HQWUH�ODV�QyPLQDV�\�ORV�
UHJLVWURV�GH�DVLVWHQFLD�

/D�6HFUHWDUtD�GH�(GXFDFLyQ�3~EOLFD�HQYLDUi�OD�LQIRUPDFLyQ�D�TXH�VH�UHILHUH�HVWH�DUWtFXOR�D�OD�6HFUHWDUtD�GHQWUR�GH�
ORV����GtDV�KiELOHV�SRVWHULRUHV�D�TXH�DTXpOOD�OD�UHFLED�

$UWtFXOR� ��� /DV� VDQFLRQHV� HFRQyPLFDV� TXH�� HQ� VX� FDVR�� DSOLTXH� HO� ,QVWLWXWR� 1DFLRQDO� (OHFWRUDO� GHULYDGR� GHO�
UpJLPHQ� GLVFLSOLQDULR� GH� ORV� SDUWLGRV� SROtWLFRV� GXUDQWH� ������ VHUiQ� FRQFHQWUDGDV� D� OD� 7HVRUHUtD� GH� OD� )HGHUDFLyQ�
GHQWUR�GH�ORV����GtDV�QDWXUDOHV�VLJXLHQWHV�D�OD�IHFKD�HQ�TXH�VH�UHDOLFH�HO�SDJR�R�VH�KDJD�HIHFWLYR�HO�GHVFXHQWR��/RV�
UHFXUVRV�REWHQLGRV�SRU�HVWH�FRQFHSWR�VHUiQ�GHVWLQDGRV�HQ�ORV�WpUPLQRV�GH�ODV�GLVSRVLFLRQHV�DSOLFDEOHV�DO�5DPR����
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SDUD�HO�&RQVHMR�1DFLRQDO�GH�&LHQFLD�\�7HFQRORJtD�\�GHEHUiQ�GHVWLQDUVH�D�DFWLYLGDGHV�VXVWDQWLYDV��GLFKRV�UHFXUVRV�QR�
SRGUiQ�HMHUFHUVH�HQ�VHUYLFLRV�SHUVRQDOHV�\�VX�HMHUFLFLR�\�GHVWLQR�GHEHUi�UHSRUWDUVH�HQ�ORV�,QIRUPHV�7ULPHVWUDOHV�

$UWtFXOR���� (VWH�3UHVXSXHVWR�GH�(JUHVRV� LQFOX\H� UHFXUVRV�SDUD� OD� LPSOHPHQWDFLyQ�GH� OD�SULPHUD�HWDSD�GH� OD�
5HIRUPD�HQ�PDWHULD�GH�-XVWLFLD�/DERUDO��/LEHUWDG�6LQGLFDO�\�1HJRFLDFLyQ�&ROHFWLYD��SXEOLFDGD�HQ�HO�'LDULR�2ILFLDO�GH�OD�
)HGHUDFLyQ� HO� �R�� GH� PD\R� GH� ������ SDUD� FUHDU� HO� &HQWUR� )HGHUDO� GH� &RQFLOLDFLyQ� \� 5HJLVWUR� /DERUDO�� DVt� FRPR�
7ULEXQDOHV�/DERUDOHV�)HGHUDOHV��&HQWURV�GH�&RQFLOLDFLyQ�/RFDOHV�\�7ULEXQDOHV�/DERUDOHV�/RFDOHV��\�GHPiV DFFLRQHV�
TXH�UHTXLHUD�GLFKD�5HIRUPD�

/RV� UHFXUVRV� UHIHULGRV� HQ� HO� DQWHULRU� SiUUDIR� VH� SUHVHQWDQ� HQ� HO� $QH[R� FRUUHVSRQGLHQWH� GH� HVWH� 'HFUHWR�� H�
LQFOX\HQ�ORV�TXH�VH�WUDQVIHULUiQ�D�ODV�HQWLGDGHV�IHGHUDWLYDV�VHxDODGDV�HQ�HO�PLVPR�$QH[R�SDUD�TXH�OOHYHQ�D�FDER� ODV�
DFFLRQHV� TXH� OHV� FRUUHVSRQGDQ� FRQIRUPH� D� ODV� GLVSRVLFLRQHV� DSOLFDEOHV�� (Q� FDVR� GH� TXH� ORV� UHFXUVRV�
SUHVXSXHVWDGRV� SDUD� GLFKDV� HQWLGDGHV� IHGHUDWLYDV� REVHUYHQ� GLVSRQLELOLGDGHV�� HVWDV� VH� SRGUiQ� DVLJQDU� D� RWURV�
REMHWLYRV�GH�OD�FLWDGD�5HIRUPD�R�D�RWUDV�HQWLGDGHV�IHGHUDWLYDV�

3DUD� OD� DGPLQLVWUDFLyQ� GH� ORV� UHFXUVRV� D� TXH� VH� UHILHUH� HO� SUHVHQWH� DUWtFXOR�� OD� 6HFUHWDUtD� SRGUi� FRQVWLWXLU� XQ�
ILGHLFRPLVR�S~EOLFR�HQ� WpUPLQRV�GH� OD�/H\�)HGHUDO�GH�3UHVXSXHVWR�\�5HVSRQVDELOLGDG�+DFHQGDULD��R�FXDOTXLHU�RWUR�
PHFDQLVPR�TXH OD�PLVPD�GHWHUPLQH�

$UWtFXOR���� (O�(MHFXWLYR�)HGHUDO��SRU�FRQGXFWR�GH�OD�6HFUHWDUtD��FRQ�OD�SDUWLFLSDFLyQ�TXH�FRUUHVSRQGD�DO�&RQVHMR�
1DFLRQDO�GH�$UPRQL]DFLyQ�&RQWDEOH��HVWDEOHFHUi�ORV�WpUPLQRV�\�FRQGLFLRQHV�SDUD�OD�GLVWULEXFLyQ�GHO�IRQGR�SUHYLVWR�HQ�
HVWH 3UHVXSXHVWR�GH�(JUHVRV��SDUD�HO�RWRUJDPLHQWR�GH�VXEVLGLRV�D�ODV�HQWLGDGHV�IHGHUDWLYDV�\�D�ORV�PXQLFLSLRV�SDUD�
OD� FDSDFLWDFLyQ� \� SURIHVLRQDOL]DFLyQ� GH� ODV� XQLGDGHV� DGPLQLVWUDWLYDV� FRPSHWHQWHV� HQ� PDWHULD� GH� FRQWDELOLGDG�
JXEHUQDPHQWDO��DVt�FRPR�SDUD�OD�PRGHUQL]DFLyQ�GH�WHFQRORJtDV�GH�OD�LQIRUPDFLyQ�\�FRPXQLFDFLRQHV�TXH�SHUPLWDQ�HO�
FXPSOLPLHQWR�GH�OD�DUPRQL]DFLyQ�FRQWDEOH�GH�ORV�WUHV�yUGHQHV�GH�JRELHUQR�FRQIRUPH�D�OR�GLVSXHVWR�HQ�OD�/H\�*HQHUDO�
GH�&RQWDELOLGDG�*XEHUQDPHQWDO�

/DV�GLVSRVLFLRQHV�D�TXH�VH�UHILHUH�HO�SiUUDIR�DQWHULRU�GHEHUiQ�VHU�SXEOLFDGDV�HQ�HO�'LDULR�2ILFLDO�GH�OD�)HGHUDFLyQ��
D�PiV�WDUGDU�GHQWUR�GHO�SULPHU�WULPHVWUH�GHO�DxR�

(O�&RQVHMR�1DFLRQDO�GH�$UPRQL]DFLyQ�&RQWDEOH��D�PiV�WDUGDU�HO�~OWLPR�GtD�KiELO�GH�QRYLHPEUH��GHEHUi�SXEOLFDU�HQ�
VX� SiJLQD� GH ,QWHUQHW� XQ� UHSRUWH� HVSHFLDO� VREUH� OD� DSOLFDFLyQ� GH� ORV� UHFXUVRV� GHO� IRQGR� D� TXH� KDFH� UHIHUHQFLD� HO�
SUHVHQWH�DUWtFXOR��DVt�FRPR�SXEOLFDU�GXUDQWH�HO�~OWLPR�WULPHVWUH�GHO�DxR�

,� (O�PRQWR�GH�ORV�VXEVLGLRV�RWRUJDGRV�D�FDGD�XQD�GH�ODV�HQWLGDGHV�IHGHUDWLYDV�\�PXQLFLSLRV�

,,� (O�WLSR�\�DOFDQFHV�GH�ORV�VXEVLGLRV�IHGHUDOHV�RWRUJDGRV��\

,,,� /RV�DYDQFHV�\�UHVXOWDGRV�UHSRUWDGRV�SRU�ODV�HQWLGDGHV�IHGHUDWLYDV�\�PXQLFLSLRV�

7UDQVLWRULRV

3ULPHUR� (O�SUHVHQWH�'HFUHWR�HQWUDUi�HQ�YLJRU�HO�SULPHUR�GH�HQHUR�GHO�DxR������

6HJXQGR� /DV�GLVSRVLFLRQHV�DGPLQLVWUDWLYDV�HPLWLGDV�FRQ�EDVH�HQ�OR�GLVSXHVWR�HQ�ORV�'HFUHWRV�GH�3UHVXSXHVWR�
GH�(JUHVRV�GH�OD�)HGHUDFLyQ�GH�HMHUFLFLRV�ILVFDOHV�DQWHULRUHV��TXH�VH�HQFXHQWUHQ�YLJHQWHV�KDVWD�DQWHV�GH�OD�HQWUDGD�
HQ�YLJRU�GHO�SUHVHQWH�'HFUHWR��FRQWLQXDUiQ�DSOLFiQGRVH�HQ�OR�TXH�QR�VH�RSRQJDQ�D�pVWH��KDVWD�HQ�WDQWR�QR�VH�HPLWDQ�
QXHYDV�GLVSRVLFLRQHV�DGPLQLVWUDWLYDV�TXH�ODV�UHIRUPHQ�R�DEURJXHQ�

7HUFHUR� 6H� IDFXOWD� DO� (MHFXWLYR� )HGHUDO�� D� WUDYpV� GH� OD� 6HFUHWDUtD�� SDUD� TXH� HPLWD� ODV� DXWRUL]DFLRQHV� TXH�
FRUUHVSRQGDQ�� D� HIHFWR� GH� TXH� ORV� HMHFXWRUHV� GH� JDVWR� UHDOLFHQ� ODV� DGHFXDFLRQHV� R� ORV� WUDVSDVRV� GH� UHFXUVRV�
KXPDQRV�� ILQDQFLHURV� \� PDWHULDOHV�� LQFOX\HQGR� ELHQHV� PXHEOHV� H� LQPXHEOHV�� TXH� VHDQ� QHFHVDULRV� FRPR�
FRQVHFXHQFLD�GH�UHIRUPDV�MXUtGLFDV�TXH�WHQJDQ�SRU�REMHWR�OD�FUHDFLyQ�R�PRGLILFDFLyQ�GH�OD�HVWUXFWXUD�DGPLQLVWUDWLYD�
GH�FXDOTXLHU�GHSHQGHQFLD��HQWLGDG�R�HQWH�DXWyQRPR��R�FDPELR�GH�VHFWRU�HQ�ORV�FDVRV�TXH�FRUUHVSRQGD��UHSRUWDQGR�
ODV�PLVPDV�HQ�ORV�,QIRUPHV�7ULPHVWUDOHV�

&RQ� OD� ILQDOLGDG� GH� JDUDQWL]DU� \� GDU� FRQWLQXLGDG� D� ODV� DFFLRQHV� GH� JRELHUQR�� ODV� GHSHQGHQFLDV�� HQWLGDGHV� \�
XQLGDGHV�DGPLQLVWUDWLYDV�TXH�VH�HQFXHQWUHQ�HQ�SURFHVR�GH�UHDGVFULSFLyQ�R�PRGLILFDFLyQ�GH�VXV�SURJUDPDV��SRGUiQ�
FRQWLQXDU�VX�RSHUDFLyQ�HQ�OD�HVWUXFWXUD�RUJDQL]DFLRQDO�\�SUHVXSXHVWDULD�HQ�OD�TXH�VH�HQFXHQWUHQ�D�OD�HQWUDGD�HQ�YLJRU�
GHO�SUHVHQWH�'HFUHWR��KDVWD�HQ�WDQWR�QR�VH�UHDOLFH�OD�WUDQVIHUHQFLD�GH�UHFXUVRV�KXPDQRV��ILQDQFLHURV�\�PDWHULDOHV�R�
VH�PRGLILTXHQ�VXV�SURJUDPDV�
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/RV� HMHFXWRUHV� GH� JDVWR� GHEHUiQ� UHDOL]DU� ODV� DGHFXDFLRQHV� TXH� VHDQ� QHFHVDULDV� SDUD� WUDQVIHULU� ORV� UHFXUVRV�
ILVFDOHV� \� ODV� HVWUXFWXUDV� RUJiQLFDV� \� RFXSDFLRQDOHV� UHVSHFWR� GH� ODV� XQLGDGHV� UHVSRQVDEOHV� TXH� FDPELDURQ� GH�
DGVFULSFLyQ�R�VH�HQFXHQWUHQ�HQ�SURFHVR�GH�UHDGVFULSFLyQ�FRPR�FRQVHFXHQFLD�GH�UHIRUPDV�MXUtGLFDV�

&XDUWR� /RV�UHFXUVRV�GHO�)RQGR�GH�$SRUWDFLRQHV�SDUD�OD�(GXFDFLyQ�7HFQROyJLFD�\�GH�$GXOWRV�FRUUHVSRQGLHQWHV�D�
ODV�HQWLGDGHV�IHGHUDWLYDV�TXH�QR�KD\DQ�VXVFULWR�ORV�FRQYHQLRV�D�ORV�TXH�KDFH�UHIHUHQFLD�HO�DUWtFXOR����GH�OD�/H\�GH�
&RRUGLQDFLyQ� )LVFDO� GHEHUiQ� VHU� WUDQVIHULGRV� GHO� 5DPR� *HQHUDO� ��� $SRUWDFLRQHV� )HGHUDOHV� SDUD� (QWLGDGHV�
)HGHUDWLYDV�\�0XQLFLSLRV�DO�5DPR����(GXFDFLyQ��D�ILQ�GH�TXH�D�WUDYpV�GH�pVWH�VH�WUDQVILHUDQ�SDUD�HVRV�PLVPRV�ILQHV�
D�GLFKDV�HQWLGDGHV�IHGHUDWLYDV��/R�DQWHULRU��KDVWD�HQ�WDQWR�VHDQ�VXVFULWRV�ORV�FRQYHQLRV�GH�FRRUGLQDFLyQ�UHVSHFWLYRV�

4XLQWR� 3HWUyOHRV� 0H[LFDQRV� \� OD� &RPLVLyQ� )HGHUDO� GH� (OHFWULFLGDG� GHEHUiQ� UHPLWLU� D� OD� 6HFUHWDUtD� ORV�
WDEXODGRUHV�\�OD�HVWUXFWXUD�RFXSDFLRQDO�DXWRUL]DGRV�HQ�WpUPLQRV�GH�ODV�GLVSRVLFLRQHV�MXUtGLFDV�DSOLFDEOHV�\�FRQIRUPH�
D�VX�SUHVXSXHVWR�GH�VHUYLFLRV�SHUVRQDOHV�DSUREDGR�

6H[WR� /DV� LQVWLWXFLRQHV�GH�EDQFD�GH�GHVDUUROOR�GHEHUiQ�UHPLWLU�D� OD�6HFUHWDUtD�SDUD�HO�UHJLVWUR�FRUUHVSRQGLHQWH�
ORV�WDEXODGRUHV�\�OD�HVWUXFWXUD�RFXSDFLRQDO�DXWRUL]DGRV�HQ�WpUPLQRV�GH�ODV�GLVSRVLFLRQHV�MXUtGLFDV�DSOLFDEOHV�

6pSWLPR� /DV� HQWLGDGHV� IHGHUDWLYDV� GHEHUiQ� QRWLILFDU� \� UHDOL]DU� OD� HQWUHJD� GH� ORV� UHFXUVRV� IHGHUDOHV� TXH�
FRUUHVSRQGDQ�D�ORV�PXQLFLSLRV�R�GHPDUFDFLRQHV�WHUULWRULDOHV�GH� OD�&LXGDG�GH�0p[LFR��HQ� ORV�SOD]RV�\�WpUPLQRV�TXH�
HVWDEOHFHQ� ODV� OH\HV� IHGHUDOHV� DSOLFDEOHV�� HO� 3UHVXSXHVWR�GH�(JUHVRV�� \� HQ�HO� FDVR�GH� SURJUDPDV�GH� VXEVLGLRV�R�
JDVWR� UHDVLJQDGR�� FRQIRUPH�D� OR� SUHYLVWR� HQ� ORV� FRQYHQLRV� TXH� FHOHEUHQ� FRQ� ODV� GHSHQGHQFLDV� \� HQWLGDGHV� GH� OD�
$GPLQLVWUDFLyQ�3~EOLFD�)HGHUDO�TXH�OHV�WUDQVILHUDQ�UHFXUVRV�IHGHUDOHV�

/DV� HQWLGDGHV� IHGHUDWLYDV� QR� SRGUiQ� HVWDEOHFHU� UHTXLVLWRV� DGLFLRQDOHV� QL� UHDOL]DU� DFFLRQHV� X� RPLVLRQHV� TXH�
LPSLGDQ�HO� HMHUFLFLR�HILFLHQWH��HILFD]� \�RSRUWXQR�GH� ORV� UHFXUVRV�S~EOLFRV�TXH�SRU� VX�FRQGXFWR� VH� WUDQVILHUDQ�D� ORV�
PXQLFLSLRV�\��HQ�VX FDVR��D�ODV�GHPDUFDFLRQHV�WHUULWRULDOHV�GH�OD�&LXGDG�GH�0p[LFR�

/DV�HQWLGDGHV�IHGHUDWLYDV��SRU�FRQGXFWR�GH�OD�6HFUHWDUtD�GH�)LQDQ]DV�R�VX�HTXLYDOHQWH��GHEHUiQ�KDFHU�S~EOLFD�OD�
LQIRUPDFLyQ�UHODWLYD�D�OD�IHFKD�\�HO�PRQWR�GH� ODV�WUDQVIHUHQFLDV�GH�UHFXUVRV�IHGHUDOHV�TXH�GHULYHQ�GH�ORV�SUR\HFWRV�
DSUREDGRV�HQ�HO�3UHVXSXHVWR�GH�(JUHVRV��UHDOL]DGDV�D�VXV�PXQLFLSLRV�R�GHPDUFDFLRQHV�WHUULWRULDOHV�GH�OD�&LXGDG�GH�
0p[LFR��D� WUDYpV�GH�VXV�UHVSHFWLYDV�SiJLQDV�RILFLDOHV�GH� ,QWHUQHW��GHQWUR�GH� ORV�GLH]�GtDV�QDWXUDOHV�VLJXLHQWHV�D� OD�
IHFKD� HQ� TXH� ORV� UHFXUVRV� FRUUHVSRQGLHQWHV� KD\DQ� VLGR� HIHFWLYDPHQWH� GHSRVLWDGRV� HQ� ODV� FXHQWDV� EDQFDULDV�
HVSHFtILFDV�GH�ORV�PXQLFLSLRV�R�GHPDUFDFLRQHV��LQFOX\HQGR�HO�Q~PHUR�GH�LGHQWLILFDFLyQ�GH�OD�WUDQVIHUHQFLD�

(O� LQFXPSOLPLHQWR�D� OR�SUHYLVWR� HQ�HO�SUHVHQWH�DUWtFXOR�� LQFOX\HQGR�HO�GHVWLQR�GH� ORV� UHFXUVRV�FRUUHVSRQGLHQWHV��
VHUi� VDQFLRQDGR� SRU� ODV� DXWRULGDGHV� FRPSHWHQWHV� HQ� ORV� WpUPLQRV� GH� OD� OHJLVODFLyQ� DSOLFDEOH�� VLQ� SHUMXLFLR� GH� ODV�
UHVSRQVDELOLGDGHV�GH�FDUiFWHU�FLYLO��DGPLQLVWUDWLYR�R�SHQDO�TXH��HQ�VX�FDVR� VH�GHWHUPLQHQ�

/RV�PXQLFLSLRV� VHUiQ� UHVSRQVDEOHV�GH� OD� FRUUHFWD� LQWHJUDFLyQ� GH� OD� LQIRUPDFLyQ� WpFQLFD�� DVt� FRPR�GHO� GHVWLQR��
HMHUFLFLR��UHJLVWUR�\�FRPSUREDFLyQ�GH�ORV�UHFXUVRV�TXH�OHV�WUDQVILHUDQ�ODV�HQWLGDGHV�IHGHUDWLYDV�UHVSHFWLYDV��FRQIRUPH�
D�OR�VHxDODGR�HQ�HVWH�DUWtFXOR�

2FWDYR� %DMR� QLQJXQD� FLUFXQVWDQFLD� VH� SRGUiQ� KDFHU� DSRUWDFLRQHV�� WUDQVIHUHQFLDV�� R� SDJRV� GH� FXDOTXLHU�
QDWXUDOH]D� XWLOL]DQGR� LQVWUXPHQWRV� TXH� SHUPLWDQ� HYDGLU� ODV� UHJODV� GH� GLVFLSOLQD� ILQDQFLHUD�� WUDQVSDUHQFLD� \�
ILVFDOL]DFLyQ�GH�JDVWR�

/RV� UHFXUVRV� HQ� QXPHUDULR�� DVt� FRPR� ORV� DFWLYRV�� GHUHFKRV�� WtWXORV�� FHUWLILFDGRV� R� FXDOTXLHU� RWUR� GRFXPHQWR�
DQiORJR�TXH�ORV�HQWHV�S~EOLFRV�GH�OD�$GPLQLVWUDFLyQ�3~EOLFD�)HGHUDO�DSRUWHQ�R�LQFRUSRUHQ�DO�SDWULPRQLR�GH�IRQGRV�R�
ILGHLFRPLVRV� VHUiQ� S~EOLFRV� \� QR� JR]DUiQ� GH� OD� SURWHFFLyQ� GHO� VHFUHWR� R� UHVHUYD� ILGXFLDULRV� SDUD� HIHFWRV� GH� VX�
ILVFDOL]DFLyQ�

1RYHQR� /DV�GHSHQGHQFLDV�\�HQWLGDGHV�TXH�WUDQVILHUDQ�UHFXUVRV�S~EOLFRV�IHGHUDOHV�D�ODV�HQWLGDGHV�IHGHUDWLYDV��D�
VXV� HQWHV� S~EOLFRV� \� PXQLFLSLRV�� GHEHUiQ� UHSRUWDU� WULPHVWUDOPHQWH� D� OD� 6HFUHWDUtD� OD� LQIRUPDFLyQ� UHODWLYD� D� ORV�
FRQYHQLRV� GH� WUDQVIHUHQFLD� GH� UHFXUVRV�� GH� FRQIRUPLGDG� FRQ� ODV� GLVSRVLFLRQHV� HVSHFtILFDV� TXH� GHWHUPLQH� OD�
6HFUHWDUtD��/D�LQIRUPDFLyQ�DQWHV�UHIHULGD�VH�SXEOLFDUi�HQ�HO�SRUWDO�GH�WUDQVSDUHQFLD GH�OD�6HFUHWDUtD�

'pFLPR� /DV�HQWLGDGHV�IHGHUDWLYDV�GHEHUiQ�UHSRUWDU�SHULyGLFDPHQWH�D�OD�6HFUHWDUtD��D�WUDYpV�GHO�VLVWHPD�D�TXH�
VH�UHILHUH�HO�DUWtFXOR�����IUDFFLyQ�,,��GH�OD�/H\�)HGHUDO�GH�3UHVXSXHVWR�\�5HVSRQVDELOLGDG�+DFHQGDULD�\�HQ�WpUPLQRV�GH
ODV�GLVSRVLFLRQHV�TXH�HPLWD�OD�6HFUHWDUtD��OD�LQIRUPDFLyQ��DVt�FRPR�OD�GH�VXV�HQWHV�S~EOLFRV�\�VXV�PXQLFLSLRV��UHODWLYD�
D�ORV�FRQYHQLRV�GH�UHDVLJQDFLyQ�GH�UHFXUVRV��HVSHFLILFDQGR�DO�PHQRV��HO�REMHWR�GHO�FRQYHQLR��OD�XELFDFLyQ�JHRJUiILFD��
ORV�SUR\HFWRV�FRQWHPSODGRV��\�HO�HMHFXWRU�GHO�JDVWR�HQ�FDGD�HQWLGDG�IHGHUDWLYD�
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1XHYR 3UHVXSXHVWR '2)�����������

�� GH����

'LFKD� LQIRUPDFLyQ�VHUi�SXEOLFDGD�SRU� OD�6HFUHWDUtD�D� WUDYpV�GHO� SRUWDO� HOHFWUyQLFR�GH� WUDQVSDUHQFLD�HQ�PDWHULD�
SUHVXSXHVWDULD�

'pFLPR�3ULPHUR� /D�6HFUHWDUtD� SRGUi� GHVWLQDU� ORV� UHFXUVRV� IHGHUDOHV�D� ORV� TXH�VH� UHILHUH� HO� DUWtFXOR�6pSWLPR�
WUDQVLWRULR� GH� OD� /H\� GH� ,QJUHVRV� GH� OD� )HGHUDFLyQ� SDUD� HO� (MHUFLFLR� )LVFDO� GH� ����� SDUD� DSR\DU� D� ODV� HQWLGDGHV�
IHGHUDWLYDV�TXH�SUHVHQWHQ�XQ�GHVHTXLOLEULR�ILQDQFLHUR�TXH�LPSRVLELOLWH�HO�SDJR�GH�FRPSURPLVRV�GH�FRUWR�SOD]R�R��HQ�VX�
FDVR�\�VXMHWR�D�OD�GLVSRQLELOLGDG�SUHVXSXHVWDULD��SDUD�PHMRUDU�OD�LQIUDHVWUXFWXUD GH�ODV�PLVPDV�

'pFLPR�6HJXQGR� $�PiV� WDUGDU�D� ORV�QRYHQWD�GtDV�SRVWHULRUHV�D� OD�HQWUDGD�HQ�YLJRU�GHO�SUHVHQWH�'HFUHWR�� OD�
6HFUHWDUtD� UHPLWLUi� D� OD� &iPDUD� GH� 'LSXWDGRV�� XQD� SURSXHVWD� GH� PHGLGDV� TXH� WHQJD� SRU� REMHWR� LPSXOVDU� OD�
VRVWHQLELOLGDG�DFWXDO�\�IXWXUD�GH�ODV�ILQDQ]DV�S~EOLFDV�GH�ODV�(QWLGDGHV�)HGHUDWLYDV�\�ORV�0XQLFLSLRV��DVt�FRPR�HQ�VX�
FDVR��OD�LQYHUVLyQ�HQ�LQIUDHVWUXFWXUD�HQ�HVWRV�

3DUD� WDO� HIHFWR�� OD� 6HFUHWDUtD� HQ� HO� iPELWR� GH� VX� FRPSHWHQFLD�� SRGUi� KDFHU� SURSXHVWDV� D� OD� /H\� )HGHUDO� GH�
3UHVXSXHVWR�\�5HVSRQVDELOLGDG�+DFHQGDULD�\�D�DTXHOODV�HQ�PDWHULD�KDFHQGDULD�

(Q�HO�iPELWR�GH�FRODERUDFLyQ�SDUWLFLSDWLYD�TXH�H[LVWH�HQWUH�ORV�yUGHQHV�GH�JRELHUQR��IHGHUDO��HVWDWDO�\�PXQLFLSDO��OD�
6HFUHWDUtD�VH�SRGUi�DX[LOLDU�FRQ�OD�LQIRUPDFLyQ�\�GRFXPHQWDFLyQ��TXH�SDUD�WDO�HIHFWR��ODV�HQWLGDGHV�\�VXV�PXQLFLSLRV�
OH�SURSRUFLRQHQ�FRQ�OD�ILQDOLGDG�GH�HODERUDU�OD�SURSXHVWD�D�OD�TXH�VH�UHILHUH�HO�SULPHU�SiUUDIR�GH�HVWH�DUWtFXOR�

'pFLPR�7HUFHUR� /RV� LQJUHVRV� IHGHUDOHV� TXH� VH� REWHQJDQ� GH� UHLQWHJURV� D� OD� 7HVRUHUtD� GH� OD� )HGHUDFLyQ� TXH�
UHDOLFHQ�ODV�XQLYHUVLGDGHV�H�LQVWLWXFLRQHV�S~EOLFDV�GH�HGXFDFLyQ�VXSHULRU�UHVSHFWR�GH�UHFXUVRV�IHGHUDOHV�QR�HMHUFLGRV�
HQ� HMHUFLFLRV� ILVFDOHV� DQWHULRUHV� DO� ������ VH� SRGUiQ� GHVWLQDU� SRU� OD� 6HFUHWDUtD� D� SUR\HFWRV� GH� LQYHUVLyQ� HQ�
LQIUDHVWUXFWXUD�HGXFDWLYD�D�FDUJR�GH�XQLYHUVLGDGHV�H�LQVWLWXFLRQHV�S~EOLFDV�GH�HGXFDFLyQ�VXSHULRU�

'pFLPR�&XDUWR� /D�6HFUHWDUtD��FRQ� OD�SDUWLFLSDFLyQ�GH� OD�6HFUHWDUtD�GH�0HGLR�$PELHQWH�\�5HFXUVRV�1DWXUDOHV��
UHDOL]DUi�GXUDQWH�HO�HMHUFLFLR� ILVFDO������HO�DQiOLVLV�\� UHYLVLyQ�GH� OD�PHWRGRORJtD�XWLOL]DGD�SDUD� OD�FRQIRUPDFLyQ�GHO�
DQH[R�WUDQVYHUVDO�UHIHUHQWH�D� ORV�UHFXUVRV�SDUD� OD�DGDSWDFLyQ�\�PLWLJDFLyQ�GH� ORV�HIHFWRV�GH�FDPELR�FOLPiWLFR�SDUD�
TXH��HQ�FDVR�GH�FRQVLGHUDUVH�SURFHGHQWH��VH� LQFRUSRUHQ�HOHPHQWRV�TXH�SHUPLWDQ�UHDOL]DU�XQD�PHMRU�HVWLPDFLyQ�GH�
ODV�DVLJQDFLRQHV�TXH�VH�YLQFXODQ�D�GLFKR�DQH[R�HQ�HO�3UR\HFWR�GH�3UHVXSXHVWR�GH�(JUHVRV�GH�OD�)HGHUDFLyQ�SDUD�HO�
HMHUFLFLR�ILVFDO�VLJXLHQWH�

'pFLPR� 4XLQWR�� /RV� UHFXUVRV� TXH� UHFLEDQ� ODV� HQWLGDGHV� IHGHUDWLYDV�� ORV� PXQLFLSLRV� \� ODV� GHPDUFDFLRQHV�
WHUULWRULDOHV� FRQ� FDUJR� DO� )RQGR� GH� $SRUWDFLRQHV� SDUD� OD� ,QIUDHVWUXFWXUD� 6RFLDO� SUHYLVWRV� HQ� HO� SUHVHQWH� 'HFUHWR��
SRGUiQ�GHVWLQDUVH�SDUD�FXEULU�ORV�FRPSURPLVRV�DGTXLULGRV�FRQ�FDUJR�DO�)RQGR�GH�$SRUWDFLRQHV�SDUD�OD�,QIUDHVWUXFWXUD�
6RFLDO�������VLHPSUH�TXH�FRUUHVSRQGD�D�ORV�ILQHV�H[SUHVDPHQWH�SUHYLVWRV�HQ�HO�DUWtFXOR����GH�OD�/H\�GH�&RRUGLQDFLyQ�
)LVFDO�

/DV�HQWLGDGHV�IHGHUDWLYDV��ORV�PXQLFLSLRV�\�ODV�GHPDUFDFLRQHV�WHUULWRULDOHV�SRGUiQ�FRQYHQLU�FRQ�OD�6HFUHWDUtD�GH�
%LHQHVWDU�� GHQWUR� GHO� PHV� GH� HQHUR� GH� ������ ORV� FDOHQGDULRV� GH� HMHFXFLyQ� FRUUHVSRQGLHQWHV� D� ORV� UHFXUVRV� TXH�
UHFLELHURQ�FRQ�FDUJR�DO�)RQGR�GH�$SRUWDFLRQHV�SDUD�OD�,QIUDHVWUXFWXUD�6RFLDO�HQ�HO�HMHUFLFLR�ILVFDO�GH�������VLHPSUH�\�
FXDQGR� ORV� UHFXUVRV� UHVSHFWLYRV� VH� HQFXHQWUHQ� FRPSURPHWLGRV� DO� ��� GH� GLFLHPEUH� GH� ������ /RV� FDOHQGDULRV� GH�
HMHFXFLyQ�QR�SRGUiQ�H[FHGHU�HO�PHV�GH�PD\R�GH������

$VLPLVPR��SDUD�HO�HMHUFLFLR�������HQ�FXPSOLPLHQWR�D� OR�HVWDEOHFLGR�HQ ODV�GLVSRVLFLRQHV� MXUtGLFDV�DSOLFDEOHV�� OD�
6HFUHWDUtD�GH�%LHQHVWDU�SXEOLFDUi�ORV�/LQHDPLHQWRV�GHO�)RQGR�GH�$SRUWDFLRQHV�SDUD�OD�,QIUDHVWUXFWXUD�6RFLDO��D�PiV�
WDUGDU�HO�~OWLPR�GtD�GHO�PHV�GH�IHEUHUR�GH�������ORV�FXDOHV�SRGUiQ�GHWHUPLQDU�TXH�KDVWD�XQ�VHWHQWD�SRU�FLHQWR�GH�ORV�
UHFXUVRV�TXH�GH�GLFKR�)RQGR�FRUUHVSRQGDQ�D�ODV�HQWLGDGHV�IHGHUDWLYDV�\�ORV�PXQLFLSLRV�R�GHPDUFDFLRQHV�WHUULWRULDOHV�
GH�OD�&LXGDG�GH�0p[LFR��VH�GHVWLQHQ�D�OD�UHDOL]DFLyQ�GH�DFFLRQHV�GH�FDUiFWHU�FRPSOHPHQWDULR�HQ�PDWHULD�GH�REUDV�GH�
XUEDQL]DFLyQ��SDYLPHQWDFLyQ��FDPLQRV�UXUDOHV��SXHQWHV��REUDV�GH�UHFRQVWUXFFLyQ�\�FDUUHWHUDV��FRQIRUPH�D�ORV�FULWHULRV�
TXH�VH�HVWDEOH]FDQ�HQ�ORV�UHIHULGRV�OLQHDPLHQWRV�

'pFLPR� 6H[WR� /RV� HMHFXWRUHV� GH� JDVWR� GHEHUiQ� FXEULU� FRQ� FDUJR� D� VXV� SUHVXSXHVWRV� DXWRUL]DGRV ORV�
FRPSURPLVRV� X� REOLJDFLRQHV� TXH� GHULYHQ� GH� ODV� GHWHUPLQDFLRQHV� R� ODV� UHVROXFLRQHV� HPLWLGDV� SRU� DXWRULGDG�
MXULVGLFFLRQDO�FRPSHWHQWH��3DUD�HIHFWRV�GH�OR�DQWHULRU��ORV�HMHFXWRUHV�GH�JDVWR�GHEHUiQ�DMXVWDU�VXV�SUHVXSXHVWRV�SDUD�
HO�FXPSOLPLHQWR�GH�VXV�REOLJDFLRQHV��VLQ�TXH�HOOR�LPSOLTXH�DPSOLDFLRQHV�D�ORV�PLVPRV�
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'pFLPR� 6pSWLPR�� /D� 6HFUHWDUtD� UHYLVDUi� OD� PHWRGRORJtD� YLJHQWH� VREUH� OD� YLQFXODFLyQ� GH� ORV� SURJUDPDV�
SUHVXSXHVWDULRV� FRQ� ORV� 2EMHWLYRV� GH� 'HVDUUROOR� 6RVWHQLEOH� SDUD� TXH�� HQ� FDVR� GH� FRQVLGHUDUVH� SURFHGHQWH�� VH�
LQFRUSRUHQ� HOHPHQWRV� TXH� SHUPLWDQ� HVWLPDU� HO� SUHVXSXHVWR� TXH� VH� YLQFXOD� D� ORV� PLVPRV�� /RV� FDPELRV� D� OD�
PHWRGRORJtD�GHEHUiQ� LQFRUSRUDUVH�HQ� ORV� OLQHDPLHQWRV�SDUD�HO�SURFHVR�GH�SURJUDPDFLyQ�\�SUHVXSXHVWDFLyQ�SDUD�HO�
HMHUFLFLR�ILVFDO�VLJXLHQWH�

'pFLPR�2FWDYR� (Q�WpUPLQRV�GH�ORV�OLQHDPLHQWRV�TXH�HPLWD�OD�6HFUHWDUtD�GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�ODV�GLVSRVLFLRQHV�
FRUUHVSRQGLHQWHV��ODV�GHSHQGHQFLDV�\�HQWLGDGHV�OH�HQWUHJDUiQ�D�PiV�WDUGDU�HO�~OWLPR�GtD�KiELO�GH�PDU]R�XQ�LQIRUPH�
UHVSHFWR�GHO�HVWDGR�TXH�JXDUGD�FDGD�XQR GH�ORV�ILGHLFRPLVRV�S~EOLFRV�VLQ�HVWUXFWXUD��IRQGRV��PDQGDWRV�\�DQiORJRV�
TXH�FRRUGLQHQ�R�TXH�FRQ�FDUJR�D�VX�SUHVXSXHVWR�UHFLEDQ�UHFXUVRV�S~EOLFRV�IHGHUDOHV��D�HIHFWR�GH�TXH�OD�6HFUHWDUtD�OR�
UHPLWD�D�OD�&iPDUD�GH�'LSXWDGRV��(O�FRQWHQLGR�GH�GLFKR�LQIRUPH�GHEHUi�FRQWHQHU��HQWUH�RWURV�DVSHFWRV��VXV�REMHWLYRV��
HVWUXFWXUDV�\�SDWULPRQLR��DVt�FRPR�HO�PDUFR�MXUtGLFR�TXH�MXVWLILTXH�VX�FUHDFLyQ��\�XQ�DQiOLVLV�GH�VX�HILFLHQFLD�\�HILFDFLD�
HQ�HO�FXPSOLPLHQWR�GH�VXV�ILQHV�X�REMHWR�

(Q�DGLFLyQ�D�OR�SUHYLVWR�HQ�HO�SiUUDIR�DQWHULRU��ODV�GHSHQGHQFLDV�FRRUGLQDGRUDV�GH�VHFWRU�GH�ILGHLFRPLVRV�S~EOLFRV�
FRQVWLWXLGRV�GH�PDQHUD�DQiORJD�D�HQWLGDGHV�SDUDHVWDWDOHV��GHEHUi�LQIRUPDU�OR�UHODWLYR�D�ODV�HVWUXFWXUDV�GH�ODV�FLWDGDV�
HQWLGDGHV�

'pFLPR�1RYHQR� /D�6HFUHWDUtD��HQ�HO�iPELWR�GH�VX�FRPSHWHQFLD�\�HQ�FRRUGLQDFLyQ�FRQ�OD�6HFUHWDUtD�(MHFXWLYD�
GHO� 6LVWHPD� 1DFLRQDO� $QWLFRUUXSFLyQ�� DQDOL]DUi�� HQ� WpUPLQRV� GH� ODV� GLVSRVLFLRQHV� DSOLFDEOHV�� OD� YLDELOLGDG� GH�
LQFRUSRUDU� HQ� HO� SUR\HFWR� GH� SUHVXSXHVWR� GH� HJUHVRV� GHO� SUy[LPR� HMHUFLFLR� ILVFDO� XQ� DQH[R HQIRFDGR� D� OD� OXFKD�
DQWLFRUUXSFLyQ�TXH�LQYROXFUH�D�ODV�LQVWDQFLDV�TXH�FRUUHVSRQGDQ�

9LJpVLPR� /D� 6HFUHWDUtD�� HQ� HO� iPELWR� GH� VX� FRPSHWHQFLD�� FRQWLQXDUi� FRQ� HO� IRUWDOHFLPLHQWR� GHO� $QH[R�
7UDQVYHUVDO�GH�1LxDV��1LxRV�\�$GROHVFHQWHV��LQFOX\HQGR�OD�YHUWLHQWH�GH SULPHUD�LQIDQFLD�

9LJpVLPR� 3ULPHUR� /DV� GHSHQGHQFLDV� \� HQWLGDGHV� TXH� RWRUJXHQ� VXEVLGLRV� HQ� EHQHILFLR� VRFLDO� GLUHFWR� D� OD�
SREODFLyQ��GHEHUiQ�UHSRUWDU�WULPHVWUDOPHQWH�D�OD�6HFUHWDUtD�OD�LQIRUPDFLyQ�UHODWLYD�DO�DYDQFH�GH�ODV�PHWDV�\�PRQWR�GH�
ORV�VXEVLGLRV�HQWUHJDGRV��VHJ~Q�FRUUHVSRQGD��DVt�FRPR� OD�GHVDJUHJDFLyQ�JHRJUiILFD�D�QLYHO�PXQLFLSDO��HQWUH�RWURV�
UXEURV��GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�ODV�GLVSRVLFLRQHV�HVSHFtILFDV�TXH�GHWHUPLQH�OD�6HFUHWDUtD��/D�LQIRUPDFLyQ�DQWHV�UHIHULGD�
VH�SXEOLFDUi�HQ�HO�SRUWDO�GH�WUDQVSDUHQFLD�HQ�PDWHULD�SUHVXSXHVWDULD�

9LJpVLPR� 6HJXQGR� /RV� HMHFXWRUHV� GH� JDVWR�� HQ� ORV� FDVRV� TXH� FRUUHVSRQGD�� GHEHUiQ� UHDOL]DU� ODV� DFFLRQHV�
FRQGXFHQWHV� \�� HQ� VX� FDVR�� HPLWLU� ODV� GLVSRVLFLRQHV� HVSHFtILFDV� FRQGXFHQWHV� SDUD� TXH� ODV� SHUFHSFLRQHV� \�
SUHVWDFLRQHV�VH�VXMHWHQ��D�SDUWLU�GHO��R��GH�HQHUR�GH�������D�ORV�OtPLWHV�Pi[LPRV�GH�SHUFHSFLRQHV�\�GH�SUHVWDFLRQHV�
SUHYLVWRV�HQ�HO�$QH[R����GHO�SUHVHQWH�'HFUHWR�

9LJpVLPR�7HUFHUR� /DV�GHSHQGHQFLDV�\�ODV�HQWLGDGHV�GHEHUiQ�SXEOLFDU�HQ�HO�'LDULR�2ILFLDO�GH�OD�)HGHUDFLyQ�ODV�
UHJODV�GH�RSHUDFLyQ�GH�ORV�SURJUDPDV�SUHYLVWRV�HQ�OD�QRWD�GHO�$QH[R����GH�HVWH�'HFUHWR��D�PiV�WDUGDU�HO�~OWLPR�GtD�
GH�IHEUHUR�

3DUD�WDO�HIHFWR��ODV�GHSHQGHQFLDV�\�ODV�HQWLGDGHV��pVWDV�D�WUDYpV�GH�VX�UHVSHFWLYD�GHSHQGHQFLD�FRRUGLQDGRUD�GH�
VHFWRU��GHEHUiQ�UHPLWLU ORV�SUR\HFWRV�GH�UHJODV�GH�RSHUDFLyQ�D�OD�6HFUHWDUtD�D�PiV�WDUGDU�HO�~OWLPR�GtD�KiELO�GH�HQHUR��
/DV�DXWRUL]DFLRQHV�TXH�HPLWD�GLFKD�GHSHQGHQFLD�\�OD�&RPLVLyQ�1DFLRQDO�GH�0HMRUD�5HJXODWRULD��VH�UHDOL]DUiQ�HQ�ORV�
PLVPRV� SOD]RV� \� WpUPLQRV� SUHYLVWRV� HQ� HO� DUWtFXOR� ��� GH� OD� /H\� )HGHUDO� GH� 3UHVXSXHVWR� \� 5HVSRQVDELOLGDG�
+DFHQGDULD�� OR�DQWHULRU�� VLQ�SHUMXLFLR�GH�TXH�GLFKRV�SURJUDPDV�SXHGDQ�HMHFXWDUVH�HQ� WDQWR�VH�HPLWHQ� ODV� UHIHULGDV�
UHJODV�

(Q�FDVRV�GHELGDPHQWH�MXVWLILFDGRV��VH�SRGUi�DPSOLDU�SRU�~QLFD�RFDVLyQ�HO�SOD]R�SUHYLVWR�HQ�HO�SULPHU�SiUUDIR�GH�
HVWH�DUWtFXOR��KDVWD�SRU����GtDV�QDWXUDOHV��FRQWDQGR�SUHYLDPHQWH�FRQ�OD�RSLQLyQ�IDYRUDEOH�GH�OD�6HFUHWDUtD�SDUD�WDOHV�
HIHFWRV�

9LJpVLPR�&XDUWR��'XUDQWH�HO� HMHUFLFLR� ILVFDO� ������ OD�XQLGDG� UHVSRQVDEOH� GHO� )LGHLFRPLVR� TXH $GPLQLVWUDUi� HO�
)RQGR�SDUD�HO�)RUWDOHFLPLHQWR�GH�6RFLHGDGHV�\�&RRSHUDWLYDV�GH�$KRUUR�\�3UpVWDPR�\�GH�$SR\R�D�VXV�$KRUUDGRUHV�
�),3$*2���UHYLVDUi�ODV�5HJODV�GH�2SHUDFLyQ�GHO�PLVPR��FRQ�HO�REMHWR�GH�UHDOL]DU�SURSXHVWDV�TXH�SHUPLWDQ�RSWLPL]DU�
OD�DSOLFDFLyQ�SURQWD�\�H[SHGLWD�GH�ORV�UHFXUVRV�ILGHLFRPLWLGRV�HQ�FXPSOLPLHQWR�GH�VXV�ILQHV�
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6HFUHWDUtD�GH�6HUYLFLRV�3DUODPHQWDULRV

1XHYR 3UHVXSXHVWR '2)�����������

�� GH����

$1(;2 �� *$672 1(72 727$/ �SHVRV�

$� 5$026 $87Ï12026 ���������������

*DVWR 3URJUDPDEOH

�� 3RGHU /HJLVODWLYR ��������������

&iPDUD GH 6HQDGRUHV �������������

&iPDUD GH 'LSXWDGRV �������������

$XGLWRUtD 6XSHULRU GH OD )HGHUDFLyQ �������������

�� 3RGHU -XGLFLDO ��������������

6XSUHPD &RUWH GH -XVWLFLD GH OD 1DFLyQ �������������

&RQVHMR GH OD -XGLFDWXUD )HGHUDO �B� ��������������

7ULEXQDO (OHFWRUDO GHO 3RGHU -XGLFLDO GH OD )HGHUDFLyQ �������������

�� ,QVWLWXWR 1DFLRQDO (OHFWRUDO ��������������

�� &RPLVLyQ 1DFLRQDO GH ORV 'HUHFKRV +XPDQRV �������������

�� &RPLVLyQ )HGHUDO GH &RPSHWHQFLD (FRQyPLFD �����������

�� ,QVWLWXWR )HGHUDO GH 7HOHFRPXQLFDFLRQHV �������������

�� ,QVWLWXWR 1DFLRQDO GH 7UDQVSDUHQFLD� $FFHVR D OD ,QIRUPDFLyQ \ 3URWHFFLyQ
GH 'DWRV 3HUVRQDOHV �����������

�� )LVFDOtD *HQHUDO GH OD 5HS~EOLFD ��������������

5$02� �� ,1)250$&,Ï1 1$&,21$/ (67$'Ë67,&$ < *(2*5È),&$ ��������������

,QVWLWXWR 1DFLRQDO GH (VWDGtVWLFD \ *HRJUDItD ��������������

5$02� �� 75,%81$/ )('(5$/ '( -867,&,$ $'0,1,675$7,9$ �������������

7ULEXQDO )HGHUDO GH -XVWLFLD $GPLQLVWUDWLYD �������������

%� 5$026 $'0,1,675$7,926 �����������������

*DVWR 3URJUDPDEOH

�� 2ILFLQD GH OD 3UHVLGHQFLD GH OD 5HS~EOLFD �����������

�� *REHUQDFLyQ �������������

�� 5HODFLRQHV ([WHULRUHV �������������

�� +DFLHQGD \ &UpGLWR 3~EOLFR ��������������

�� 'HIHQVD 1DFLRQDO ��������������

�� $JULFXOWXUD \ 'HVDUUROOR 5XUDO ��������������

�� &RPXQLFDFLRQHV \ 7UDQVSRUWHV ��������������

�� (FRQRPtD �������������

�� (GXFDFLyQ 3~EOLFD ���������������

�� 6DOXG �B� ���������������

�� 0DULQD ��������������

�� 7UDEDMR \ 3UHYLVLyQ 6RFLDO ��������������

�� 'HVDUUROOR $JUDULR� 7HUULWRULDO \ 8UEDQR ��������������

�� 0HGLR $PELHQWH \ 5HFXUVRV 1DWXUDOHV ��������������

�� (QHUJtD ��������������

�� %LHQHVWDU ���������������

�� 7XULVPR �������������

�� )XQFLyQ 3~EOLFD �������������

�� 7ULEXQDOHV $JUDULRV �����������

�� 6HJXULGDG \ 3URWHFFLyQ &LXGDGDQD �B� ��������������

�� &RQVHMHUtD -XUtGLFD GHO (MHFXWLYR )HGHUDO �����������
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6HFUHWDUtD�*HQHUDO
6HFUHWDUtD�GH�6HUYLFLRV�3DUODPHQWDULRV

1XHYR 3UHVXSXHVWR '2)�����������

�� GH����

�� &RQVHMR 1DFLRQDO GH &LHQFLD \ 7HFQRORJtD ��������������

�� &RPLVLyQ 5HJXODGRUD GH (QHUJtD �����������

�� &RPLVLyQ 1DFLRQDO GH +LGURFDUEXURV �����������

�� (QWLGDGHV QR 6HFWRUL]DGDV ��������������

�� &XOWXUD ��������������

&� 5$026 *(1(5$/(6 �����������������

*DVWR 3URJUDPDEOH

�� $SRUWDFLRQHV D 6HJXULGDG 6RFLDO �B� ���������������

�� 3URYLVLRQHV 6DODULDOHV \ (FRQyPLFDV ���������������

�� 3UHYLVLRQHV \ $SRUWDFLRQHV SDUD ORV 6LVWHPDV GH (GXFDFLyQ %iVLFD� 1RUPDO�
7HFQROyJLFD \ GH $GXOWRV ��������������

�� $SRUWDFLRQHV )HGHUDOHV SDUD (QWLGDGHV )HGHUDWLYDV \ 0XQLFLSLRV ���������������

*DVWR 1R 3URJUDPDEOH

�� 'HXGD 3~EOLFD ���������������

�� 3DUWLFLSDFLRQHV D (QWLGDGHV )HGHUDWLYDV \ 0XQLFLSLRV ���������������

�� (URJDFLRQHV SDUD ODV 2SHUDFLRQHV \ 3URJUDPDV GH 6DQHDPLHQWR )LQDQFLHUR �

�� $GHXGRV GH (MHUFLFLRV )LVFDOHV $QWHULRUHV ��������������

�� (URJDFLRQHV SDUD ORV 3URJUDPDV GH $SR\R D $KRUUDGRUHV \ 'HXGRUHV GH
OD %DQFD ��������������

'� (17,'$'(6 68-(7$6 $ &21752/ 35(6838(67$5,2 ',5(&72 �����������������

*DVWR 3URJUDPDEOH

*<1 ,QVWLWXWR GH 6HJXULGDG \ 6HUYLFLRV 6RFLDOHV GH ORV 7UDEDMDGRUHV GHO (VWDGR ���������������

*<5 ,QVWLWXWR 0H[LFDQR GHO 6HJXUR 6RFLDO ���������������

(� (035(6$6 352'8&7,9$6 '(/ (67$'2 �����������������

*DVWR 3URJUDPDEOH

7<< 3HWUyOHRV 0H[LFDQRV �&RQVROLGDGR� ���������������

799 &RPLVLyQ )HGHUDO GH (OHFWULFLGDG �&RQVROLGDGR� ���������������

*DVWR 1R 3URJUDPDEOH

&RVWR )LQDQFLHUR� TXH VH GLVWULEX\H SDUD HURJDFLRQHV GH� ���������������

7<< 3HWUyOHRV 0H[LFDQRV �&RQVROLGDGR� ���������������

799 &RPLVLyQ )HGHUDO GH (OHFWULFLGDG �&RQVROLGDGR� ��������������

1HWHR� 5HVWD GH� D� DSRUWDFLRQHV ,6667(� \� E� VXEVLGLRV� WUDQVIHUHQFLDV \ DSR\RV ILVFDOHV D ODV HQWLGDGHV
GH FRQWURO GLUHFWR \ HPSUHVDV SURGXFWLYDV GHO (VWDGR� ���������������

*$672 1(72 727$/ �����������������

�B� ,QFOX\H UHFXUVRV SRU ����� PLOORQHV GH SHVRV SDUD OD LPSOHPHQWDFLyQ GH OD 5HIRUPD /DERUDO�

�B� ,QFOX\H UHFXUVRV GHQWUR GHO SURJUDPD SUHVXSXHVWDULR 8����� �)RUWDOHFLPLHQWR GH ORV 6HUYLFLRV (VWDWDOHV GH 6DOXG�� SDUD FXEULU HO SDJR
GH ODV SUHYLVLRQHV TXH SHUPLWDQ PDQWHQHU OD KRPRORJDFLyQ VDODULDO GHO SHUVRQDO TXH IXH UHJXODUL]DGR \ IRUPDOL]DGR� \ VHUiQ WUDQVIHULGRV D
ODV HQWLGDGHV IHGHUDWLYDV D WUDYpV GHO )RQGR GH $SRUWDFLRQHV SDUD ORV 6HUYLFLRV GH 6DOXG GHO 5DPR ���

�B� /RV UHFXUVRV UHODWLYRV D ORV /DXGRV \ 3UHVWDFLRQHV TXH QR HVWpQ GLUHFWDPHQWH YLQFXODGDV D REOLJDFLRQHV GHFUHWDGDV HQ PDWHULD GH
VHJXULGDG VRFLDO QR VHUiQ FXELHUWDV FRQ FDUJR D ORV UHFXUVRV GHO UDPR �� �$SRUWDFLRQHV D 6HJXULGDG 6RFLDO��

�B� ,QFOX\H UHFXUVRV TXH VHUiQ WUDQVIHULGRV GH OD 3ROLFtD )HGHUDO D OD *XDUGLD 1DFLRQDO� HQ WpUPLQRV GH OR SUHYLVWR HQ HO $FXHUGR SRU HO
TXH VH FUHD OD 8QLGDG GH 7UDQVLFLyQ GH OD 6HFUHWDUtD GH 6HJXULGDG \ 3URWHFFLyQ &LXGDGDQD� SXEOLFDGR HQ HO 'LDULR 2ILFLDO GH OD )HGHUDFLyQ
HO �� GH DJRVWR GH �����

$1(;2 �� *$672 &255,(17( (6758&785$/ �SHVRV�

*DVWR &RUULHQWH (VWUXFWXUDO �����������������

� /D DVLJQDFLyQ FRUUHVSRQGH D PRQWRV HVWLPDGRV FRQ EDVH HQ ODV UHDVLJQDFLRQHV GHWHUPLQDGDV SRU OD +� &iPDUD GH 'LSXWDGRV�
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6HFUHWDUtD�*HQHUDO
6HFUHWDUtD�GH�6HUYLFLRV�3DUODPHQWDULRV

1XHYR 3UHVXSXHVWR '2)�����������

�� GH����

$1(;2 �� *$6726 2%/,*$725,26 �PLOORQHV GH SHVRV��

3UHYLVLRQHV SDUD *DVWRV 2EOLJDWRULRV �����������

3UHYLVLRQHV SDUD *DVWRV 2EOLJDWRULRV FRQ 3HQVLRQHV \ -XELODFLRQHV �����������

� /D DVLJQDFLyQ FRUUHVSRQGH D PRQWRV HVWLPDGRV FRQ EDVH HQ ODV UHDVLJQDFLRQHV GHWHUPLQDGDV SRU OD +� &iPDUD GH 'LSXWDGRV�

$1(;2 �� (52*$&,21(6 3/85,$18$/(6 3$5$ 352<(&726 '( ,1)5$(6758&785$ �PLOORQHV GH SHVRV�

(Q HO SUHVHQWH HMHUFLFLR ILVFDO QR VH FRPSURPHWHUiQ SUR\HFWRV GH LQYHUVLyQ HQ LQIUDHVWUXFWXUD D ORV TXH VH UHILHUH HO
$UWtFXOR ��� IUDFFLyQ ,9� SiUUDIR SULPHUR� GH OD &RQVWLWXFLyQ 3ROtWLFD GH ORV (VWDGRV 8QLGRV 0H[LFDQRV�

���

$1(;2 �� &203520,626 3/85,$18$/(6 �PLOORQHV GH SHVRV�

02172

'HSHQGHQFLDV \ (QWLGDGHV �5HFXUVRV )LVFDOHV� ���������

(QWLGDGHV GH &RQWURO 'LUHFWR ���������

(PSUHVDV 3URGXFWLYDV GHO (VWDGR ����������

3RGHU -XGLFLDO ��������

,QVWLWXWR 1DFLRQDO (OHFWRUDO ��������

&RPLVLyQ 1DFLRQDO GH ORV 'HUHFKRV +XPDQRV �����

,QVWLWXWR 1DFLRQDO GH 7UDQVSDUHQFLD� $FFHVR D OD ,QIRUPDFLyQ \ 3URWHFFLyQ GH 'DWRV 3HUVRQDOHV �����

)LVFDOtD *HQHUDO GH OD 5HS~EOLFD ������

$1(;2 ��$� 352<(&726 '( $62&,$&,Ï1 3Ò%/,&2�35,9$'$ �PLOORQHV GH SHVRV�
3DUD HIHFWRV GH OR GLVSXHVWR HQ OD IUDFFLyQ 9, GHO DUWtFXOR � GHO 3UHVXSXHVWR GH (JUHVRV GH OD )HGHUDFLyQ� HO PRQWR Pi[LPR DQXDO GH
JDVWR SURJUDPDEOH SDUD ORV SUR\HFWRV GH DVRFLDFLyQ S~EOLFR�SULYDGD� DVFLHQGH D OD FDQWLGDG GH ��������� PLOORQHV� GH ORV FXDOHV SDUD HO
SHULRGR ���� VH WLHQH HVWLPDGR XQ PRQWR GH �������� PLOORQHV�

352<(&726�'(�$62&,$&,Ï1�3Ò%/,&2�35,9$'$ (17,'$'�
)('(5$7,9$

02172�727$/�
'(�,19(56,Ï1��

02172�'(�
,19(56,Ï1�
���� ��

3$*2�$18$/�
(67,0$'2��������

352<(&726�$8725,=$'26�(1�(-(5&,&,26�$17(5,25(6 �������� ������� �������

6(&5(7$5Ë$�'(�*2%(51$&,Ï1� ������� ������� ����

&RQVWUXFFLyQ��5HKDELOLWDFLyQ��$GHFXDFLyQ��(TXLSDPLHQWR�\�
$PXHEODGR�GHO�&RPSOHMR�3HQLWHQFLDULR�)HGHUDO�3DSDQWOD 9HUDFUX] ������� ������� ����

6(&5(7$5Ë$�'(�&2081,&$&,21(6�<�75$163257(6 �������� ������� �������

/LEUDPLHQWR�GH�OD�&DUUHWHUD�/D�*DODU]D�$PDWLWODQHV 3XHEOD ������� ��� ����

3URJUDPD�$VRFLDFLyQ�3~EOLFR�3ULYDGD�GH�&RQVHUYDFLyQ�
3OXULDQXDO�GH�OD�5HG�)HGHUDO�GH�&DUUHWHUDV��$33�4XHUpWDUR��
6DQ�/XtV�3RWRVt�

4XHUpWDUR��
*XDQDMXDWR�\�6DQ�

/XLV�3RWRVt
������� ��� �����

3URJUDPD�$VRFLDFLyQ�3~EOLFR�3ULYDGD�GH�&RQVHUYDFLyQ�
3OXULDQXDO�GH�OD�5HG�)HGHUDO�GH�&DUUHWHUDV��$33�&RDW]DFRDOFRV�
� 9LOODKHUPRVD�

7DEDVFR�\�
9HUDFUX] ������� ��� �����

3URJUDPD�$33�GH�&RQVHUYDFLyQ�3OXULDQXDO�GH�OD�5HG�)HGHUDO�GH�
&DUUHWHUDV��0DWHKXDOD�� 6DOWLOOR��SDUD�HO�SHULRGR���������� 1XHYR�/HyQ ������� ���� �����

3URJUDPD�$33�GH�&RQVHUYDFLyQ�3OXULDQXDO�GH�OD�5HG�)HGHUDO�GH�
&DUUHWHUDV��3LUiPLGHV�7XODQFLQJR�3DFKXFD��SDUD�HO�SHULRGR�
���������

(VWDGR�GH�0p[LFR�H�
+LGDOJR ������� ��� �����

3URJUDPD�$33�GH�&RQVHUYDFLyQ�3OXULDQXDO�GH�OD�5HG�)HGHUDO�GH�
&DUUHWHUDV��6DOWLOOR�0RQWHUUH\�1XHYR�/DUHGR��SDUD�HO�SHULRGR�
���������

&RDKXLOD�\�1XHYR�
/HyQ ������� ����� �����

3URJUDPD�$33�GH�&RQVHUYDFLyQ�3OXULDQXDO�GH�OD�5HG�)HGHUDO�GH� (VWDGR�GH�0p[LFR�� ������� ��� �����
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6HFUHWDUtD�*HQHUDO
6HFUHWDUtD�GH�6HUYLFLRV�3DUODPHQWDULRV

1XHYR 3UHVXSXHVWR '2)�����������

�� GH����

&DUUHWHUDV��7H[FRFR�=DFDWHSHF��SDUD�HO�SHULRGR���������� 7OD[FDOD�\�3XHEOD

3URJUDPD�$33�GH�&RQVHUYDFLyQ�3OXULDQXDO�GH�OD�5HG�)HGHUDO�GH�
&DUUHWHUDV��$33�$UULDJD�7DSDFKXOD� &KLDSDV ������� ������� �����

3URJUDPD�$33�GH�&RQVHUYDFLyQ�3OXULDQXDO�GH�OD�5HG�)HGHUDO�GH�
&DUUHWHUDV��$33�&DPSHFKH�0pULGD�

&DPSHFKH�\�
<XFDWiQ ������� ����� �����

3URJUDPD�$33�GH�&RQVHUYDFLyQ�3OXULDQXDO�GH�OD�5HG�)HGHUDO�GH�
&DUUHWHUDV��$33�6DQ�/XLV�3RWRVt�0DWHKXDOD� 6DQ�/XLV�3RWRVt ������� ����� �����

3URJUDPD�$33�GH�&RQVHUYDFLyQ�3OXULDQXDO�GH�OD�5HG�)HGHUDO�GH�
&DUUHWHUDV��$33�7DPSLFR�&LXGDG�9LFWRULD� 7DPDXOLSDV ������� ������� �����

6(&5(7$5Ë$�'(�785,602 ������� ����� ���

1XHYR�$FXDULR�GH�0D]DWOiQ��6LQDORD 6LQDORD ������� ����� ���

,167,7872�0(;,&$12�'(/�6(*852�62&,$/� ������� ��� �������

&RQVWUXFFLyQ�GHO�+RVSLWDO�*HQHUDO�GH�=RQD�GH�����FDPDV��HQ�
%DKtD�GH�%DQGHUDV��1D\DULW 1D\DULW ������� ��� �����

&RQVWUXFFLyQ�GHO�+RVSLWDO�*HQHUDO�GH�=RQD��+*=��GH�����FDPDV�
HQ�OD�ORFDOLGDG�GH�7DSDFKXOD��HQ�HO�HVWDGR�GH�&KLDSDV &KLDSDV ������� ��� �����

&RQVWUXFFLyQ�GHO�+RVSLWDO�5HJLRQDO��+*5��GH�����&DPDV�HQ�HO�
0XQLFLSLR�GH�*DUFtD��1XHYR�/HyQ 1XHYR�/HyQ ������� ��� �����

&RQVWUXFFLyQ�GHO�+RVSLWDO�*HQHUDO�5HJLRQDO�GH�����FDPDV�HQ�
7HSRW]RWOiQ��(VWDGR�GH�0p[LFR (VWDGR�GH�0p[LFR ������� ��� �����

,167,7872�'(�6(*85,'$'�<�6(59,&,26�62&,$/(6�'(�
/26�75$%$-$'25(6�'(/�(67$'2 ������� ������� �������

&RQVWUXFFLyQ�\�RSHUDFLyQ�GHO�QXHYR�+RVSLWDO�*HQHUDO�'U��
*RQ]DOR�&DVWDxHGD��&LXGDG�GH�0p[LFR &LXGDG�GH�0p[LFR ������� ������� ���

&RQVWUXFFLyQ�GH�XQD�QXHYD�&OtQLFD�+RVSLWDO�HQ�0pULGD��<XFDWiQ <XFDWiQ ������� ��� �����

6XVWLWXFLyQ�GHO�+RVSLWDO�*HQHUDO�'U��'DQLHO�*XUUtD�8UJHOO�HQ�
9LOODKHUPRVD��7DEDVFR 7DEDVFR ������� ��� �����

6XVWLWXFLyQ�GHO�DFWXDO�+RVSLWDO�*HQHUDO�³$TXLOHV�&DOOHV�5DPtUH]´�
HQ�7HSLF��1D\DULW 1D\DULW ������� ��� �����

1XHYR�+RVSLWDO�*HQHUDO�HQ�OD�'HOHJDFLyQ�5HJLRQDO�6XU�GH�OD�
&LXGDG�GH�0p[LFR &LXGDG�GH�0p[LFR ������� ��� �����

727$/ �������� ������� �������

&LIUDV�FRQ�,9$�D�SHVRV�GH������
�(VWH�3UR\HFWR�VH�HQFXHQWUD�UHVFLQGLGR�\�HQ�SURFHVR�GH�LPSXJQDFLyQ�SRU�SDUWH�GHO�'HVDUUROODGRU�
�(O�&RQWUDWR�GHO�SUR\HFWR�VH�UHVFLQGLy��VLQ�HPEDUJR��HO�SUR\HFWR�VH�LQFOX\y�HQ�HO�'RFXPHQWR�GH�3ODQHDFLyQ������
0RQWRV�GH�LQYHUVLyQ�FRQWUDWDGRV�

���0RQWR�WRWDO�HVWLPDGR�HQ�JDVWR�GH�LQYHUVLyQ�GHO�VHFWRU�SULYDGR�HQ�LQIUDHVWUXFWXUD��(Q�HO�FDVR�GHO�SUR\HFWR�GHO�1XHYR�$FXDULR�GH�0D]DWOiQ��6LQDORD��
VH�WLHQH�XQD�LQYHUVLyQ�GH�6(&785�SRU�������PGS�\�GH�)21$',1�SRU�����PGS�

���,QYHUVLyQ�HVWLPDGD�SUHYLVWD�SRU�HO�VHFWRU�SULYDGR�SDUD�HO�������(Q�HO�FDVR�GHO�SUR\HFWR�GHO�1XHYR�$FXDULR�GH�0D]DWOiQ��6LQDORD��VH�WLHQHQ�SUHYLVWD�
XQD�LQYHUVLyQ�GH�6(&785�\�GH�)21$',1�

��� 3DJRV� DQXDOHV� HVWLPDGRV� SRU� HO� 6HFWRU� 3~EOLFR�� (Q� HO� FDVR� GHO� SUR\HFWR� GHO� 1XHYR� $FXDULR� GH� 0D]DWOiQ�� 6LQDORD�� QR� FRQWHPSOD� SDJRV� DO�
'HVDUUROODGRU��TXLHQ�REWHQGUi� LQJUHVRV�SRU�HO� FREUR�GH� ODV� WDULIDV�D� ORV�XVXDULRV��SRU� OR�DQWHULRU�QR�KD\�SDJRV�SURJUDPDGRV�SRU�SDUWH�GHO�6HFWRU�
3~EOLFR�

3DUD�ORV�SUR\HFWRV�GH�&RQVHUYDFLyQ�3OXULDQXDO�GH�OD�5HG�)HGHUDO�GH�&DUUHWHUDV�GH�OD�6HFUHWDUtD�GH�&RPXQLFDFLRQHV�\�7UDQVSRUWHV�VH�FRQVLGHUDQ�
SDJRV�DQXDOHV�GHVGH�HO�LQLFLR�GHO�SUR\HFWR��WRGD�YH]�TXH��OD�HMHFXFLyQ�\�RSHUDFLyQ�FRPLHQ]DQ�VLPXOWiQHDPHQWH�

$1(;2 �� 352<(&726 '( ,1)5$(6758&785$ 352'8&7,9$ '( /$5*2 3/$=2 �SHVRV�

��$� 0RQWR DXWRUL]DGR SDUD QXHYRV SUR\HFWRV

,QYHUVLyQ 'LUHFWD ,QYHUVLyQ
&RQGLFLRQDGD 6XPD

&RPLVLyQ )HGHUDO GH (OHFWULFLGDG ������������� � �������������

��%� 0RQWR DXWRUL]DGR SDUD SUR\HFWRV DSUREDGRV HQ HMHUFLFLRV ILVFDOHV DQWHULRUHV GH LQYHUVLyQ GLUHFWD H LQYHUVLyQ FRQGLFLRQDGD
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6HFUHWDUtD�*HQHUDO
6HFUHWDUtD�GH�6HUYLFLRV�3DUODPHQWDULRV

1XHYR 3UHVXSXHVWR '2)�����������

�� GH����

,QYHUVLyQ 'LUHFWD ,QYHUVLyQ
&RQGLFLRQDGD 6XPD

&RPLVLyQ )HGHUDO GH (OHFWULFLGDG ��������������� ��������������� ���������������

��&� 0RQWR DXWRUL]DGR SDUD SUR\HFWRV DSUREDGRV HQ HMHUFLFLRV ILVFDOHV DQWHULRUHV \ SDUD QXHYRV SUR\HFWRV

,QYHUVLyQ 'LUHFWD ,QYHUVLyQ
&RQGLFLRQDGD 6XPD

&RPLVLyQ )HGHUDO GH (OHFWULFLGDG ��������������� ��������������� ���������������

��'� 0RQWR FRPSURPHWLGR GH SUR\HFWRV GH LQYHUVLyQ GLUHFWD DXWRUL]DGRV HQ HMHUFLFLRV ILVFDOHV DQWHULRUHV

0RQWR $XWRUL]DGR 0RQWR &RQWUDWDGR 0RQWR
&RPSURPHWLGR

&RPLVLyQ )HGHUDO GH (OHFWULFLGDG ��������������� ��������������� ���������������

��(� 0RQWR Pi[LPR GH FRPSURPLVR GH SUR\HFWRV GH LQYHUVLyQ FRQGLFLRQDGD DXWRUL]DGRV HQ HMHUFLFLRV ILVFDOHV DQWHULRUHV

0RQWR $XWRUL]DGR 0RQWR &RQWUDWDGR 0i[LPR
&RPSURPHWLGR

&RPLVLyQ )HGHUDO GH (OHFWULFLGDG ��������������� ��������������� ���������������

��)� 3UHYLVLRQHV SDUD SDJR GH DPRUWL]DFLRQHV \ FRVWR ILQDQFLHUR GH SUR\HFWRV GH LQYHUVLyQ GLUHFWD
,QYHUVLyQ )tVLFD
�$PRUWL]DFLRQHV� &RVWR )LQDQFLHUR 6XPD

&RPLVLyQ )HGHUDO GH (OHFWULFLGDG �������������� �������������� ��������������

$1(;2 �� 35(9,6,21(6 6$/$5,$/(6 < (&21Ï0,&$6 �SHVRV�

,QFUHPHQWR D ODV
SHUFHSFLRQHV

&UHDFLyQ GH
SOD]DV

2WUDV PHGLGDV
GH FDUiFWHU
HFRQyPLFR�
ODERUDO \

FRQWLQJHQWH

7RWDO

, ,, ,,,

5DPRV $GPLQLVWUDWLYRV

�� 2ILFLQD GH OD 3UHVLGHQFLD GH OD 5HS~EOLFD ���������� � ��������� ����������

�� *REHUQDFLyQ ���������� � ���������� �����������

�� 5HODFLRQHV ([WHULRUHV ���������� � ���������� ����������

�� +DFLHQGD \ &UpGLWR 3~EOLFR ����������� � ����������� �����������

�� 'HIHQVD 1DFLRQDO ������������� ������������� ����������� �������������

�� $JULFXOWXUD \ 'HVDUUROOR 5XUDO ����������� � ���������� �����������

�� &RPXQLFDFLRQHV \ 7UDQVSRUWHV ����������� � ���������� �����������

�� (FRQRPtD ���������� � ���������� ����������

�� (GXFDFLyQ 3~EOLFD ������������� � ������������� �������������

�� 6DOXG ����������� � ����������� �����������

�� 0DULQD ����������� � ����������� �����������

�� 7UDEDMR \ 3UHYLVLyQ 6RFLDO ���������� ����������� ���������� �����������

�� 'HVDUUROOR $JUDULR� 7HUULWRULDO \ 8UEDQR ���������� � ���������� ����������

�� 0HGLR $PELHQWH \ 5HFXUVRV 1DWXUDOHV ����������� ��������� ���������� �����������

�� (QHUJtD ���������� � ��������� ����������

�� %LHQHVWDU ���������� � ���������� ����������

�� 7XULVPR ���������� � ��������� ����������
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6HFUHWDUtD�*HQHUDO
6HFUHWDUtD�GH�6HUYLFLRV�3DUODPHQWDULRV

1XHYR 3UHVXSXHVWR '2)�����������

�� GH����

�� )XQFLyQ 3~EOLFD ���������� � ��������� ����������

�� 7ULEXQDOHV $JUDULRV ���������� � ��������� ����������

�� 6HJXULGDG \ 3URWHFFLyQ &LXGDGDQD ����������� � ����������� �����������

�� &RQVHMHUtD -XUtGLFD GHO (MHFXWLYR )HGHUDO ��������� � ������� ���������

�� &RQVHMR 1DFLRQDO GH &LHQFLD \ 7HFQRORJtD ����������� � ���������� �����������

�� &RPLVLyQ 5HJXODGRUD GH (QHUJtD ��������� � ������� ���������

�� &RPLVLyQ 1DFLRQDO GH +LGURFDUEXURV ��������� � ������� ���������

�� (QWLGDGHV QR 6HFWRUL]DGDV ���������� � ���������� ����������

�� &XOWXUD ����������� � ���������� �����������

5DPRV *HQHUDOHV

�� 3URYLVLRQHV 6DODULDOHV \ (FRQyPLFDV � �������������� ������������� ������������� ��������������

� 3DUD HIHFWRV GH FRQWURO SUHVXSXHVWDULR \ HILFLHQFLD GHO JDVWR� OD DGPLQLVWUDFLyQ GH HVWRV UHFXUVRV VH FRQVLGHUD HQ HO 5DPR *HQHUDO ��
3URYLVLRQHV 6DODULDOHV \ (FRQyPLFDV�

$1(;2 �� &2672 ),1$1&,(52 '( /$ '(8'$ < 275$6 (52*$&,21(6 �SHVRV�

02172

&RVWR ILQDQFLHUR GH OD GHXGD GHO *RELHUQR )HGHUDO LQFOXLGR HQ HO 5DPR *HQHUDO �� 'HXGD 3~EOLFD ���������������

&RVWR ILQDQFLHUR GH OD GHXGD GH ODV HPSUHVDV LQFOXLGDV HQ HO $QH[R ��( GH HVWH 'HFUHWR ���������������

(URJDFLRQHV LQFOXLGDV HQ HO 5DPR *HQHUDO �� (URJDFLRQHV SDUD ODV 2SHUDFLRQHV \ 3URJUDPDV GH 6DQHDPLHQWR
)LQDQFLHUR �

(URJDFLRQHV LQFOXLGDV HQ HO 5DPR *HQHUDO �� (URJDFLRQHV SDUD ORV 3URJUDPDV GH $SR\R D $KRUUDGRUHV \ 'HXGRUHV
GH OD %DQFD

��������������

2EOLJDFLRQHV LQFXUULGDV D WUDYpV GH ORV SURJUDPDV GH DSR\R D GHXGRUHV ���

2EOLJDFLRQHV VXUJLGDV GH ORV SURJUDPDV GH DSR\R D DKRUUDGRUHV ��������������

7RWDO ���������������

$1(;2 �� 021726 0È;,026 '( $'-8',&$&,Ï1 0(',$17( 352&(',0,(172 '( $'-8',&$&,Ï1 ',5(&7$ < '( ,19,7$&,Ï1
$ &8$1'2 0(126 75(6 3(5621$6� (67$%/(&,'26 (1 0,/(6 '( 3(626� 6,1 &216,'(5$5 (/ ,038(672 $/ 9$/25
$*5(*$'2�

$GTXLVLFLRQHV��$UUHQGDPLHQWRV�\�6HUYLFLRV

3UHVXSXHVWR�DXWRUL]DGR�GH� DGTXLVLFLRQHV��
DUUHQGDPLHQWRV�\� VHUYLFLRV

0RQWR�Pi[LPR�WRWDO�GH�FDGD�
RSHUDFLyQ�TXH�SRGUi�DGMXGLFDUVH�

GLUHFWDPHQWH

0RQWR�Pi[LPR�WRWDO�GH�FDGD� RSHUDFLyQ�
TXH�SRGUi�DGMXGLFDUVH PHGLDQWH�

LQYLWDFLyQ�D�FXDQGR�PHQRV WUHV�SHUVRQDV

0D\RU�GH +DVWD 'HSHQGHQFLDV�\�(QWLGDGHV 'HSHQGHQFLDV�\�(QWLGDGHV

������ ��� ���

������ ������ ��� ����

������ ������ ��� �����

������ ������� ��� �����

������� ������� ��� �����

������� ������� ��� �����

������� ������� ��� �����

������� ������� ��� �����

������� ������� ��� �����

������� ������� ��� �����
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6HFUHWDUtD�*HQHUDO
6HFUHWDUtD�GH�6HUYLFLRV�3DUODPHQWDULRV

1XHYR 3UHVXSXHVWR '2)�����������

�� GH����

������� ��������� ��� �����

��������� ��� �����

2EUDV�3~EOLFDV�\�6HUYLFLRV�5HODFLRQDGRV�FRQ�ODV�0LVPDV

3UHVXSXHVWR�DXWRUL]DGR�SDUD�
UHDOL]DU�REUDV�S~EOLFDV�\�VHUYLFLRV

UHODFLRQDGRV�FRQ�ODV�PLVPDV

0RQWR�Pi[LPR�
WRWDO�GH�FDGD�

REUD�S~EOLFD�TXH�
SRGUi�

DGMXGLFDUVH�
GLUHFWDPHQWH

0RQWR�Pi[LPR� WRWDO�
GH�FDGD�VHUYLFLR�

UHODFLRQDGR�FRQ� REUD�
S~EOLFD�TXH� SRGUi�

DGMXGLFDUVH�
GLUHFWDPHQWH

0RQWR�Pi[LPR WRWDO�GH�
FDGD� REUD�S~EOLFD�TXH�
SRGUi�DGMXGLFDUVH�

PHGLDQWH�LQYLWDFLyQ�D�
FXDQGR�PHQRV� WUHV�

SHUVRQDV

0RQWR�Pi[LPR� WRWDO�GH�
FDGD�VHUYLFLR UHODFLRQDGR�
FRQ� REUD�S~EOLFD�TXH�
SRGUi�DGMXGLFDUVH�

PHGLDQWH�LQYLWDFLyQ�D�
FXDQGR�PHQRV WUHV�

SHUVRQDV

0D\RU�GH +DVWD
'HSHQGHQFLDV�\�

(QWLGDGHV
'HSHQGHQFLDV�\�

(QWLGDGHV
'HSHQGHQFLDV�\� (QWLGDGHV 'HSHQGHQFLDV�\� (QWLGDGHV

������ ��� ��� ����� �����

������ ������ ��� ��� ����� �����

������ ������ ��� ��� ����� �����

������ ������� ��� ��� ����� �����

������� ������� ��� ��� ����� �����

������� ������� ��� ��� ����� �����

������� ������� ��� ��� ����� �����

������� ������� ��� ��� ����� �����

������� ������� ����� ��� ����� �����

������� ������� ����� ��� ������ �����

������� ��������� ����� ��� ������ �����

��������� ����� ��� ������ ������

1RWD�� /RV�DQWHULRUHV�PRQWRV�VH�HVWDEOHFHQ�VLQ�SHUMXLFLR�GH�ORV�XPEUDOHV�GHULYDGRV�GH�ORV�WUDWDGRV�GH�OLEUH�FRPHUFLR�VXVFULWRV�SRU�0p[LFR��SDUD�OD�
GHWHUPLQDFLyQ�GHO�FDUiFWHU�GH ORV�SURFHGLPLHQWRV�GH�FRQWUDWDFLyQ��

$1(;2 ��� (52*$&,21(6 3$5$ (/ '(6$552//2 ,17(*5$/ '( /26 38(%/26 < &2081,'$'(6 ,1'Ë*(1$6 �SHVRV�

5DPR 'HQRPLQDFLyQ 0RQWR

7RWDO ���������������

�� *REHUQDFLyQ ����������

&RQGXFFLyQ GH OD SROtWLFD LQWHULRU ����������

�� $JULFXOWXUD \ 'HVDUUROOR 5XUDO �������������

3URJUDPD GH $EDVWR 6RFLDO GH /HFKH D FDUJR GH /LFRQVD� 6�$� GH &�9� ����������

3URJUDPD GH $EDVWR 5XUDO D FDUJR GH 'LFRQVD� 6�$� GH &�9� �',&216$� �������������

3UHFLRV GH *DUDQWtD D 3URGXFWRV $OLPHQWDULRV %iVLFRV ����������

3URGXFFLyQ SDUD HO %LHQHVWDU �������������

'HVDUUROOR 5XUDO ����������

�� &RPXQLFDFLRQHV \ 7UDQVSRUWHV �������������

3UR\HFWRV GH FRQVWUXFFLyQ GH FDUUHWHUDV DOLPHQWDGRUDV \ FDPLQRV UXUDOHV �����������

&RQVHUYDFLyQ GH LQIUDHVWUXFWXUD GH FDPLQRV UXUDOHV \ FDUUHWHUDV DOLPHQWDGRUDV �������������

(VWXGLRV \ SUR\HFWRV GH FRQVWUXFFLyQ GH FDPLQRV UXUDOHV \ FDUUHWHUDV DOLPHQWDGRUDV ����������
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6HFUHWDUtD�*HQHUDO
6HFUHWDUtD�GH�6HUYLFLRV�3DUODPHQWDULRV

1XHYR 3UHVXSXHVWR '2)�����������

�� GH����

�� (FRQRPtD �����������

3URJUDPD GH 0LFURFUpGLWRV SDUD HO %LHQHVWDU �����������

�� (GXFDFLyQ 3~EOLFD ��������������

(GXFDFLyQ SDUD $GXOWRV �,1($� �����������

(GXFDFLyQ ,QLFLDO \ %iVLFD &RPXQLWDULD �����������

1RUPDU ORV VHUYLFLRV HGXFDWLYRV �����������

3URJUDPD GH %HFDV GH (GXFDFLyQ %iVLFD SDUD HO %LHQHVWDU %HQLWR -XiUH] �������������

3URJUDPD GH %HFDV (OLVD $FXxD �����������

$WHQFLyQ D OD 'LYHUVLGDG GH OD (GXFDFLyQ ,QGtJHQD �3$'(,� ����������

)RUWDOHFLPLHQWR D OD ([FHOHQFLD (GXFDWLYD �����������

8QLYHUVLGDGHV SDUD HO %LHQHVWDU %HQLWR -XiUH] *DUFtD �����������

%HFD 8QLYHUVDO SDUD (VWXGLDQWHV GH (GXFDFLyQ 0HGLD 6XSHULRU %HQLWR -XiUH] �������������

-yYHQHV (VFULELHQGR HO )XWXUR �����������

3URJUDPD 1DFLRQDO GH 5HFRQVWUXFFLyQ ���������

�� 6DOXG �������������

5HFWRUtD HQ 6DOXG ���������

3UHYHQFLyQ \ FRQWURO GH HQIHUPHGDGHV ����������

6DOXG PDWHUQD� VH[XDO \ UHSURGXFWLYD ����������

)RUWDOHFLPLHQWR D OD DWHQFLyQ PpGLFD �����������

6HJXUR 3RSXODU �������������

$WHQFLyQ D OD 6DOXG \ 0HGLFDPHQWRV *UDWXLWRV SDUD OD 3REODFLyQ VLQ 6HJXULGDG 6RFLDO /DERUDO �������������

�� 'HVDUUROOR $JUDULR� 7HUULWRULDO \ 8UEDQR �����������

3URFXUDFLyQ GH MXVWLFLD DJUDULD �����������

3URJUDPD GH $WHQFLyQ GH &RQIOLFWRV $JUDULRV ����������

$WHQFLyQ GH DVXQWRV MXUtGLFRV HQ PDWHULD DJUDULD� WHUULWRULDO� XUEDQD \ YLYLHQGD ���������

3URJUDPD GH 0HMRUDPLHQWR 8UEDQR �308� �����������

�� 0HGLR $PELHQWH \ 5HFXUVRV 1DWXUDOHV �������������

5HKDELOLWDFLyQ \ 0RGHUQL]DFLyQ GH 3UHVDV \ (VWUXFWXUDV GH &DEH]D ����������

,QIUDHVWUXFWXUD SDUD OD PRGHUQL]DFLyQ \ UHKDELOLWDFLyQ GH ULHJR \ WHPSRUDO WHFQLILFDGR �����������

3ODQHDFLyQ� 'LUHFFLyQ \ (YDOXDFLyQ $PELHQWDO �������

3URJUDPD GH &RQVHUYDFLyQ SDUD HO 'HVDUUROOR 6RVWHQLEOH ����������

$JXD 3RWDEOH� 'UHQDMH \ 7UDWDPLHQWR �����������

3URJUDPD GH $SR\R D OD ,QIUDHVWUXFWXUD +LGURDJUtFROD �����������

$SR\RV SDUD HO 'HVDUUROOR )RUHVWDO 6XVWHQWDEOH �����������

�� $SRUWDFLRQHV D 6HJXULGDG 6RFLDO �������������

3URJUDPD ,066�%,(1(67$5 �������������

�� %LHQHVWDU ��������������

3URJUDPD GH )RPHQWR D OD (FRQRPtD 6RFLDO ����������

3URJUDPD GH $SR\R SDUD HO %LHQHVWDU GH ODV 1LxDV \ 1LxRV� +LMRV GH 0DGUHV
7UDEDMDGRUDV ����������

3HQVLyQ SDUD HO %LHQHVWDU GH ODV 3HUVRQDV $GXOWDV 0D\RUHV ��������������

6HPEUDQGR 9LGD ��������������

�� 3URYLVLRQHV 6DODULDOHV \ (FRQyPLFDV �����������

)RQGR 5HJLRQDO �����������

�� $SRUWDFLRQHV )HGHUDOHV SDUD (QWLGDGHV )HGHUDWLYDV \ 0XQLFLSLRV ��������������
)$,6 0XQLFLSDO \ GH ODV 'HPDUFDFLRQHV 7HUULWRULDOHV GHO 'LVWULWR )HGHUDO �������������
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6HFUHWDUtD�*HQHUDO
6HFUHWDUtD�GH�6HUYLFLRV�3DUODPHQWDULRV

1XHYR 3UHVXSXHVWR '2)�����������

�� GH����

)$0 $VLVWHQFLD 6RFLDO �������������

�� &RPLVLyQ 1DFLRQDO GH ORV 'HUHFKRV +XPDQRV ����������
3URPRYHU� GLIXQGLU \ SURWHJHU ORV 'HUHFKRV +XPDQRV GH ORV LQWHJUDQWHV GH SXHEORV \
FRPXQLGDGHV LQGtJHQDV \ DIURGHVFHQGLHQWHV� \ DWHQGHU DVXQWRV SHUVRQDV LQGtJHQDV SULYDGDV
GH VX OLEHUWDG�

����������

�� &RQVHMR 1DFLRQDO GH &LHQFLD \ 7HFQRORJtD ����������
$SR\RV SDUD DFWLYLGDGHV FLHQWtILFDV� WHFQROyJLFDV \ GH LQQRYDFLyQ ����������

�� (QWLGDGHV QR 6HFWRUL]DGDV �������������
$FWLYLGDGHV GH DSR\R $GPLQLVWUDWLYR �����������

$FWLYLGDGHV GH DSR\R D OD IXQFLyQ S~EOLFD \ EXHQ JRELHUQR ����������

3ODQHDFLyQ \ $UWLFXODFLyQ GH OD $FFLyQ 3~EOLFD KDFLD ORV 3XHEORV ,QGtJHQDV �������������

3URJUDPD GH $SR\R D OD (GXFDFLyQ ,QGtJHQD �������������

3URJUDPD SDUD HO IRUWDOHFLPLHQWR HFRQyPLFR GH ORV 3XHEORV \ &RPXQLGDGHV ,QGtJHQDV �����������

3URJUDPD GH 'HUHFKRV ,QGtJHQDV �����������

3URJUDPD GH ,QIUDHVWUXFWXUD ,QGtJHQD �����������

�� &XOWXUD ����������

(GXFDFLyQ \ FXOWXUD LQGtJHQD ����������

$1(;2 ��� 352*5$0$ (63(&,$/ &21&855(17( 3$5$ (/ '(6$552//2 585$/ 6867(17$%/( �PLOORQHV GH SHVRV�

9HUWLHQWH 3URJUDPD�3(&���5DPR���&RPSRQHQWH���6XEFRPSRQHQWH���5DPD�3URGXFWLYD 0RQWR

7RWDO ���������

)LQDQFLHUD �������

3URJUDPD�GH�ILQDQFLDPLHQWR�\�DVHJXUDPLHQWR�DO�PHGLR�UXUDO �������

+DFLHQGD�\�&UpGLWR�3~EOLFR �������

$*52$6(0(; �����

)LQDQFLHUD 1DFLRQDO GH 'HVDUUROOR $JURSHFXDULR� 5XUDO� )RUHVWDO \
3HVTXHUR �)1'� �������

&RPSHWLWLYLGDG ��������

3URJUDPD�GH�)RPHQWR�D�OD�,QYHUVLyQ�\�3URGXFWLYLGDG ��������

$JULFXOWXUD�\�'HVDUUROOR�5XUDO ��������

&UpGLWR *DQDGHUR D OD 3DODEUD �������

)HUWLOL]DQWHV �������

3UHFLRV GH *DUDQWtD D 3URGXFWRV $OLPHQWDULRV %iVLFRV ��������

3URGXFFLyQ SDUD HO %LHQHVWDU ��������

'HVDUUROOR 5XUDO ����

3URJUDPD GH )RPHQWR D OD $JULFXOWXUD� *DQDGHUtD 3HVFD \ $FXLFXOWXUD �������

9LQFXODFLyQ SURGXFWLYD ���

)RPHQWR GH OD *DQDGHUtD \ 1RUPDOL]DFLyQ GH OD &DOLGDG GH 3URGXFWRV
3HFXDULRV ���

3URJUDPD GH 6DQLGDG H ,QRFXLGDG $JURDOLPHQWDULD �������

%LHQHVWDU ����

3URJUDPD GH )RPHQWR D OD (FRQRPtD 6RFLDO ����

0HGLR $PELHQWH �������

3URJUDPD�GH�6XVWHQWDELOLGDG�GH�ORV�5HFXUVRV�1DWXUDOHV �������

$JULFXOWXUD�\�'HVDUUROOR�5XUDO �����

'HVDUUROOR 5XUDO ����

3URJUDPD GH )RPHQWR D OD $JULFXOWXUD� JDQDGHUtD 3HVFD \ $FXLFXOWXUD �����

0HGLR�$PELHQWH�\�5HFXUVRV�1DWXUDOHV �������

)RUHVWDO �������
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6HFUHWDUtD�GH�6HUYLFLRV�3DUODPHQWDULRV

1XHYR 3UHVXSXHVWR '2)�����������

�� GH����

3URWHFFLyQ DO PHGLR DPELHQWH HQ HO PHGLR UXUDO �������

'HVDUUROOR 5HJLRQDO 6XVWHQWDEOH �����

352)(3$ �����

9LGD 6LOYHVWUH �����

(GXFDWLYD ��������

3URJUDPD�GH�(GXFDFLyQ�H�,QYHVWLJDFLyQ ��������

$JULFXOWXUD�\�'HVDUUROOR�5XUDO �������

&ROHJLR GH 3RVWJUDGXDGRV �������

&ROHJLR 6XSHULRU $JURSHFXDULR GHO (VWDGR GH *XHUUHUR �&6$(*52� �����

,QVWLWXWR 1DFLRQDO GH ,QYHVWLJDFLRQHV )RUHVWDOHV� $JUtFRODV \ 3HFXDULDV
�,1,)$3� �������

,QVWLWXWR 1DFLRQDO GH 3HVFD \ $FXDFXOWXUD �,1$3(6&$� �����

8QLYHUVLGDG $XWyQRPD &KDSLQJR �������

(GXFDFLyQ�3~EOLFD ��������

'HVDUUROOR GH &DSDFLGDGHV (GXFDFLyQ ��������

(GXFDFLyQ %iVLFD SDUD HO %LHQHVWDU %HQLWR -XiUH] ��������

(GXFDFLyQ 7HFQROyJLFD $JURSHFXDULD \ &LHQFLDV GHO 0DU �������

8QLYHUVLGDG $XWyQRPD $JUDULD $QWRQLR 1DUUR �������

6RFLDO ���������

3URJUDPD�GH�DWHQFLyQ�D�OD�SREUH]D�HQ�HO�PHGLR�UXUDO ���������

5HODFLRQHV�([WHULRUHV ����

$WHQFLyQ D PLJUDQWHV ����

'HVDUUROOR�$JUDULR��7HUULWRULDO�\�8UEDQR �������

$WHQFLyQ D OD SREODFLyQ DJUDULD �������

,QIUDHVWUXFWXUD 5XUDO �������

%LHQHVWDU ���������

$WHQFLyQ D OD SREODFLyQ DJUDULD ���������

3HQVLyQ SDUD HO %LHQHVWDU GH ODV 3HUVRQDV $GXOWDV 0D\RUHV ��������

6HPEUDQGR 9LGD ��������

(QWLGDGHV�QR�6HFWRUL]DGDV �������

$WHQFLyQ D OD SREODFLyQ LQGtJHQD \ DIURPH[LFDQD �,13,� �������

3URJUDPD�GH�'HUHFKR�D�OD�$OLPHQWDFLyQ �������

$JULFXOWXUD�\�'HVDUUROOR�5XUDO �������

3URJUDPD GH $EDVWR 6RFLDO GH /HFKH D FDUJR GH /,&216$� 6$ GH &�9� �������

3URJUDPD GH $EDVWR 5XUDO D FDUJR GH ',&216$ 6�$� GH &�9� �������

'HVDUUROOR 5XUDO ����

3URJUDPD�GH�$SR\R�D�OD�DGTXLVLFLyQ�GH�OHFKH �������

$JULFXOWXUD�\�'HVDUUROOR�5XUDO �������

$GTXLVLFLyQ GH /HFKH 1DFLRQDO �������

3URJUDPD�GH�DWHQFLyQ�D�ODV�PXMHUHV�HQ�VLWXDFLyQ�GH�YLROHQFLD ����

%LHQHVWDU ����

3URJUDPD GH $SR\R D ODV ,QVWDQFLDV GH 0XMHUHV HQ ODV (QWLGDGHV
)HGHUDWLYDV� 3$,0() ����

,QIUDHVWUXFWXUD ��������

3URJUDPD�GH�LQIUDHVWUXFWXUD�HQ�HO�PHGLR�UXUDO ��������
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6HFUHWDUtD�*HQHUDO
6HFUHWDUtD�GH�6HUYLFLRV�3DUODPHQWDULRV

1XHYR 3UHVXSXHVWR '2)�����������

�� GH����

&RPXQLFDFLRQHV�\�7UDQVSRUWHV �������

,QIUDHVWUXFWXUD �������

0DQWHQLPLHQWR GH &DPLQRV 5XUDOHV �������

0HGLR�$PELHQWH�\�5HFXUVRV�1DWXUDOHV �������

,07$ �����

,QIUDHVWUXFWXUD +LGURDJUtFROD �����

3URJUDPDV +LGUiXOLFRV �������

$SRUWDFLRQHV�)HGHUDOHV�SDUD�(QWLGDGHV�)HGHUDWLYDV�\�0XQLFLSLRV ��������

$SRUWDFLRQHV )HGHUDOHV SDUD (QWLGDGHV )HGHUDWLYDV \ 0XQLFLSLRV ��������

6DOXG ��������

3URJUDPD�GH�DWHQFLyQ�D�ODV�FRQGLFLRQHV�GH�VDOXG�HQ�HO�PHGLR�UXUDO ��������

6DOXG ��������

6DOXG HQ SREODFLyQ UXUDO ��������

'HVDUUROOR GH &DSDFLGDGHV 6DOXG �����

6LVWHPD GH 3URWHFFLyQ 6RFLDO HQ 6DOXG �6366� ��������

3URJUDPD GH DWHQFLyQ D OD VDOXG \ PHGLFDPHQWRV
JUDWXLWRV SDUD OD SREODFLyQ VLQ VHJXULGDG VRFLDO
ODERUDO

�������

6HJXUR 0pGLFR 6LJOR ;;, �����

6HJXUR 3RSXODU ��������

$SRUWDFLRQHV�D�6HJXULGDG�6RFLDO ��������

,066�%,(1(67$5 ��������

6HJXULGDG 6RFLDO &DxHURV �����

$JUDULD �������

3URJUDPD�SDUD�OD�DWHQFLyQ�GH DVSHFWRV�DJUDULRV �������

'HVDUUROOR�$JUDULR��7HUULWRULDO�\�8UEDQR �����

$WHQFLyQ GH DVSHFWRV DJUDULRV �����

$UFKLYR *HQHUDO $JUDULR �����

%LHQHVWDU �������

$WHQFLyQ GH DVSHFWRV DJUDULRV �������

6HPEUDQGR 9LGD �������

$GPLQLVWUDWLYD ��������

*DVWR�$GPLQLVWUDWLYR ��������

$JULFXOWXUD�\�'HVDUUROOR�5XUDO �������

$6(5&$ �����

&RPLWp 1DFLRQDO SDUD HO 'HVDUUROOR 6XVWHQWDEOH GH OD &DxD GH $]~FDU ����

&21$3(6&$ �����

&21$=$ ����

'HSHQGHQFLD 6$'(5 �������

)((6$ ���

),5&2 �����

,1&$ 585$/ ����

6(1$6,&$ �������

6,$3 �����

61,&6 ����

'HVDUUROOR�$JUDULR��7HUULWRULDO�\�8UEDQR �������

'HSHQGHQFLD 6('$78 �������
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6HFUHWDUtD�*HQHUDO
6HFUHWDUtD�GH�6HUYLFLRV�3DUODPHQWDULRV

1XHYR 3UHVXSXHVWR '2)�����������

�� GH����

7ULEXQDOHV�$JUDULRV �����

7ULEXQDOHV $JUDULRV �����

$1(;2 ���� ',675,%8&,Ï1 '( 5(&85626 325 (17,'$' )('(5$7,9$ �PLOORQHV GH SHVRV�

(QWLGDG 6DQLGDG H ,QRFXLGDG $JURDOLPHQWDULD

$JXDVFDOLHQWHV ����

%DMD &DOLIRUQLD ����

%DMD &DOLIRUQLD 6XU ����

&DPSHFKH ����

&RDKXLOD ����

&ROLPD ����

&KLDSDV �����

&KLKXDKXD ����

&LXGDG GH 0p[LFR ���

'XUDQJR ����

*XDQDMXDWR ����

*XHUUHUR ����

+LGDOJR ����

-DOLVFR �����

(VWDGR GH 0p[LFR ����

0LFKRDFiQ �����

0RUHORV ����

1D\DULW ����

1XHYR /HyQ ����

2D[DFD ����

3XHEOD ����

4XHUpWDUR ����

4XLQWDQD 5RR ����

6DQ /XLV 3RWRVt ����

6LQDORD �����

6RQRUD ����

7DEDVFR ����

7DPDXOLSDV ����
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6HFUHWDUtD�*HQHUDO
6HFUHWDUtD�GH�6HUYLFLRV�3DUODPHQWDULRV

1XHYR 3UHVXSXHVWR '2)�����������

�� GH����

7OD[FDOD ����

9HUDFUX] �����

<XFDWiQ ����

=DFDWHFDV ����

727$/ �������

$1(;2 ��� 352*5$0$ '( &,(1&,$� 7(&12/2*Ë$ ( ,1129$&,Ï1 �SHVRV�

5DPR 8QLGDG 5HVSRQVDEOH 5HFXUVRV
)LVFDOHV

5HFXUVRV
3URSLRV 02172

7RWDO ���������������� ���������������� ����������������

�� 5HODFLRQHV ([WHULRUHV ����������� ��� �����������
.�� $JHQFLD 0H[LFDQD GH &RRSHUDFLyQ

,QWHUQDFLRQDO SDUD HO 'HVDUUROOR ����������� ��� �����������

�� $JULFXOWXUD \ 'HVDUUROOR 5XUDO ��������������� ������������� ���������������
��� &RRUGLQDFLyQ *HQHUDO GH *DQDGHUtD ��������� ��� ���������
$�, 8QLYHUVLGDG $XWyQRPD &KDSLQJR ��������������� ����������� ���������������
'�� &ROHJLR 6XSHULRU $JURSHFXDULR GHO (VWDGR GH

*XHUUHUR ��������� ��� ���������

,=& &ROHJLR GH 3RVWJUDGXDGRV ��������������� ��� ���������������
-$* ,QVWLWXWR 1DFLRQDO GH ,QYHVWLJDFLRQHV

)RUHVWDOHV� $JUtFRODV \ 3HFXDULDV ��������������� ������������� ���������������

�� &RPXQLFDFLRQHV \ 7UDQVSRUWHV ������������� ��� �������������
$�� ,QVWLWXWR 0H[LFDQR GHO 7UDQVSRUWH ������������� ��� �������������
-=1 $JHQFLD (VSDFLDO 0H[LFDQD ������������ ��� ������������

�� (FRQRPtD ������������� ��������������� ���������������
��� 'LUHFFLyQ *HQHUDO GH ,QQRYDFLyQ� 6HUYLFLRV \

&RPHUFLR ,QWHULRU ������������� ��� �������������

(�� ,QVWLWXWR 1DFLRQDO GHO (PSUHQGHGRU ������������ ��� ������������

.�+ &HQWUR 1DFLRQDO GH 0HWURORJtD ������������� ������������ �������������

.�9 ,QVWLWXWR 0H[LFDQR GH OD 3URSLHGDG ,QGXVWULDO ��� ������������� �������������

/$7 3URFXUDGXUtD )HGHUDO GHO &RQVXPLGRU ��� ����������� �����������

/$8 6HUYLFLR *HROyJLFR 0H[LFDQR ������������� ������������� �������������

�� (GXFDFLyQ 3~EOLFD ���������������� ��������������� ����������������
��� 'LUHFFLyQ *HQHUDO GH (GXFDFLyQ 6XSHULRU

8QLYHUVLWDULD ��������������� ��� ���������������

��� &RRUGLQDFLyQ *HQHUDO GH 8QLYHUVLGDGHV
7HFQROyJLFDV \ 3ROLWpFQLFDV ������������� ��� �������������

��� 6XEVHFUHWDUtD GH (GXFDFLyQ 0HGLD 6XSHULRU ����������� ��� �����������
��� 8QLGDG GH (GXFDFLyQ 0HGLD 6XSHULRU

7HFQROyJLFD ,QGXVWULDO \ GH 6HUYLFLRV ����������� ��� �����������

$�� 8QLYHUVLGDG 3HGDJyJLFD 1DFLRQDO ������������� ��� �������������
$�0 8QLYHUVLGDG $XWyQRPD 0HWURSROLWDQD ��������������� ������������ ���������������
$�4 8QLYHUVLGDG 1DFLRQDO $XWyQRPD GH 0p[LFR ���������������� ��������������� ����������������
%�� ,QVWLWXWR 3ROLWpFQLFR 1DFLRQDO ��������������� ��� ���������������
.�� 8QLYHUVLGDG $ELHUWD \ D 'LVWDQFLD GH 0p[LFR ������������ ��� ������������
/�3 &HQWUR GH (QVHxDQ]D 7pFQLFD ,QGXVWULDO ������������ ��������� ������������

/�- &HQWUR GH ,QYHVWLJDFLyQ \ GH (VWXGLRV $YDQ]DGRV GHO
,QVWLWXWR 3ROLWpFQLFR 1DFLRQDO ��������������� ������������� ���������������
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6HFUHWDUtD�*HQHUDO
6HFUHWDUtD�GH�6HUYLFLRV�3DUODPHQWDULRV

1XHYR 3UHVXSXHVWR '2)�����������

�� GH����

/�+ &RPLVLyQ GH 2SHUDFLyQ \ )RPHQWR GH $FWLYLGDGHV
$FDGpPLFDV GHO ,QVWLWXWR 3ROLWpFQLFR 1DFLRQDO ������������ ������������� �������������

/�. (O &ROHJLR GH 0p[LFR� $�&� ������������� ������������� �������������
0�� 7HFQROyJLFR 1DFLRQDO GH 0p[LFR ��������������� ��� ���������������
0(< 2UJDQLVPR &RRUGLQDGRU GH ODV 8QLYHUVLGDGHV SDUD HO

%LHQHVWDU %HQLWR -XiUH] *DUFtD ������������ ��� ������������

0*+ 8QLYHUVLGDG $XWyQRPD $JUDULD $QWRQLR 1DUUR ������������� ����������� �������������
�� 6DOXG ��������������� ������������� ���������������

��� &RPLVLyQ &RRUGLQDGRUD GH ,QVWLWXWRV 1DFLRQDOHV GH
6DOXG \ +RVSLWDOHV GH $OWD (VSHFLDOLGDG ��������� ��� ���������

��� 'LUHFFLyQ *HQHUDO GH &DOLGDG \ (GXFDFLyQ HQ
6DOXG ��������������� ��� ���������������

0�$ &HQWUR 5HJLRQDO GH $OWD (VSHFLDOLGDG GH
&KLDSDV ����������� ����������� ������������

0�) ,QVWLWXWR 1DFLRQDO GH 3VLTXLDWUtD 5DPyQ GH OD
)XHQWH 0XxL] ������������� ������������ �������������

0�. &HQWURV GH ,QWHJUDFLyQ -XYHQLO� $�&� ������������ ��������� ������������

1�� 6HUYLFLRV GH $WHQFLyQ 3VLTXLiWULFD ��������� ��� ���������

1$: +RVSLWDO -XiUH] GH 0p[LFR ������������� ��������� �������������

1%% +RVSLWDO *HQHUDO �'U� 0DQXHO *HD *RQ]iOH]� ������������� ����������� �������������

1%' +RVSLWDO *HQHUDO GH 0p[LFR �'U� (GXDUGR
/LFHDJD� ������������� ������������ �������������

1%* +RVSLWDO ,QIDQWLO GH 0p[LFR )HGHULFR *yPH] ������������� ������������ �������������

1%4 +RVSLWDO 5HJLRQDO GH $OWD (VSHFLDOLGDG GHO
%DMtR ������������ ��������� ������������

1%5 +RVSLWDO 5HJLRQDO GH $OWD (VSHFLDOLGDG GH
2D[DFD ����������� ��������� �����������

1%6 +RVSLWDO 5HJLRQDO GH $OWD (VSHFLDOLGDG GH OD
3HQtQVXOD GH <XFDWiQ ������������� ��������� �������������

1%7 +RVSLWDO 5HJLRQDO GH $OWD (VSHFLDOLGDG GH
&LXGDG 9LFWRULD �%LFHQWHQDULR ����� ����������� ����������� �����������

1%8 +RVSLWDO 5HJLRQDO GH $OWD (VSHFLDOLGDG GH
,[WDSDOXFD ����������� ����������� �����������

1%9 ,QVWLWXWR 1DFLRQDO GH &DQFHURORJtD ������������� ������������ �������������

1&$ ,QVWLWXWR 1DFLRQDO GH &DUGLRORJtD ,JQDFLR
&KiYH] ������������� ������������ �������������

1&' ,QVWLWXWR 1DFLRQDO GH (QIHUPHGDGHV
5HVSLUDWRULDV ,VPDHO &RVtR 9LOOHJDV ������������� ������������ �������������

1&( ,QVWLWXWR 1DFLRQDO GH *HULDWUtD ������������ ����������� ������������

1&* ,QVWLWXWR 1DFLRQDO GH &LHQFLDV 0pGLFDV \
1XWULFLyQ 6DOYDGRU =XELUiQ ������������� ������������� �������������

1&+ ,QVWLWXWR 1DFLRQDO GH 0HGLFLQD *HQyPLFD ������������� ��� �������������

1&. ,QVWLWXWR 1DFLRQDO GH 1HXURORJtD \
1HXURFLUXJtD 0DQXHO 9HODVFR 6XiUH] ������������� ������������ �������������

1&= ,QVWLWXWR 1DFLRQDO GH 3HGLDWUtD ������������� ��� �������������

1'( ,QVWLWXWR 1DFLRQDO GH 3HULQDWRORJtD ,VLGUR
(VSLQRVD GH ORV 5H\HV ������������� ������������ �������������

1') ,QVWLWXWR 1DFLRQDO GH 5HKDELOLWDFLyQ /XLV
*XLOOHUPR ,EDUUD ,EDUUD ������������� ����������� �������������

1'< ,QVWLWXWR 1DFLRQDO GH 6DOXG 3~EOLFD ������������� ������������� �������������

1() /DERUDWRULRV GH %LROyJLFRV \ 5HDFWLYRV GH
0p[LFR� 6�$� GH &�9� ��� ������������ ������������

1+. 6LVWHPD 1DFLRQDO SDUD HO 'HVDUUROOR ,QWHJUDO
GH OD )DPLOLD ������������ ��� ������������
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�� GH����

�� 0DULQD ������������ ��� ������������

��� 'LUHFFLyQ *HQHUDO GH ,QYHVWLJDFLyQ \
'HVDUUROOR ������������ ��� ������������

�� 0HGLR $PELHQWH \ 5HFXUVRV 1DWXUDOHV ������������� ������������� �������������

5-( ,QVWLWXWR 0H[LFDQR GH 7HFQRORJtD GHO $JXD ������������� ������������� �������������

5-- ,QVWLWXWR 1DFLRQDO GH (FRORJtD \ &DPELR
&OLPiWLFR ������������� ��� �������������

�� (QHUJtD ������������� ��������������� ���������������

7�. ,QVWLWXWR 1DFLRQDO GH (OHFWULFLGDG \ (QHUJtDV
/LPSLDV ������������� ������������� �������������

7�2 ,QVWLWXWR 0H[LFDQR GHO 3HWUyOHR ��� ��������������� ���������������

7�4 ,QVWLWXWR 1DFLRQDO GH ,QYHVWLJDFLRQHV
1XFOHDUHV ������������� ������������� �������������

�� 7XULVPR ������������ ��� ������������

$�� ,QVWLWXWR GH &RPSHWLWLYLGDG 7XUtVWLFD ������������ ��� ������������

�� 3URYLVLRQHV 6DODULDOHV \ (FRQyPLFDV ��������������� ��� ���������������

��� 8QLGDG GH 3ROtWLFD \ &RQWURO 3UHVXSXHVWDULR ��������������� ��� ���������������

�� 6HJXULGDG \ 3URWHFFLyQ &LXGDGDQD ������������ ��� ������������

(�� &HQWUR 1DFLRQDO GH 3UHYHQFLyQ GH 'HVDVWUHV ������������ ��� ������������

�� &RQVHMR 1DFLRQDO GH &LHQFLD \ 7HFQRORJtD ���������������� ��������������� ����������������

��$ &HQWUR GH ,QYHVWLJDFLyQ HQ &LHQFLDV GH
,QIRUPDFLyQ *HRHVSDFLDO� $�&� ������������ ����������� ������������

��& &HQWUR GH ,QYHVWLJDFLyQ HQ 0DWHPiWLFDV�
$�&� ������������� ������������ �������������

��( &HQWUR GH ,QYHVWLJDFLyQ HQ 0DWHULDOHV
$YDQ]DGRV� 6�&� ������������� ������������ �������������

��* &,$7(&� $�&� �&HQWUR GH ,QQRYDFLyQ
$SOLFDGD HQ 7HFQRORJtDV &RPSHWLWLYDV� ������������� ������������ �������������

��, &HQWUR GH ,QYHVWLJDFLyQ \ $VLVWHQFLD HQ 7HFQRORJtD \
'LVHxR GHO (VWDGR GH -DOLVFR� $�&� ������������� ������������ �������������

��. &HQWUR GH ,QYHVWLJDFLyQ \ 'HVDUUROOR
7HFQROyJLFR HQ (OHFWURTXtPLFD� 6�&� ������������� ������������ �������������

��0 &HQWUR GH ,QYHVWLJDFLyQ \ 'RFHQFLD
(FRQyPLFDV� $�&� ������������� ������������ �������������

��2 &HQWUR GH ,QYHVWLJDFLRQHV %LROyJLFDV GHO
1RURHVWH� 6�&� ������������� ������������ �������������

��4 &HQWUR GH ,QYHVWLJDFLyQ &LHQWtILFD GH
<XFDWiQ� $�&� ������������� ������������ �������������

��6 &HQWUR GH ,QYHVWLJDFLRQHV HQ ÏSWLFD� $�&� ������������� ������������ �������������

��8 &HQWUR GH ,QYHVWLJDFLyQ HQ 4XtPLFD $SOLFDGD ������������� ������������ �������������
��: &HQWUR GH ,QYHVWLJDFLRQHV \ (VWXGLRV

6XSHULRUHV HQ $QWURSRORJtD 6RFLDO ������������� ����������� �������������

��; &RQVHMR 1DFLRQDO GH &LHQFLD \ 7HFQRORJtD ���������������� ����������� ����������������

��< &,$7(4� $�&� &HQWUR GH 7HFQRORJtD
$YDQ]DGD ������������� ������������� �������������

��$ &RUSRUDFLyQ 0H[LFDQD GH ,QYHVWLJDFLyQ HQ
0DWHULDOHV� 6�$� GH &�9� ��� ��������������� ���������������

��& (O &ROHJLR GH OD )URQWHUD 1RUWH� $�&� ������������� ������������ �������������
��( (O &ROHJLR GH OD )URQWHUD 6XU ������������� ������������ �������������
��, (O &ROHJLR GH 0LFKRDFiQ� $�&� ������������� ����������� �������������

��. (O &ROHJLR GH 6DQ /XLV� $�&� ������������� ������������ �������������
��0 ,1)27(& &HQWUR GH ,QYHVWLJDFLyQ H ,QQRYDFLyQ HQ

7HFQRORJtDV GH OD ,QIRUPDFLyQ \ &RPXQLFDFLyQ ��� ������������� �������������

��2 )RQGR SDUD HO 'HVDUUROOR GH 5HFXUVRV ������������ ������������� �������������
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�� GH����

+XPDQRV

��4 ,QVWLWXWR GH (FRORJtD� $�&� ������������� ������������ �������������

��6 ,QVWLWXWR GH ,QYHVWLJDFLRQHV �'U� -RVp 0DUtD
/XLV 0RUD� ������������� ����������� �������������

��8 ,QVWLWXWR 1DFLRQDO GH $VWURItVLFD� ÏSWLFD \
(OHFWUyQLFD ������������� ������������ �������������

��: ,QVWLWXWR 3RWRVLQR GH ,QYHVWLJDFLyQ &LHQWtILFD
\ 7HFQROyJLFD� $�&� ������������� ������������� �������������

�=8 &HQWUR GH ,QJHQLHUtD \ 'HVDUUROOR ,QGXVWULDO ������������� ������������� �������������
�=: &HQWUR GH ,QYHVWLJDFLyQ &LHQWtILFD \ GH (GXFDFLyQ

6XSHULRU GH (QVHQDGD� %DMD &DOLIRUQLD ������������� ������������ �������������

�=< &HQWUR GH ,QYHVWLJDFLyQ HQ $OLPHQWDFLyQ \
'HVDUUROOR� $�&� ������������� ������������ �������������

�� &XOWXUD ������������� ��� �������������
'�� ,QVWLWXWR 1DFLRQDO GH $QWURSRORJtD H +LVWRULD ������������� ��� �������������

�� )LVFDOtD *HQHUDO GH OD 5HS~EOLFD ������������� ������������ �������������
6.& ,QVWLWXWR 1DFLRQDO GH &LHQFLDV 3HQDOHV ������������� ������������ �������������

,QVWLWXWR 0H[LFDQR GHO 6HJXUR 6RFLDO ��� ������������� �������������
*<5 ,QVWLWXWR 0H[LFDQR GHO 6HJXUR 6RFLDO ��� ������������� �������������

,QVWLWXWR GH 6HJXULGDG \ 6HUYLFLRV 6RFLDOHV GH ORV
7UDEDMDGRUHV GHO (VWDGR ������������ ������������ �������������

*<1 ,QVWLWXWR GH 6HJXULGDG \ 6HUYLFLRV 6RFLDOHV
GH ORV 7UDEDMDGRUHV GHO (VWDGR ������������ ������������ �������������

&RPLVLyQ )HGHUDO GH (OHFWULFLGDG ��� ��������������� ���������������
799 &RPLVLyQ )HGHUDO GH (OHFWULFLGDG ��� ��������������� ���������������

$1(;2 ��� (52*$&,21(6 3$5$ /$ ,*8$/'$' (175( 08-(5(6 < +20%5(6 �SHVRV�

5DPR 'HQRPLQDFLyQ 0RQWR

7RWDO ���������������

�� 3RGHU /HJLVODWLYR ���������

$FWLYLGDGHV GHULYDGDV GHO WUDEDMR OHJLVODWLYR ���������

+� &iPDUD GH 6HQDGRUHV ���������

�� *REHUQDFLyQ �����������

3URPRYHU OD DWHQFLyQ \ SUHYHQFLyQ GH OD YLROHQFLD FRQWUD ODV PXMHUHV �����������

3ODQHDFLyQ GHPRJUiILFD GHO SDtV ���������

3URWHFFLyQ \ GHIHQVD GH ORV GHUHFKRV KXPDQRV ���������

3URPRYHU OD 3URWHFFLyQ GH ORV 'HUHFKRV +XPDQRV \ 3UHYHQLU OD 'LVFULPLQDFLyQ ����������

�� 5HODFLRQHV ([WHULRUHV ����������

$WHQFLyQ� SURWHFFLyQ� VHUYLFLRV \ DVLVWHQFLD FRQVXODUHV ����������

$FWLYLGDGHV GH DSR\R DGPLQLVWUDWLYR ���������

3URPRFLyQ \ GHIHQVD GH ORV LQWHUHVHV GH 0p[LFR HQ HO iPELWR PXOWLODWHUDO ���������

�� +DFLHQGD \ &UpGLWR 3~EOLFR ���������

$FWLYLGDGHV GH DSR\R DGPLQLVWUDWLYR ���������

�� 'HIHQVD 1DFLRQDO �����������

3URJUDPD GH LJXDOGDG HQWUH PXMHUHV \ KRPEUHV 6'1 �����������

�� $JULFXOWXUD \ 'HVDUUROOR 5XUDO �������������

3URJUDPD GH $EDVWR 5XUDO D FDUJR GH 'LFRQVD� 6�$� GH &�9� �',&216$� �������������

3UHFLRV GH *DUDQWtD D 3URGXFWRV $OLPHQWDULRV %iVLFRV �������������

3URGXFFLyQ SDUD HO %LHQHVWDU �������������
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�� GH����

'HVDUUROOR 5XUDO ����������

�� &RPXQLFDFLRQHV \ 7UDQVSRUWHV ���������

'HILQLFLyQ� FRQGXFFLyQ \ VXSHUYLVLyQ GH OD SROtWLFD GH
FRPXQLFDFLRQHV \ WUDQVSRUWHV ���������

�� (FRQRPtD �������������

$FWLYLGDGHV GH DSR\R DGPLQLVWUDWLYR �������

3URJUDPD GH 0LFURFUpGLWRV SDUD HO %LHQHVWDU �������������

�� (GXFDFLyQ 3~EOLFD ��������������

6HUYLFLRV GH (GXFDFLyQ 6XSHULRU \ 3RVJUDGR �����������

,QYHVWLJDFLyQ &LHQWtILFD \ 'HVDUUROOR 7HFQROyJLFR ����������

3ROtWLFDV GH LJXDOGDG GH JpQHUR HQ HO VHFWRU HGXFDWLYR ���������

3URJUDPD GH %HFDV GH (GXFDFLyQ %iVLFD SDUD HO %LHQHVWDU %HQLWR -XiUH] �������������

3URJUDPD GH %HFDV (OLVD $FXxD �������������

3URJUDPD SDUD HO 'HVDUUROOR 3URIHVLRQDO 'RFHQWH ����������

3URJUDPD 1DFLRQDO GH &RQYLYHQFLD (VFRODU ����������

)RUWDOHFLPLHQWR GH ORV 6HUYLFLRV GH (GXFDFLyQ (VSHFLDO �3)6((� ����������

$WHQFLyQ D OD 'LYHUVLGDG GH OD (GXFDFLyQ ,QGtJHQD �3$'(,� ����������

$WHQFLyQ (GXFDWLYD GH OD 3REODFLyQ (VFRODU 0LJUDQWH
�3$(3(0� ����������

)RUWDOHFLPLHQWR D OD ([FHOHQFLD (GXFDWLYD ����������

%HFD 8QLYHUVDO SDUD (VWXGLDQWHV GH (GXFDFLyQ 0HGLD 6XSHULRU %HQLWR -XiUH] �������������

-yYHQHV (VFULELHQGR HO )XWXUR �������������

�� 6DOXG �������������

)RUPDFLyQ \ FDSDFLWDFLyQ GH UHFXUVRV KXPDQRV SDUD OD VDOXG ����������

,QYHVWLJDFLyQ \ GHVDUUROOR WHFQROyJLFR HQ VDOXG �����������

$WHQFLyQ D OD 6DOXG �������������

3UHYHQFLyQ \ DWHQFLyQ FRQWUD ODV DGLFFLRQHV ����������

3URJUDPD GH YDFXQDFLyQ �����������

3UHYHQFLyQ \ DWHQFLyQ GH 9,+�6,'$ \ RWUDV ,76 �����������

3UHYHQFLyQ \ FRQWURO GH HQIHUPHGDGHV ���������

6DOXG PDWHUQD� VH[XDO \ UHSURGXFWLYD �������������

3UHYHQFLyQ \ &RQWURO GH 6REUHSHVR� 2EHVLGDG \ 'LDEHWHV �����������

�� 0DULQD ���������

6LVWHPD (GXFDWLYR QDYDO \ SURJUDPD GH EHFDV ���������

�� 7UDEDMR \ 3UHYLVLyQ 6RFLDO ��������������

3URFXUDFLyQ GH MXVWLFLD ODERUDO ����������

(MHFXFLyQ GH ORV SURJUDPDV \ DFFLRQHV GH OD 3ROtWLFD /DERUDO ����������

3URJUDPD GH $SR\R DO (PSOHR �3$(� �����������

-yYHQHV &RQVWUX\HQGR HO )XWXUR ��������������

�� 'HVDUUROOR $JUDULR� 7HUULWRULDO \ 8UEDQR �����������

3ROtWLFD GH 'HVDUUROOR 8UEDQR \ 2UGHQDPLHQWR GHO 7HUULWRULR ���������

3URJUDPD GH 0HMRUDPLHQWR 8UEDQR �308� �����������

�� 0HGLR $PELHQWH \ 5HFXUVRV 1DWXUDOHV �����������

3ODQHDFLyQ� 'LUHFFLyQ \ (YDOXDFLyQ $PELHQWDO �������

3URJUDPD GH &RQVHUYDFLyQ SDUD HO 'HVDUUROOR 6RVWHQLEOH ����������

$SR\RV SDUD HO 'HVDUUROOR )RUHVWDO 6XVWHQWDEOH ����������

�� (QHUJtD ���������

5HJXODFLyQ \ VXSHUYLVLyQ GH DFWLYLGDGHV QXFOHDUHV \ UDGLROyJLFDV ������
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�� GH����

$FWLYLGDGHV GH DSR\R DGPLQLVWUDWLYR ���������

&RRUGLQDFLyQ GH OD SROtWLFD HQHUJpWLFD HQ HOHFWULFLGDG �������

*HVWLyQ� SURPRFLyQ� VXSHUYLVLyQ \ HYDOXDFLyQ GHO DSURYHFKDPLHQWR VXVWHQWDEOH
GH OD HQHUJtD �������

�� $SRUWDFLRQHV D 6HJXULGDG 6RFLDO �������

$SR\R (FRQyPLFR D 9LXGDV GH 9HWHUDQRV GH OD 5HYROXFLyQ 0H[LFDQD �������

�� %LHQHVWDU ��������������

$UWLFXODFLyQ GH 3ROtWLFDV ,QWHJUDOHV GH -XYHQWXG ����������

3URJUDPD GH )RPHQWR D OD (FRQRPtD 6RFLDO ����������

3URJUDPD GH $SR\R D ODV ,QVWDQFLDV GH 0XMHUHV HQ ODV (QWLGDGHV )HGHUDWLYDV
�3$,0()� �����������

3URJUDPD GH $SR\R SDUD HO %LHQHVWDU GH ODV 1LxDV \ 1LxRV� +LMRV GH 0DGUHV
7UDEDMDGRUDV �������������

3HQVLyQ SDUD HO %LHQHVWDU GH ODV 3HUVRQDV $GXOWDV 0D\RUHV ��������������

6HPEUDQGR 9LGD �������������

�� 7XULVPR ���������

3ODQHDFLyQ \ FRQGXFFLyQ GH OD SROtWLFD GH WXULVPR ���������

�� ,QVWLWXWR 1DFLRQDO (OHFWRUDO ����������

*HVWLyQ $GPLQLVWUDWLYD ���������

&DSDFLWDFLyQ \ HGXFDFLyQ SDUD HO HMHUFLFLR GHPRFUiWLFR GH OD FLXGDGDQtD ����������

$FWXDOL]DFLyQ GHO SDGUyQ HOHFWRUDO \ H[SHGLFLyQ GH OD FUHGHQFLDO SDUD YRWDU �������

'LUHFFLyQ� VRSRUWH MXUtGLFR HOHFWRUDO \ DSR\R ORJtVWLFR ����������

2WRUJDPLHQWR GH SUHUURJDWLYDV D SDUWLGRV SROtWLFRV� ILVFDOL]DFLyQ GH VXV UHFXUVRV
\ DGPLQLVWUDFLyQ GH ORV WLHPSRV GHO HVWDGR HQ UDGLR \ WHOHYLVLyQ

���������

9LQFXODFLyQ FRQ OD VRFLHGDG �������

7HFQRORJtDV GH LQIRUPDFLyQ \ FRPXQLFDFLRQHV ���������

�� &RPLVLyQ 1DFLRQDO GH ORV 'HUHFKRV +XPDQRV ����������

5HDOL]DU OD SURPRFLyQ \ REVHUYDQFLD HQ HO PRQLWRUHR� VHJXLPLHQWR \ HYDOXDFLyQ
GHO LPSDFWR GH OD SROtWLFD QDFLRQDO HQ PDWHULD GH LJXDOGDG HQWUH PXMHUHV \
KRPEUHV�

����������

$FWLYLGDGHV GH DSR\R DGPLQLVWUDWLYR ���������

�� 6HJXULGDG \ 3URWHFFLyQ &LXGDGDQD ���������

,PSOHPHQWDU ODV SROtWLFDV� SURJUDPDV \ DFFLRQHV WHQGLHQWHV D JDUDQWL]DU OD
VHJXULGDG S~EOLFD GH OD 1DFLyQ \ VXV KDELWDQWHV ���������

�� &RQVHMR 1DFLRQDO GH &LHQFLD \ 7HFQRORJtD �������������

$SR\RV SDUD DFWLYLGDGHV FLHQWtILFDV� WHFQROyJLFDV \ GH LQQRYDFLyQ �����������

%HFDV GH SRVJUDGR \ DSR\RV D OD FDOLGDG �������������

�� ,QIRUPDFLyQ 1DFLRQDO (VWDGtVWLFD \ *HRJUiILFD �����������

3URGXFFLyQ \ GLIXVLyQ GH LQIRUPDFLyQ HVWDGtVWLFD \ JHRJUiILFD �����������

�� ,QVWLWXWR )HGHUDO GH 7HOHFRPXQLFDFLRQHV ���������

$FWLYLGDGHV GH DSR\R DGPLQLVWUDWLYR ���������

�� &RPLVLyQ 5HJXODGRUD GH (QHUJtD �������

5HJXODFLyQ \ SHUPLVRV GH HOHFWULFLGDG ������

5HJXODFLyQ \ SHUPLVRV GH +LGURFDUEXURV ������

$FWLYLGDGHV GH DSR\R DGPLQLVWUDWLYR �������

�� (QWLGDGHV QR 6HFWRUL]DGDV �������������

$WHQFLyQ D 9tFWLPDV ���������

$FWLYLGDGHV GH DSR\R DGPLQLVWUDWLYR ����������

$FWLYLGDGHV GH DSR\R D OD IXQFLyQ S~EOLFD \ EXHQ JRELHUQR ���������
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6HFUHWDUtD�*HQHUDO
6HFUHWDUtD�GH�6HUYLFLRV�3DUODPHQWDULRV

1XHYR 3UHVXSXHVWR '2)�����������

�� GH����

)RUWDOHFLPLHQWR GH OD ,JXDOGDG 6XVWDQWLYD HQWUH 0XMHUHV \ +RPEUHV �����������

)RUWDOHFLPLHQWR D OD 7UDQVYHUVDOLGDG GH OD 3HUVSHFWLYD GH *pQHUR �����������

3URJUDPD SDUD HO IRUWDOHFLPLHQWR HFRQyPLFR GH ORV 3XHEORV \ &RPXQLGDGHV
,QGtJHQDV �����������

3URJUDPD GH 'HUHFKRV ,QGtJHQDV ����������

�� &XOWXUD ����������

'HVDUUROOR &XOWXUDO ����������

3URJUDPD 1DFLRQDO GH %HFDV $UWtVWLFDV \ &XOWXUDOHV ���������

�� )LVFDOtD *HQHUDO GH OD 5HS~EOLFD �����������

,QYHVWLJDU \ SHUVHJXLU ORV GHOLWRV FRPHWLGRV HQ PDWHULD GH GHUHFKRV KXPDQRV ����������

5HDOL]DU LQYHVWLJDFLyQ DFDGpPLFD HQ HO PDUFR GH ODV FLHQFLDV SHQDOHV �������

,QYHVWLJDU� SHUVHJXLU \ SUHYHQLU GHOLWRV GHO RUGHQ HOHFWRUDO ���������

3URPRYHU OD IRUPDFLyQ SURIHVLRQDO \ FDSDFLWDFLyQ GHO FDSLWDO KXPDQR �������

$FWLYLGDGHV GH DSR\R DGPLQLVWUDWLYR ���������

,QYHVWLJDU \ SHUVHJXLU ORV GHOLWRV IHGHUDOHV GH FDUiFWHU HVSHFLDO ����������

�� (QHUJtD �� �������

'LUHFFLyQ� FRRUGLQDFLyQ \ FRQWURO GH OD RSHUDFLyQ GHO 6LVWHPD (OpFWULFR 1DFLRQDO �������

,QVWLWXWR 0H[LFDQR GHO 6HJXUR 6RFLDO �� ��������������

3UHYHQFLyQ \ &RQWURO GH (QIHUPHGDGHV �������������

6HUYLFLRV GH JXDUGHUtD ��������������

$WHQFLyQ D OD 6DOXG �������������

,QVWLWXWR GH 6HJXULGDG \ 6HUYLFLRV 6RFLDOHV GH ORV 7UDEDMDGRUHV GHO (VWDGR �� �����������

(TXLGDG GH *pQHUR ����������

3UHYHQFLyQ \ &RQWURO GH (QIHUPHGDGHV �����������

3HWUyOHRV 0H[LFDQRV �� ����������

$FWLYLGDGHV GH DSR\R DGPLQLVWUDWLYR ����������

&RPLVLyQ )HGHUDO GH (OHFWULFLGDG �� ���������

2SHUDFLyQ \ PDQWHQLPLHQWR GH ODV FHQWUDOHV JHQHUDGRUDV GH HQHUJtD HOpFWULFD �������

2SHUDFLyQ \ PDQWHQLPLHQWR GH OD 5HG 1DFLRQDO GH 7UDQVPLVLyQ �������

2SHUDFLyQ \ PDQWHQLPLHQWR GH OD LQIUDHVWUXFWXUD GHO SURFHVR GH GLVWULEXFLyQ GH
HQHUJtD HOpFWULFD ���������

3UHVWDFLyQ GH VHUYLFLRV FRUSRUDWLYRV �������

)XQFLRQHV HQ UHODFLyQ FRQ (VWUDWHJLDV GH 1HJRFLRV &RPHUFLDOHV� DVt FRPR
SRWHQFLDOHV QXHYRV QHJRFLRV ������

$FWLYLGDGHV GH DSR\R DGPLQLVWUDWLYR ������

&RRUGLQDFLyQ GH ODV IXQFLRQHV \ UHFXUVRV SDUD OD LQIUDHVWUXFWXUD HOpFWULFD �������

�� (O SUHVXSXHVWR QR VXPD HQ HO WRWDO� SRU VHU UHFXUVRV SURSLRV�

$1(;2 ��� 5(&85626 3$5$ /$ $7(1&,Ï1 '( *58326 98/1(5$%/(6 �SHVRV�

5DPR 'HQRPLQDFLyQ 3() ����

7RWDO ���������������

�� *REHUQDFLyQ �����������

&RQVHMR 1DFLRQDO SDUD 3UHYHQLU OD 'LVFULPLQDFLyQ �����������

���5HODFLRQHV�([WHULRUHV� ������������

$WHQFLyQ� SURWHFFLyQ� VHUYLFLRV \ DVLVWHQFLD FRQVXODUHV �����������

�� (GXFDFLyQ 3~EOLFD ��������������

$WHQFLyQ D OD 'LYHUVLGDG GH OD (GXFDFLyQ ,QGtJHQD �3$'(,� ����������
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6HFUHWDUtD�*HQHUDO
6HFUHWDUtD�GH�6HUYLFLRV�3DUODPHQWDULRV

1XHYR 3UHVXSXHVWR '2)�����������

�� GH����

$WHQFLyQ (GXFDWLYD GH OD 3REODFLyQ (VFRODU 0LJUDQWH �3$(3(0� ����������

%HFD 8QLYHUVDO SDUD (VWXGLDQWHV GH (GXFDFLyQ 0HGLD 6XSHULRU %HQLWR -XiUH] �������������

(GXFDFLyQ SDUD $GXOWRV �,1($� �����������

)RUWDOHFLPLHQWR GH ORV 6HUYLFLRV GH (GXFDFLyQ (VSHFLDO �3)6((� ����������

-yYHQHV (VFULELHQGR HO )XWXUR �������������

3URJUDPD GH %HFDV GH (GXFDFLyQ %iVLFD SDUD HO %LHQHVWDU %HQLWR -XiUH] �������������

3URJUDPD GH %HFDV (OLVD $FXxD �����������

3URJUDPD 1DFLRQDO GH 5HFRQVWUXFFLyQ ���������

8QLYHUVLGDGHV SDUD HO %LHQHVWDU %HQLWR -XiUH] *DUFtD �����������

�� 6DOXG �������������

$VLVWHQFLD VRFLDO \ SURWHFFLyQ GHO SDFLHQWH �����������

)RUPDFLyQ \ FDSDFLWDFLyQ GH UHFXUVRV KXPDQRV SDUD OD VDOXG ����������

,QVWLWXWR 1DFLRQDO GH 5HKDELOLWDFLyQ /XLV *XLOOHUPR ,EDUUD ,EDUUD �������������

,QYHVWLJDFLyQ \ GHVDUUROOR WHFQROyJLFR HQ VDOXG �����������

3UHYHQFLyQ \ DWHQFLyQ GH 9,+�6,'$ \ RWUDV ,76 �����������

3URJUDPD GH $WHQFLyQ D 3HUVRQDV FRQ 'LVFDSDFLGDG ����������

3URJUDPD 1DFLRQDO GH 5HFRQVWUXFFLyQ �����������

6DOXG PDWHUQD� VH[XDO \ UHSURGXFWLYD �������������

6HJXUR 0pGLFR 6LJOR ;;, �������������

6HUYLFLRV GH DVLVWHQFLD VRFLDO LQWHJUDO �������������

�� 7UDEDMR \ 3UHYLVLyQ 6RFLDO ��������������

(MHFXFLyQ GH ORV SURJUDPDV \ DFFLRQHV GH OD 3ROtWLFD /DERUDO ����������

-yYHQHV &RQVWUX\HQGR HO )XWXUR ��������������

�� 'HVDUUROOR $JUDULR� 7HUULWRULDO \ 8UEDQR �������������

3URJUDPD 1DFLRQDO GH 5HFRQVWUXFFLyQ �������������

�� $SRUWDFLRQHV D 6HJXULGDG 6RFLDO �������������

3URJUDPD ,066�%,(1(67$5 �������������

�� %LHQHVWDU ���������������

$UWLFXODFLyQ GH 3ROtWLFDV ,QWHJUDOHV GH -XYHQWXG ����������

'HVDUUROOR LQWHJUDO GH ODV SHUVRQDV FRQ GLVFDSDFLGDG ����������

3HQVLyQ SDUD HO %LHQHVWDU GH ODV 3HUVRQDV $GXOWDV 0D\RUHV ���������������

3HQVLyQ SDUD HO %LHQHVWDU GH ODV 3HUVRQDV FRQ 'LVFDSDFLGDG 3HUPDQHQWH ��������������

3URJUDPD GH $SR\R D ODV ,QVWDQFLDV GH 0XMHUHV HQ ODV (QWLGDGHV )HGHUDWLYDV
�3$,0()� �����������

3URJUDPD GH $SR\R SDUD HO %LHQHVWDU GH ODV 1LxDV \ 1LxRV� +LMRV GH 0DGUHV
7UDEDMDGRUDV �������������

6HPEUDQGR 9LGD �������������

6HUYLFLRV D JUXSRV FRQ QHFHVLGDGHV HVSHFLDOHV �����������

�� 3URYLVLRQHV 6DODULDOHV \ (FRQyPLFDV �����������

)RQGR SDUD OD $FFHVLELOLGDG HQ HO 7UDQVSRUWH 3~EOLFR SDUD ODV 3HUVRQDV FRQ
'LVFDSDFLGDG

�����������

�� &RPLVLyQ 1DFLRQDO GH ORV 'HUHFKRV +XPDQRV ����������
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6HFUHWDUtD�*HQHUDO
6HFUHWDUtD�GH�6HUYLFLRV�3DUODPHQWDULRV

1XHYR 3UHVXSXHVWR '2)�����������

�� GH����

$WHQGHU DVXQWRV UHODFLRQDGRV FRQ YtFWLPDV GHO GHOLWR \ GH YLRODFLRQHV D
GHUHFKRV KXPDQRV�

����������

$WHQGHU DVXQWRV UHODWLYRV D OD DSOLFDFLyQ GHO 0HFDQLVPR ,QGHSHQGLHQWH GH
0RQLWRUHR 1DFLRQDO GH OD &RQYHQFLyQ VREUH ORV 'HUHFKRV GH ODV 3HUVRQDV FRQ
'LVFDSDFLGDG�

����������

�� (QWLGDGHV QR 6HFWRUL]DGDV �������������

$FWLYLGDGHV GH DSR\R D OD IXQFLyQ S~EOLFD \ EXHQ JRELHUQR ����������

$FWLYLGDGHV GH DSR\R DGPLQLVWUDWLYR �����������

3ODQHDFLyQ \ $UWLFXODFLyQ GH OD $FFLyQ 3~EOLFD KDFLD ORV 3XHEORV ,QGtJHQDV �������������

3URJUDPD GH 'HUHFKRV ,QGtJHQDV �����������

3URJUDPD GH ,QIUDHVWUXFWXUD ,QGtJHQD �����������

3URJUDPD SDUD HO IRUWDOHFLPLHQWR HFRQyPLFR GH ORV 3XHEORV \ &RPXQLGDGHV
,QGtJHQDV

�����������

3URJUDPD GH $SR\R D OD (GXFDFLyQ ,QGtJHQD �������������

�� &XOWXUD ����������

(GXFDFLyQ \ FXOWXUD LQGtJHQD ����������

,QVWLWXWR GH 6HJXULGDG \ 6HUYLFLRV 6RFLDOHV GH ORV 7UDEDMDGRUHV GHO (VWDGR ����������

$WHQFLyQ D 3HUVRQDV FRQ 'LVFDSDFLGDG ����������

$1(;2 ��� (675$7(*,$ '( 75$16,&,Ï1 3$5$ 352029(5 (/ 862 '( 7(&12/2*Ë$6 < &20%867,%/(6 0È6 /,03,26
�SHVRV�

5DPR 'HQRPLQDFLyQ 02172

7RWDO ��������������

�� *REHUQDFLyQ �������

�� 6DOXG ���������

�� 0HGLR $PELHQWH \ 5HFXUVRV 1DWXUDOHV ���������

3URFXUDGXUtD )HGHUDO GH 3URWHFFLyQ DO $PELHQWH ���������

�� (QHUJtD �����������

6HFUHWDUtD GH (QHUJtD �����������

&RPLVLyQ 1DFLRQDO SDUD HO 8VR (ILFLHQWH GH OD (QHUJtD ����������

,QVWLWXWR 1DFLRQDO GH (OHFWULFLGDG \ (QHUJtDV /LPSLDV �������

3HWUyOHRV 0H[LFDQRV �����������

3HPH[ ([SORUDFLyQ \ 3URGXFFLyQ ����������

3HPH[ 7UDQVIRUPDFLyQ ,QGXVWULDO ����������

&RPLVLyQ )HGHUDO GH (OHFWULFLGDG ��������������

&)( &RQVROLGDGR ��������������

 ,QFOX\H OD ,QYHUVLyQ )LQDQFLDGD GH ORV 3UR\HFWRV GH ,QIUDHVWUXFWXUD 3URGXFWLYD GH /DUJR 3OD]R�
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6HFUHWDUtD�*HQHUDO
6HFUHWDUtD�GH�6HUYLFLRV�3DUODPHQWDULRV

1XHYR 3UHVXSXHVWR '2)�����������

�� GH����

$1(;2 ��� 5(&85626 3$5$ /$ $'$37$&,Ï1 < 0,7,*$&,Ï1 '( /26 ()(&726 '(/ &$0%,2 &/,0È7,&2 �SHVRV�

5DPR 'HQRPLQDFLyQ 0RQWR
7RWDO ��������������
�� $JULFXOWXUD \ 'HVDUUROOR 5XUDO �����������

3URJUDPD GH )RPHQWR D OD $JULFXOWXUD� JDQDGHUtD 3HVFD \ $FXLFXOWXUD �����������

'HVDUUROOR 5XUDO ����������
�� &RPXQLFDFLRQHV \ 7UDQVSRUWHV �����������

5HFRQVWUXFFLyQ \ &RQVHUYDFLyQ GH &DUUHWHUDV �����������
�� (GXFDFLyQ 3~EOLFD ����������

6HUYLFLRV GH (GXFDFLyQ 6XSHULRU \ 3RVJUDGR ����������
3URJUDPD GH %HFDV (OLVD $FXxD ���������

6XEVLGLRV SDUD RUJDQLVPRV GHVFHQWUDOL]DGRV HVWDWDOHV ����������
8QLYHUVLGDGHV SDUD HO %LHQHVWDU %HQLWR -XiUH] *DUFtD ���������

�� 6DOXG �����������
3URWHFFLyQ &RQWUD 5LHVJRV 6DQLWDULRV ����������
9LJLODQFLD HSLGHPLROyJLFD �����������

�� 0DULQD ����������
(PSOHDU HO 3RGHU 1DYDO GH OD )HGHUDFLyQ SDUD VDOYDJXDUGDU OD VREHUDQtD \ VHJXULGDG
QDFLRQDOHV ����������

�� 'HVDUUROOR $JUDULR� 7HUULWRULDO \ 8UEDQR �������������
3URJUDPD GH 0HMRUDPLHQWR 8UEDQR �308� �������������

�� 0HGLR $PELHQWH \ 5HFXUVRV 1DWXUDOHV �������������
&DSDFLWDFLyQ $PELHQWDO \ 'HVDUUROOR 6XVWHQWDEOH ���������
,QYHVWLJDFLyQ FLHQWtILFD \ WHFQROyJLFD �����������

3URWHFFLyQ )RUHVWDO �������������
,QYHVWLJDFLyQ HQ &DPELR &OLPiWLFR� 6XVWHQWDELOLGDG \ &UHFLPLHQWR
9HUGH �����������

5HJXODFLyQ $PELHQWDO ����������

,QVSHFFLyQ \ 9LJLODQFLD GHO 0HGLR $PELHQWH \ 5HFXUVRV 1DWXUDOHV ����������

*HVWLyQ LQWHJUDO \ VXVWHQWDEOH GHO DJXD �����������

6LVWHPD 1DFLRQDO GH ÈUHDV 1DWXUDOHV 3URWHJLGDV �����������

3URJUDPDV GH &DOLGDG GHO $LUH \ 9HULILFDFLyQ 9HKLFXODU �������
1RUPDWLYD $PELHQWDO H ,QVWUXPHQWRV SDUD HO 'HVDUUROOR 6XVWHQWDEOH ����������
,QIUDHVWUXFWXUD GH DJXD SRWDEOH� DOFDQWDULOODGR \ VDQHDPLHQWR �������������
$FWLYLGDGHV GH DSR\R DGPLQLVWUDWLYR ����������
$FWLYLGDGHV GH DSR\R D OD IXQFLyQ S~EOLFD \ EXHQ JRELHUQR ���������
3ODQHDFLyQ� 'LUHFFLyQ \ (YDOXDFLyQ $PELHQWDO ����������
3URJUDPD GH &RQVHUYDFLyQ SDUD HO 'HVDUUROOR 6RVWHQLEOH �����������
$JXD 3RWDEOH� 'UHQDMH \ 7UDWDPLHQWR �������������
3URJUDPD GH $SR\R D OD ,QIUDHVWUXFWXUD +LGURDJUtFROD �������������
$SR\RV SDUD HO 'HVDUUROOR )RUHVWDO 6XVWHQWDEOH �������������
&RQVHUYDFLyQ \ $SURYHFKDPLHQWR 6XVWHQWDEOH GH OD 9LGD 6LOYHVWUH ����������
3URJUDPD SDUD OD 3URWHFFLyQ \ 5HVWDXUDFLyQ GH (FRVLVWHPDV \ (VSHFLHV 3ULRULWDULDV �����������

�� (QHUJtD �����������
$FWLYLGDGHV GH DSR\R DGPLQLVWUDWLYR ���������
&RQGXFFLyQ GH OD SROtWLFD HQHUJpWLFD ����������

&RRUGLQDFLyQ GH OD SROtWLFD HQHUJpWLFD HQ HOHFWULFLGDG ���������

&RRUGLQDFLyQ GH OD SROtWLFD HQHUJpWLFD HQ KLGURFDUEXURV ���������

*HVWLyQ� SURPRFLyQ� VXSHUYLVLyQ \ HYDOXDFLyQ GHO DSURYHFKDPLHQWR
VXVWHQWDEOH GH OD HQHUJtD ����������

)RQGRV GH 'LYHUVLILFDFLyQ (QHUJpWLFD �����������
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6HFUHWDUtD�*HQHUDO
6HFUHWDUtD�GH�6HUYLFLRV�3DUODPHQWDULRV

1XHYR 3UHVXSXHVWR '2)�����������

�� GH����

�� 7XULVPR �������

3ODQHDFLyQ \ FRQGXFFLyQ GH OD SROtWLFD GH WXULVPR �������

�� 3URYLVLRQHV 6DODULDOHV \ (FRQyPLFDV �������������

)RQGR GH 'HVDVWUHV 1DWXUDOHV �)21'(1� �������������
)RQGR GH 3UHYHQFLyQ GH 'HVDVWUHV 1DWXUDOHV �)235('(1� �����������

�� 6HJXULGDG \ 3URWHFFLyQ &LXGDGDQD �����������
&RRUGLQDFLyQ GHO 6LVWHPD 1DFLRQDO GH 3URWHFFLyQ &LYLO �����������

�� &RQVHMR 1DFLRQDO GH &LHQFLD \ 7HFQRORJtD �����������
,QYHVWLJDFLyQ FLHQWtILFD� GHVDUUROOR H LQQRYDFLyQ �����������
%HFDV GH SRVJUDGR \ DSR\RV D OD FDOLGDG �����������

�� (QWLGDGHV QR 6HFWRUL]DGDV ����������
3URJUDPD SDUD HO IRUWDOHFLPLHQWR HFRQyPLFR GH ORV 3XHEORV \
&RPXQLGDGHV ,QGtJHQDV ����������

3HWUyOHRV 0H[LFDQRV �����������
3UR\HFWRV GH LQIUDHVWUXFWXUD HFRQyPLFD GH KLGURFDUEXURV �����������

&RPLVLyQ )HGHUDO GH (OHFWULFLGDG ��������������
6HUYLFLR GH WUDQVSRUWH GH JDV QDWXUDO ��������������
3URPRFLyQ GH PHGLGDV SDUD HO DKRUUR \ XVR HILFLHQWH GH OD HQHUJtD HOpFWULFD ���������

3UR\HFWRV GH LQIUDHVWUXFWXUD HFRQyPLFD GH HOHFWULFLGDG ����������
0DQWHQLPLHQWR GH LQIUDHVWUXFWXUD �����������
(VWXGLRV GH SUHLQYHUVLyQ �����������

3UR\HFWRV GH LQIUDHVWUXFWXUD HFRQyPLFD GH HOHFWULFLGDG �3LGLUHJDV� ����������

$1(;2 ��� (52*$&,21(6 3$5$ (/ '(6$552//2 '( /26 -Ï9(1(6 �SHVRV�

5DPR 'HQRPLQDFLyQ 0RQWR
7RWDO ���������������
�� 'HIHQVD 1DFLRQDO �������������

6LVWHPD HGXFDWLYR PLOLWDU �������������
�� $JULFXOWXUD \ 'HVDUUROOR 5XUDO �����������

'HVDUUROOR \ DSOLFDFLyQ GH SURJUDPDV HGXFDWLYRV HQ PDWHULD DJURSHFXDULD ���������

3URGXFFLyQ SDUD HO %LHQHVWDU �����������
�� (GXFDFLyQ 3~EOLFD ���������������

(GXFDFLyQ�%iVLFD� ��������������
3URJUDPD GH %HFDV GH (GXFDFLyQ %iVLFD SDUD HO %LHQHVWDU %HQLWR -XiUH] ��������������
(VFXHODV GH 7LHPSR &RPSOHWR �����������
3URJUDPD GH %HFDV (OLVD $FXxD ����������

3URJUDPD SDUD HO 'HVDUUROOR 3URIHVLRQDO 'RFHQWH ����������
)RUWDOHFLPLHQWR GH ORV 6HUYLFLRV GH (GXFDFLyQ (VSHFLDO �3)6((� ����������
$WHQFLyQ D OD 'LYHUVLGDG GH OD (GXFDFLyQ ,QGtJHQD �3$'(,� ����������

$WHQFLyQ (GXFDWLYD GH OD 3REODFLyQ (VFRODU 0LJUDQWH �3$(3(0� ����������
3URJUDPD 1DFLRQDO GH 5HFRQVWUXFFLyQ ���������
/D (VFXHOD HV 1XHVWUD �������������

(GXFDFLyQ SDUD $GXOWRV �,1($� �����������
(GXFDFLyQ�0HGLD�6XSHULRU ��������������
)RUPDFLyQ \ FHUWLILFDFLyQ SDUD HO WUDEDMR �������������

6HUYLFLRV GH (GXFDFLyQ 0HGLD 6XSHULRU ��������������
,QYHVWLJDFLyQ &LHQWtILFD \ 'HVDUUROOR 7HFQROyJLFR ���������
3URJUDPD GH PDQWHQLPLHQWR H LQIUDHVWUXFWXUD ItVLFD HGXFDWLYD ����������

3URJUDPD GH %HFDV (OLVD $FXxD �����������
3URJUDPD SDUD HO 'HVDUUROOR 3URIHVLRQDO 'RFHQWH ����������
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�� GH����

$WHQFLyQ GH 3ODQWHOHV )HGHUDOHV GH (GXFDFLyQ 0HGLD 6XSHULRU FRQ
HVWXGLDQWHV FRQ GLVFDSDFLGDG �3$3)(06� ����������

6XEVLGLRV SDUD RUJDQLVPRV GHVFHQWUDOL]DGRV HVWDWDOHV ��������������
([SDQVLyQ GH OD (GXFDFLyQ 0HGLD 6XSHULRU \ 6XSHULRU �����������
$SR\RV D FHQWURV \ RUJDQL]DFLRQHV GH HGXFDFLyQ ����������

%HFD 8QLYHUVDO SDUD (VWXGLDQWHV GH (GXFDFLyQ 0HGLD 6XSHULRU %HQLWR -XiUH] ��������������
(GXFDFLyQ )tVLFD GH ([FHOHQFLD �����������
(GXFDFLyQ�6XSHULRU� ���������������
6HUYLFLRV GH (GXFDFLyQ 6XSHULRU \ 3RVJUDGR ��������������
,QYHVWLJDFLyQ &LHQWtILFD \ 'HVDUUROOR 7HFQROyJLFR �������������
3UR\HFWRV GH LQIUDHVWUXFWXUD VRFLDO GHO VHFWRU HGXFDWLYR �����������

3URJUDPD GH %HFDV (OLVD $FXxD �������������
3URJUDPD SDUD HO 'HVDUUROOR 3URIHVLRQDO 'RFHQWH �����������
)RUWDOHFLPLHQWR D OD ([FHOHQFLD (GXFDWLYD �������������

3URJUDPD GH &XOWXUD )tVLFD \ 'HSRUWH �������������
6XEVLGLRV SDUD RUJDQLVPRV GHVFHQWUDOL]DGRV HVWDWDOHV ��������������
&DUUHUD 'RFHQWH HQ 83(6 �����������

$SR\RV D FHQWURV \ RUJDQL]DFLRQHV GH HGXFDFLyQ �B����B� �����������
-yYHQHV (VFULELHQGR HO )XWXUR �������������
([SDQVLyQ GH OD (GXFDFLyQ 0HGLD 6XSHULRU \ 6XSHULRU �����������
8QLYHUVLGDGHV SDUD HO %LHQHVWDU %HQLWR -XiUH] *DUFtD �����������
3RVJUDGR �������������
3URJUDPD GH %HFDV (OLVD $FXxD �����������
6XEVLGLRV SDUD RUJDQLVPRV GHVFHQWUDOL]DGRV HVWDWDOHV �������������

�� 6DOXG �������������
3UHYHQFLyQ \ DWHQFLyQ FRQWUD ODV DGLFFLRQHV �����������
3UHYHQFLyQ \ DWHQFLyQ GH 9,+�6,'$ \ RWUDV ,76 �����������

�� 0DULQD �����������
6LVWHPD (GXFDWLYR QDYDO \ SURJUDPD GH EHFDV �����������

�� 7UDEDMR \ 3UHYLVLyQ 6RFLDO ��������������
-yYHQHV &RQVWUX\HQGR HO )XWXUR ��������������

�� 0HGLR $PELHQWH \ 5HFXUVRV 1DWXUDOHV �������
3ODQHDFLyQ� 'LUHFFLyQ \ (YDOXDFLyQ $PELHQWDO �������

�� $SRUWDFLRQHV D 6HJXULGDG 6RFLDO �������������
6HJXUR GH (QIHUPHGDG \ 0DWHUQLGDG �B� �������������

�� %LHQHVWDU �����������
,QVWLWXWR 0H[LFDQR GH OD -XYHQWXG �����������

�� 3UHYLVLRQHV \ $SRUWDFLRQHV SDUD ORV 6LVWHPDV GH (GXFDFLyQ %iVLFD� 1RUPDO� 7HFQROyJLFD \ GH $GXOWRV �������������
6HUYLFLRV GH HGXFDFLyQ QRUPDO HQ OD &LXGDG GH 0p[LFR �������������

�� $SRUWDFLRQHV )HGHUDOHV SDUD (QWLGDGHV )HGHUDWLYDV \ 0XQLFLSLRV ���������������
(GXFDFLyQ�%iVLFD ��������������
)$0 ,QIUDHVWUXFWXUD (GXFDWLYD %iVLFD ����������

)21( 6HUYLFLRV 3HUVRQDOHV ��������������
)21( 2WURV GH *DVWR &RUULHQWH �������������
)21( *DVWR GH 2SHUDFLyQ �������������

)21( )RQGR GH &RPSHQVDFLyQ �������������
)$(7$ (GXFDFLyQ GH $GXOWRV �����������
(GXFDFLyQ�0HGLD�6XSHULRU �������������
)$0 ,QIUDHVWUXFWXUD (GXFDWLYD 0HGLD 6XSHULRU \ 6XSHULRU �����������
)$(7$ (GXFDFLyQ 7HFQROyJLFD �����������
(GXFDFLyQ�6XSHULRU �������������
)$0 ,QIUDHVWUXFWXUD (GXFDWLYD 0HGLD 6XSHULRU \ 6XSHULRU �������������
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�� GH����

�� (QWLGDGHV QR 6HFWRUL]DGDV �B� �����������
3URJUDPD GH $SR\R D OD (GXFDFLyQ ,QGtJHQD �����������

�� &XOWXUD ����������
3URJUDPD 1DFLRQDO GH %HFDV $UWtVWLFDV \ &XOWXUDOHV ����������

,QVWLWXWR 0H[LFDQR GHO 6HJXUR 6RFLDO ��������������
3UHYHQFLyQ \ FRQWURO GH HQIHUPHGDGHV �����������
$WHQFLyQ D OD 6DOXG ��������������

,QVWLWXWR GH 6HJXULGDG \ 6HUYLFLRV 6RFLDOHV GH ORV 7UDEDMDGRUHV GHO (VWDGR� �������������
3UHYHQFLyQ \ &RQWURO GH (QIHUPHGDGHV �����������
$WHQFLyQ D OD 6DOXG �������������

�B� ,QFOX\H ��� PLOORQHV GH SHVRV SDUD OD 8QLYHUVLGDG $XWyQRPD GH OD &LXGDG GH 0p[LFR�
�B� ,QFOX\H VXEVLGLRV SDUD RSHUDFLyQ GH OD $FDGHPtD 0H[LFDQD GH OD +LVWRULD�
�B�&RQVLGHUD ORV UHFXUVRV DVLJQDGRV DO FRPSRQHQWH GHO 6HJXUR GH 6DOXG SDUD (VWXGLDQWHV�
�B� 3URJUDPD RSHUDGR SRU HO ,QVWLWXWR 1DFLRQDO GH ORV 3XHEORV ,QGtJHQDV�
1RWD PHWRGROyJLFD� /D 6HFUHWDUtD GH (GXFDFLyQ 3~EOLFD UHYLVy OD PHWRGRORJtD GH OD DVLJQDFLyQ GH ORV UHFXUVRV GHO )RQGR GH $SRUWDFLRQHV
SDUD OD 1yPLQD (GXFDWLYD \ *DVWR 2SHUDWLYR �)21(� GH HVWH WUDQVYHUVDO� SRU OR TXH HO PRQWR QR HV FRPSDUDEOH FRQ DxRV DQWHULRUHV�

$1(;2 ��� 5(&85626 3$5$ /$ $7(1&,Ï1 '( 1,f$6� 1,f26 < $'2/(6&(17(6 �3HVRV�

5DPR 'HQRPLQDFLyQ 0RQWR
7RWDO ���������������

�� *REHUQDFLyQ �����������
$WHQFLyQ D UHIXJLDGRV HQ HO SDtV �������
&RRUGLQDFLyQ FRQ ODV LQVWDQFLDV TXH LQWHJUDQ HO 6LVWHPD 1DFLRQDO GH 3URWHFFLyQ
,QWHJUDO GH 1LxDV� 1LxRV \ $GROHVFHQWHV ����������

3URPRYHU OD 3URWHFFLyQ GH ORV 'HUHFKRV +XPDQRV \ 3UHYHQLU OD 'LVFULPLQDFLyQ �������
5HJLVWUR H ,GHQWLILFDFLyQ GH 3REODFLyQ ����������

�� 5HODFLRQHV ([WHULRUHV ���������
$WHQFLyQ� SURWHFFLyQ� VHUYLFLRV \ DVLVWHQFLD FRQVXODUHV ���������

�� $JULFXOWXUD \ 'HVDUUROOR 5XUDO �������������
'HVDUUROOR \ DSOLFDFLyQ GH SURJUDPDV HGXFDWLYRV HQ PDWHULD DJURSHFXDULD �����������

3URJUDPD GH $EDVWR 6RFLDO GH /HFKH D FDUJR GH /LFRQVD� 6�$� GH &�9� �����������
�� (GXFDFLyQ 3~EOLFD ���������������

$SR\RV D FHQWURV \ RUJDQL]DFLRQHV GH HGXFDFLyQ �������������

$WHQFLyQ D OD 'LYHUVLGDG GH OD (GXFDFLyQ ,QGtJHQD �3$'(,� ����������
$WHQFLyQ GH 3ODQWHOHV )HGHUDOHV GH (GXFDFLyQ 0HGLD 6XSHULRU FRQ HVWXGLDQWHV
FRQ GLVFDSDFLGDG �3$3)(06� ����������

$WHQFLyQ (GXFDWLYD GH OD 3REODFLyQ (VFRODU 0LJUDQWH �3$(3(0� ����������

%HFD 8QLYHUVDO SDUD (VWXGLDQWHV GH (GXFDFLyQ 0HGLD 6XSHULRU %HQLWR -XiUH] ��������������
'HVDUUROOR GH $SUHQGL]DMHV VLJQLILFDWLYRV GH (GXFDFLyQ %iVLFD �����������
(GXFDFLyQ )tVLFD GH ([FHOHQFLD �����������

(GXFDFLyQ ,QLFLDO \ %iVLFD &RPXQLWDULD �������������
(GXFDFLyQ SDUD $GXOWRV �,1($� �����������
(VFXHODV GH 7LHPSR &RPSOHWR �������������

(YDOXDFLRQHV GH OD FDOLGDG GH OD HGXFDFLyQ ����������
([SDQVLyQ GH OD (GXFDFLyQ ,QLFLDO �����������
([SDQVLyQ GH OD (GXFDFLyQ 0HGLD 6XSHULRU \ 6XSHULRU �����������
)RUPDFLyQ \ FHUWLILFDFLyQ SDUD HO WUDEDMR �����������
)RUWDOHFLPLHQWR GH ORV 6HUYLFLRV GH (GXFDFLyQ (VSHFLDO �3)6((� ����������
,QYHVWLJDFLyQ &LHQWtILFD \ 'HVDUUROOR 7HFQROyJLFR ���������
/D (VFXHOD HV 1XHVWUD �������������
3ROtWLFDV GH LJXDOGDG GH JpQHUR HQ HO VHFWRU HGXFDWLYR ���������
3URGXFFLyQ \ GLVWULEXFLyQ GH OLEURV \ PDWHULDOHV HGXFDWLYRV �������������
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�� GH����

3URGXFFLyQ \ WUDQVPLVLyQ GH PDWHULDOHV HGXFDWLYRV �����������
3URJUDPD GH %HFDV GH (GXFDFLyQ %iVLFD SDUD HO %LHQHVWDU %HQLWR -XiUH] ��������������
3URJUDPD GH %HFDV (OLVD $FXxD �����������
3URJUDPD GH &XOWXUD )tVLFD \ 'HSRUWH �������������
3URJUDPD GH PDQWHQLPLHQWR H LQIUDHVWUXFWXUD ItVLFD HGXFDWLYD �����������
3URJUDPD 1DFLRQDO GH &RQYLYHQFLD (VFRODU �����������
3URJUDPD 1DFLRQDO GH ,QJOpV �����������
3URJUDPD 1DFLRQDO GH 5HFRQVWUXFFLyQ ���������

3URJUDPD SDUD HO 'HVDUUROOR 3URIHVLRQDO 'RFHQWH �����������
6HUYLFLRV GH (GXFDFLyQ 0HGLD 6XSHULRU ��������������
6XEVLGLRV SDUD RUJDQLVPRV GHVFHQWUDOL]DGRV HVWDWDOHV ��������������

�� 6DOXG ��������������
$WHQFLyQ D OD 6DOXG �������������
$WHQFLyQ D OD 6DOXG \ 0HGLFDPHQWRV *UDWXLWRV SDUD OD 3REODFLyQ VLQ 6HJXULGDG 6RFLDO
/DERUDO �������������

)RUPDFLyQ \ FDSDFLWDFLyQ GH UHFXUVRV KXPDQRV SDUD OD VDOXG �����������
,QYHVWLJDFLyQ \ GHVDUUROOR WHFQROyJLFR HQ VDOXG ����������
3UHYHQFLyQ \ DWHQFLyQ FRQWUD ODV DGLFFLRQHV �����������

3UHYHQFLyQ \ DWHQFLyQ GH 9,+�6,'$ \ RWUDV ,76 ���������
3UHYHQFLyQ \ &RQWURO GH 6REUHSHVR� 2EHVLGDG \ 'LDEHWHV ����������
3URJUDPD GH $WHQFLyQ D 3HUVRQDV FRQ 'LVFDSDFLGDG ����������

3URJUDPD GH YDFXQDFLyQ �������������
3URWHFFLyQ \ UHVWLWXFLyQ GH ORV GHUHFKRV GH ODV QLxDV� QLxRV \ DGROHVFHQWHV ����������
6DOXG PDWHUQD� VH[XDO \ UHSURGXFWLYD �����������

6HJXUR 0pGLFR 6LJOR ;;, �������������
6HJXUR 3RSXODU ��������������
6HUYLFLRV GH DVLVWHQFLD VRFLDO LQWHJUDO �����������

�� 7UDEDMR \ 3UHYLVLyQ 6RFLDO ���������
(MHFXFLyQ GH ORV SURJUDPDV \ DFFLRQHV GH OD 3ROtWLFD /DERUDO ���������

�� $SRUWDFLRQHV D 6HJXULGDG 6RFLDO �������������
3URJUDPD ,066�%,(1(67$5 �������������

�� %LHQHVWDU �������������
$UWLFXODFLyQ GH 3ROtWLFDV ,QWHJUDOHV GH -XYHQWXG ����������

3URJUDPD GH $SR\R SDUD HO %LHQHVWDU GH ODV 1LxDV \ 1LxRV� +LMRV GH 0DGUHV
7UDEDMDGRUDV �������������

�� ,QVWLWXWR 1DFLRQDO (OHFWRUDO ���������
&DSDFLWDFLyQ \ HGXFDFLyQ SDUD HO HMHUFLFLR GHPRFUiWLFR GH OD FLXGDGDQtD ���������

�� 3UHYLVLRQHV \ $SRUWDFLRQHV SDUD ORV 6LVWHPDV GH (GXFDFLyQ %iVLFD� 1RUPDO� 7HFQROyJLFD \ GH
$GXOWRV ��������������

%HFDV SDUD OD SREODFLyQ DWHQGLGD SRU HO VHFWRU HGXFDWLYR �����������

6HUYLFLRV GH HGXFDFLyQ EiVLFD HQ OD &LXGDG GH 0p[LFR ��������������
�� $SRUWDFLRQHV )HGHUDOHV SDUD (QWLGDGHV )HGHUDWLYDV \ 0XQLFLSLRV ���������������

)$(7$ (GXFDFLyQ GH $GXOWRV �����������
)$(7$ (GXFDFLyQ 7HFQROyJLFD �������������

)$0 $VLVWHQFLD 6RFLDO �� �������������

)$0 ,QIUDHVWUXFWXUD (GXFDWLYD %iVLFD �� �������������

)$0 ,QIUDHVWUXFWXUD (GXFDWLYD 0HGLD 6XSHULRU \ 6XSHULRU �� �����������

)$66$ ��������������
)21( )RQGR GH &RPSHQVDFLyQ ��������������
)21( *DVWR GH 2SHUDFLyQ ��������������
)21( 2WURV GH *DVWR &RUULHQWH ��������������
)21( 6HUYLFLRV 3HUVRQDOHV ���������������
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�� GH����

�� &RPLVLyQ 1DFLRQDO GH ORV 'HUHFKRV +XPDQRV ���������
$WHQGHU DVXQWRV UHODFLRQDGRV FRQ QLxDV� QLxRV \ DGROHVFHQWHV� ���������

�� ,QVWLWXWR )HGHUDO GH 7HOHFRPXQLFDFLRQHV ���������
5HJXODFLyQ \ 6XSHUYLVLyQ GH ORV VHFWRUHV 7HOHFRPXQLFDFLRQHV \ 5DGLRGLIXVLyQ ���������

�� (QWLGDGHV QR 6HFWRUL]DGDV �������������
3URJUDPD GH $SR\R D OD (GXFDFLyQ ,QGtJHQD �������������

�� &XOWXUD ����������
'HVDUUROOR &XOWXUDO ����������
3URGXFFLyQ \ GLVWULEXFLyQ GH OLEURV \ PDWHULDOHV DUWtVWLFRV \ FXOWXUDOHV ���������
6HUYLFLRV &LQHPDWRJUiILFRV ���������
6HUYLFLRV HGXFDWLYRV FXOWXUDOHV \ DUWtVWLFRV ����������

�� )LVFDOtD *HQHUDO GH OD 5HS~EOLFD �� ����������

$FWLYLGDGHV GH DSR\R DGPLQLVWUDWLYR ���������
,QYHVWLJDU \ SHUVHJXLU ORV GHOLWRV FRPHWLGRV HQ PDWHULD GH GHUHFKRV KXPDQRV ����������
,QYHVWLJDU� SHUVHJXLU \ SUHYHQLU GHOLWRV GHO RUGHQ HOHFWRUDO �������

,QVWLWXWR 0H[LFDQR GHO 6HJXUR 6RFLDO ��������������
$WHQFLyQ D OD 6DOXG ��������������

3UHVWDFLRQHV VRFLDOHV �����������
3UHYHQFLyQ \ FRQWURO GH HQIHUPHGDGHV �������������
6HUYLFLRV GH JXDUGHUtD ��������������

,QVWLWXWR GH 6HJXULGDG \ 6HUYLFLRV 6RFLDOHV GH ORV 7UDEDMDGRUHV GHO (VWDGR ��������������
$WHQFLyQ D OD 6DOXG ��������������
3UHYHQFLyQ \ FRQWURO GH HQIHUPHGDGHV �������������

6HUYLFLRV GH (VWDQFLDV GH %LHQHVWDU \ 'HVDUUROOR ,QIDQWLO �������������
B�� 6H LQFUHPHQWD HO PRQWR GHULYDGR GH OD DFWXDOL]DFLyQ D OD 5)3 DSUREDGD HQ /,) �����
B�� (O �� GH GLFLHPEUH GH ���� VH SXEOLFy OD GHFODURWRULD GH OD HQWUDGD HQ YLJRU GH OD $XWRQRPtD &RQVWLWXFLRQDO GH OD )LVFDOtD *HQHUDO GH
OD 5HS~EOLFD�

$1(;2 ��� $&&,21(6 3$5$ /$ 35(9(1&,Ï1 '(/ '(/,72� &20%$7( $ /$6 $',&&,21(6� 5(6&$7( '( (63$&,26
3Ò%/,&26 < 35202&,Ï1 '( 352<(&726 352'8&7,926 �3HVRV�

5DPR 'HQRPLQDFLyQ 0RQWR

7RWDO ���������������

� *REHUQDFLyQ �����������

&RQGXFFLyQ GH OD SROtWLFD LQWHULRU ����������

&RRUGLQDFLyQ FRQ ODV LQVWDQFLDV TXH LQWHJUDQ HO 6LVWHPD 1DFLRQDO GH 3URWHFFLyQ
,QWHJUDO GH 1LxDV� 1LxRV \ $GROHVFHQWHV ����������

3DUWLFLSDFLyQ 6RFLDO SDUD OD 5HFRQVWUXFFLyQ GHO 7HMLGR 6RFLDO HQ 0p[LFR ����������

3URPRYHU OD DWHQFLyQ \ SUHYHQFLyQ GH OD YLROHQFLD FRQWUD ODV PXMHUHV �����������

3URPRYHU OD 3URWHFFLyQ GH ORV 'HUHFKRV +XPDQRV \ 3UHYHQLU OD 'LVFULPLQDFLyQ �����������

3URWHFFLyQ \ GHIHQVD GH ORV GHUHFKRV KXPDQRV ����������

� +DFLHQGD \ &UpGLWR 3~EOLFR �����������

'HWHFFLyQ \ SUHYHQFLyQ GH LOtFLWRV ILQDQFLHURV �����������

� 'HIHQVD 1DFLRQDO �������������

'HUHFKRV KXPDQRV ����������

3URJUDPD GH LJXDOGDG HQWUH PXMHUHV \ KRPEUHV 6'1 �����������

3URJUDPD GH OD 6HFUHWDUtD GH OD 'HIHQVD 1DFLRQDO HQ $SR\R D OD 6HJXULGDG 3~EOLFD �������������

6LVWHPD HGXFDWLYR PLOLWDU �������������

�� (GXFDFLyQ 3~EOLFD ���������������
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6HFUHWDUtD�*HQHUDO
6HFUHWDUtD�GH�6HUYLFLRV�3DUODPHQWDULRV

1XHYR 3UHVXSXHVWR '2)�����������

�� GH����

$WHQFLyQ DO GHSRUWH �����������

%HFD 8QLYHUVDO SDUD (VWXGLDQWHV GH (GXFDFLyQ 0HGLD 6XSHULRU %HQLWR -XiUH] ��������������

'HVDUUROOR &XOWXUDO �������������

(GXFDFLyQ )tVLFD GH ([FHOHQFLD �����������

(GXFDFLyQ SDUD $GXOWRV �,1($� ����������

(VFXHODV GH 7LHPSR &RPSOHWR �������������

([SDQVLyQ GH OD (GXFDFLyQ 0HGLD 6XSHULRU \ 6XSHULRU ����������

)RUPDFLyQ \ FHUWLILFDFLyQ SDUD HO WUDEDMR �������������

)RUWDOHFLPLHQWR D OD ([FHOHQFLD (GXFDWLYD �����������

-yYHQHV (VFULELHQGR HO )XWXUR �������������

/D (VFXHOD HV 1XHVWUD �������������

3URGXFFLyQ \ GLVWULEXFLyQ GH OLEURV \ PDWHULDOHV FXOWXUDOHV �����������

3URGXFFLyQ \ WUDQVPLVLyQ GH PDWHULDOHV HGXFDWLYRV �����������

3URJUDPD GH %HFDV GH (GXFDFLyQ %iVLFD SDUD HO %LHQHVWDU %HQLWR -XiUH] ��������������

3URJUDPD GH %HFDV (OLVD $FXxD �������������

3URJUDPD GH &XOWXUD )tVLFD \ 'HSRUWH �������������

3URJUDPD GH )RUPDFLyQ GH 5HFXUVRV +XPDQRV EDVDGD HQ &RPSHWHQFLDV ���������

3URJUDPD GH PDQWHQLPLHQWR H LQIUDHVWUXFWXUD ItVLFD HGXFDWLYD �����������

6HUYLFLRV GH (GXFDFLyQ 0HGLD 6XSHULRU �������������

6HUYLFLRV GH (GXFDFLyQ 6XSHULRU \ 3RVJUDGR �������������

6XEVLGLRV SDUD RUJDQLVPRV GHVFHQWUDOL]DGRV HVWDWDOHV �������������

8QLYHUVLGDGHV SDUD HO %LHQHVWDU %HQLWR -XiUH] *DUFtD �����������

�� 6DOXG �������������

3UHYHQFLyQ \ DWHQFLyQ FRQWUD ODV DGLFFLRQHV �������������

3UHYHQFLyQ \ FRQWURO GH HQIHUPHGDGHV ����������

6DOXG PDWHUQD� VH[XDO \ UHSURGXFWLYD ����������

�� 0DULQD �������������

2SHUDFLyQ \ GHVDUUROOR GH ORV FXHUSRV GH VHJXULGDG GH ODV )XHU]DV $UPDGDV �������������

6LVWHPD (GXFDWLYR QDYDO \ SURJUDPD GH EHFDV �������������

�� 7UDEDMR \ 3UHYLVLyQ 6RFLDO ��������������

&DSDFLWDFLyQ SDUD ,QFUHPHQWDU OD 3URGXFWLYLGDG ���������

(MHFXFLyQ GH ORV SURJUDPDV \ DFFLRQHV GH OD 3ROtWLFD /DERUDO ���������

,QVWUXPHQWDFLyQ GH OD SROtWLFD ODERUDO ���������

-yYHQHV &RQVWUX\HQGR HO )XWXUR ��������������

�� 'HVDUUROOR $JUDULR� 7HUULWRULDO \ 8UEDQR �������������

3URJUDPD GH 0HMRUDPLHQWR 8UEDQR �308� �������������

�� %LHQHVWDU �������������

$FWLYLGDGHV GH DSR\R D OD IXQFLyQ S~EOLFD \ EXHQ JRELHUQR ���������

$FWLYLGDGHV GH DSR\R DGPLQLVWUDWLYR ����������

$UWLFXODFLyQ GH 3ROtWLFDV ,QWHJUDOHV GH -XYHQWXG ����������

3URJUDPD GH $SR\R SDUD HO %LHQHVWDU GH ODV 1LxDV \ 1LxRV� +LMRV GH 0DGUHV 7UDEDMDGRUDV �����������

6HPEUDQGR 9LGD �����������

�� $SRUWDFLRQHV )HGHUDOHV SDUD (QWLGDGHV )HGHUDWLYDV \ 0XQLFLSLRV ��������������

)$(7$ (GXFDFLyQ 7HFQROyJLFD �����������

)$63 �������������
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6HFUHWDUtD�*HQHUDO
6HFUHWDUtD�GH�6HUYLFLRV�3DUODPHQWDULRV

1XHYR 3UHVXSXHVWR '2)�����������

�� GH����

)257$081 �� �������������

�� 6HJXULGDG \ 3URWHFFLyQ &LXGDGDQD ��������������

$FWLYLGDGHV GH DSR\R DGPLQLVWUDWLYR �����������

&RRUGLQDFLyQ FRQ ODV LQVWDQFLDV TXH LQWHJUDQ HO 6LVWHPD 1DFLRQDO GH 6HJXULGDG 3~EOLFD �����������

2SHUDWLYRV SDUD OD SUHYHQFLyQ \ GLVXDVLyQ GHO GHOLWR ��������������

6HUYLFLRV GH SURWHFFLyQ� FXVWRGLD� YLJLODQFLD \ VHJXULGDG GH SHUVRQDV� ELHQHV H LQVWDODFLRQHV �������������

6XEVLGLRV HQ PDWHULD GH VHJXULGDG S~EOLFD �������������

�� &XOWXUD �������������

'HVDUUROOR &XOWXUDO �������������

(GXFDFLyQ \ FXOWXUD LQGtJHQD ����������

B�� 6H LQFUHPHQWD HO PRQWR GHULYDGR GH OD DFWXDOL]DFLyQ D OD 5)3 DSUREDGD HQ /,) �����

$1(;2 ��� 5$02 �� 3529,6,21(6 6$/$5,$/(6 < (&21Ï0,&$6 �SHVRV�

02172

3UHYLVLRQHV 6DODULDOHV ��������������

6LWXDFLRQHV ODERUDOHV VXSHUYHQLHQWHV ��������������

3URYLVLRQHV (FRQyPLFDV �������������

)RQGR GH 'HVDVWUHV 1DWXUDOHV �)21'(1� �������������

)RQGR GH 3UHYHQFLyQ GH 'HVDVWUHV 1DWXUDOHV �)235('(1� �����������

&RPLVLRQHV \ SDJR D &(&2%$1 ����������

3URYLVLRQHV 6DODULDOHV \ (FRQyPLFDV ��������������

'HVDUUROOR 5HJLRQDO �������������

)RQGR 5HJLRQDO �������������

)RQGR SDUD OD $FFHVLELOLGDG HQ HO 7UDQVSRUWH 3~EOLFR SDUD ODV 3HUVRQDV FRQ
'LVFDSDFLGDG �����������

)RQGR 0HWURSROLWDQR �������������

2WUDV 3URYLVLRQHV (FRQyPLFDV ��������������

3URJUDPD GH 6HSDUDFLyQ /DERUDO �������������

3URYLVLyQ SDUD OD $UPRQL]DFLyQ &RQWDEOH ����������

6XEVLGLRV D ODV 7DULIDV (OpFWULFDV ��������������

*DVWRV DVRFLDGRV D LQJUHVRV SHWUROHURV ��������������

727$/ ���������������

$1(;2 ��� 5$02 �� 35(9,6,21(6 < $3257$&,21(6 3$5$ /26 6,67(0$6 '( ('8&$&,Ï1 %È6,&$� 1250$/�
7(&12/Ï*,&$ < '( $'8/726 �SHVRV�

02172
3UHYLVLRQHV SDUD VHUYLFLRV SHUVRQDOHV SDUD ORV VHUYLFLRV GH HGXFDFLyQ EiVLFD HQ HO 'LVWULWR )HGHUDO� SDUD HO )RQGR GH
$SRUWDFLRQHV SDUD OD 1yPLQD (GXFDWLYD \ *DVWR 2SHUDWLYR �)21(� \ SDUD HO )RQGR GH $SRUWDFLRQHV SDUD OD
(GXFDFLyQ 7HFQROyJLFD \ GH $GXOWRV

��������������

$SRUWDFLRQHV SDUD ORV VHUYLFLRV GH HGXFDFLyQ EiVLFD \ QRUPDO HQ HO 'LVWULWR )HGHUDO ��������������

$1(;2 ��� 5$02 �� $3257$&,21(6 )('(5$/(6 3$5$ (17,'$'(6 )('(5$7,9$6 < 081,&,3,26 �SHVRV�

02172
)RQGR GH $SRUWDFLRQHV SDUD OD 1yPLQD (GXFDWLYD \ *DVWR 2SHUDWLYR �)21(�� ���������������
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6HFUHWDUtD�*HQHUDO
6HFUHWDUtD�GH�6HUYLFLRV�3DUODPHQWDULRV

1XHYR 3UHVXSXHVWR '2)�����������

�� GH����

6HUYLFLRV 3HUVRQDOHV ���������������

2WURV GH *DVWR &RUULHQWH �� ��������������

*DVWR GH 2SHUDFLyQ ��������������

)RQGR GH &RPSHQVDFLyQ ��������������

)RQGR GH $SRUWDFLRQHV SDUD ORV 6HUYLFLRV GH 6DOXG ���������������

)RQGR GH $SRUWDFLRQHV SDUD OD ,QIUDHVWUXFWXUD 6RFLDO� TXH VH GLVWULEX\H HQ� ��������������

(QWLGDGHV ��������������

0XQLFLSDO \ GH ODV 'HPDUFDFLRQHV 7HUULWRULDOHV GHO 'LVWULWR )HGHUDO �� ��������������

)RQGR GH $SRUWDFLRQHV SDUD HO )RUWDOHFLPLHQWR GH ORV 0XQLFLSLRV \ GH ODV 'HPDUFDFLRQHV 7HUULWRULDOHV GHO 'LVWULWR
)HGHUDO �� ��������������

)RQGR GH $SRUWDFLRQHV 0~OWLSOHV� TXH VH GLVWULEX\H SDUD HURJDFLRQHV GH� ��������������

$VLVWHQFLD 6RFLDO ��������������

,QIUDHVWUXFWXUD (GXFDWLYD ��������������

)RQGR GH $SRUWDFLRQHV SDUD OD (GXFDFLyQ 7HFQROyJLFD \ GH $GXOWRV� TXH VH GLVWULEX\H SDUD HURJDFLRQHV GH� �������������

(GXFDFLyQ 7HFQROyJLFD �������������

(GXFDFLyQ GH $GXOWRV �������������

)RQGR GH $SRUWDFLRQHV SDUD OD 6HJXULGDG 3~EOLFD GH ORV (VWDGRV \ GHO 'LVWULWR )HGHUDO �� �������������

)RQGR GH $SRUWDFLRQHV SDUD HO )RUWDOHFLPLHQWR GH ODV (QWLGDGHV )HGHUDWLYDV ��������������

727$/ �� ���������������

�� ,QFOX\H UHFXUVRV SDUD ODV SOD]DV VXEVLGLDGDV D ODV HQWLGDGHV IHGHUDWLYDV LQFOXLGDV HQ HO )RQGR GH $SRUWDFLRQHV SDUD OD (GXFDFLyQ
%iVLFD \ 1RUPDO� FRQIRUPH D ORV UHJLVWURV TXH VH WLHQHQ HQ ODV VHFUHWDUtDV GH (GXFDFLyQ 3~EOLFD \ GH +DFLHQGD \ &UpGLWR 3~EOLFR�

�� /D /H\ GH &RRUGLQDFLyQ )LVFDO FRQVLGHUD HQ OD GHQRPLQDFLyQ GH HVWRV )RQGRV DO 'LVWULWR )HGHUDO�
�� &RQVLGHUD ORV UHFXUVRV SDUD GDU FXPSOLPLHQWR DO DUWtFXOR ��� IUDFFLyQ ,9 GH OD /H\ GH &RRUGLQDFLyQ )LVFDO� HV GHFLU HO ��� SRU FLHQWR�

$1(;2 ��� 5(081(5$&,21(6 '( /26 6(59,'25(6 3Ò%/,&26 '( /$ )('(5$&,Ï1
$1(;2 ����� $'0,1,675$&,Ï1 3Ò%/,&$ )('(5$/
$1(;2 ������� /Ë0,7(6 0Ë1,026 < 0È;,026 '( /$6 3(5&(3&,Ï1(6 25',1$5,$6 1(7$6 0(168$/(6 3$5$ /26
6(59,'25(6 3Ò%/,&26 '( /$ $'0,1,675$&,Ï1 3Ò%/,&$ )('(5$/ �SHVRV�

7LSR GH 3HUVRQDO
6XHOGRV \ VDODULRV

3UHVWDFLRQHV
3HUFHSFLyQ RUGLQDULD WRWDO ��

*UXSR �(IHFWLYR \ (VSHFLH�

0tQLPR 0i[LPR 0tQLPR 0i[LPR 0tQLPR 0i[LPR

3HUVRQDO GH 0DQGR ��

* 6HFUHWDULR GH (VWDGR ������� ������ �������
+ 6XEVHFUHWDULR ������� ������ �������

- -HIH GH 8QLGDG ������� ������� ������ ������ ������� �������
. 'LUHFWRU *HQHUDO ������ ������ ������ ������ ������� �������
/ 'LUHFWRU *HQHUDO $GMXQWR ������ ������ ������ ������ ������ �������

0 'LUHFWRU ������ ������ ������ ������ ������ ������

1 6XEGLUHFWRU ������ ������ ����� ������ ������ ������

2 -HIH GH 'HSDUWDPHQWR ������ ������ ����� ����� ������ ������

3 3HUVRQDO GH (QODFH ����� ������ ����� ����� ������ ������

3HUVRQDO 2SHUDWLYR ����� ������ ����� ����� ������ ������
3HUVRQDO GH &DWHJRUtDV�

'HO 6HUYLFLR ([WHULRU 0H[LFDQR ������ ������ ����� ������ ������ �������
'H (GXFDFLyQ ��� ������ ������ ������ ������ �������

'H ODV 5DPDV 0pGLFD�
3DUDPpGLFD \ *UXSRV $ILQHV ����� ������ ������ ������ ������ ������
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6HFUHWDUtD�*HQHUDO
6HFUHWDUtD�GH�6HUYLFLRV�3DUODPHQWDULRV

1XHYR 3UHVXSXHVWR '2)�����������

�� GH����

'H ,QYHVWLJDFLyQ &LHQWtILFD \
'HVDUUROOR 7HFQROyJLFR ����� ������ ������ ������ ������ ������

'H 6HJXULGDG 3~EOLFD ����� ������ ����� ������ ������ ������
'H *REHUQDFLyQ ������ ������ ������ ������ ������ ������
'H ODV )XHU]DV $UPDGDV ����� ������� ����� ������ ������ �������

�� /DV GHQRPLQDFLRQHV GH 6HFUHWDULR GH (VWDGR� 6XEVHFUHWDULR \ -HIH GH 8QLGDG VRQ H[FOXVLYDV GH ODV 'HSHQGHQFLDV GHO (MHFXWLYR
)HGHUDO� /RV WLWXODUHV GH ORV ÏUJDQRV $GPLQLVWUDWLYRV 'HVFRQFHQWUDGRV \ (QWLGDGHV DGRSWDQ FRPR GHQRPLQDFLyQ HO GH 'LUHFWRU *HQHUDO�
9RFDO� &RPLVLRQDGR� HWF�� LQGHSHQGLHQWHPHQWH GH TXH HO UDQJR WDEXODU SXGLHUD VHU FRLQFLGHQWH FRQ HO GH ODV 'HSHQGHQFLDV SDUD ODV
GHQRPLQDFLRQHV GH XVR H[FOXVLYR�

�� /D SHUFHSFLyQ RUGLQDULD LQFOX\H WRGRV ORV LQJUHVRV TXH UHFLEHQ ORV VHUYLGRUHV S~EOLFRV SRU VXHOGRV \ VDODULRV� \ SRU SUHVWDFLRQHV
RUGLQDULDV� LQGHSHQGLHQWHPHQWH GH TXH VH UHFLED HQ IRUPD SHULyGLFD R HQ IHFKDV GHILQLGDV� /RV PRQWRV QHWRV PHQVXDOHV FRUUHVSRQGHQ D
OD FDQWLGDG TXH SHUFLEHQ ORV VHUYLGRUHV S~EOLFRV� XQD YH] DSOLFDGDV ODV GLVSRVLFLRQHV ILVFDOHV� /RV PRQWRV LQGLFDGRV QR LQFOX\HQ ODV
SUHVWDFLRQHV H[WDRUGLQDULDV� /RV UDQJRV GH ODV UHPXQHUDFLRQHV GHO SHUVRQDO RSHUDWLYR \ GH FDWHJRUtDV� YDUtDQ FRQIRUPH D ODV &RQGLFLRQHV
*HQHUDOHV GH 7UDEDMR \ ORV &RQWUDWRV &ROHFWLYRV GH 7UDEDMR�

$1(;2 ������� 5(081(5$&,Ï1 25',1$5,$ 727$/ /Ë48,'$ 0(168$/ 1(7$ '(/ 35(6,'(17( '( /$ 5(3Ò%/,&$ �SHVRV�

5HPXQHUDFLyQ UHFLELGD��

5(081(5$&,Ï1 25',1$5,$ 727$/ /Ë48,'$ 0(168$/ 1(7$ �������
,PSXHVWR VREUH OD UHQWD UHWHQLGR �����  \ GHGXFFLRQHV GH VHJXULGDG VRFLDO ������
3HUFHSFLyQ RUGLQDULD EUXWD OtTXLGD PHQVXDO �������

D� 6XHOGRV \ VDODULRV� �������
L� 6XHOGR EDVH ������
LL� &RPSHQVDFLyQ JDUDQWL]DGD �������

E� 3UHVWDFLRQHV� �����
L� 3ULPD TXLQTXHQDO �DQWLJ�HGDG� ���
LL� $\XGD SDUD GHVSHQVD ���
LLL� 6HJXUR FROHFWLYR GH UHWLUR ��

 &iOFXOR REWHQLGR FRQIRUPH D OR GLVSXHVWR HQ HO DUWtFXOR �� GH OD /H\ GHO ,PSXHVWR 6REUH OD 5HQWD�
�� &RUUHVSRQGH D OD UHPXQHUDFLyQ HQ QXPHUDULR VLQ FRQVLGHUDU ODV SUHVWDFLRQHV HQ HVSHFLH�

$1(;2 ������� 5(081(5$&,Ï1 727$/ $18$/ '( 3(5&(3&,21(6 25',1$5,$6 '(/ 35(6,'(17( '( /$ 5(3Ò%/,&$
�SHVRV�

5HPXQHUDFLyQ�UHFLELGD
5(081(5$&,Ï1 727$/ $18$/ 1(7$ '( 3(5&(3&,21(6 25',1$5,$6 ���������

,PSXHVWR VREUH OD UHQWD UHWHQLGR �����  �������
3HUFHSFLyQ RUGLQDULD EUXWD DQXDO ���������

D� 6XHOGRV \ VDODULRV� ���������
L� 6XHOGR EDVH �������

LL� &RPSHQVDFLyQ JDUDQWL]DGD ���������

E� 3UHVWDFLRQHV� �������

L� $SRUWDFLRQHV D VHJXULGDG VRFLDO ������

LL� $KRUUR VROLGDULR �$UWtFXOR ��� GH OD /H\ GHO ,6667(� � � ������

LLL� 3ULPD YDFDFLRQDO ������

LY� $JXLQDOGR �VXHOGR EDVH� ������

Y� *UDWLILFDFLyQ GH ILQ GH DxR �FRPSHQVDFLyQ JDUDQWL]DGD� �������
YL� 3ULPD TXLQTXHQDO �DQWLJ�HGDG� �����
YLL� $\XGD SDUD GHVSHQVD �����
YLLL� 6HJXUR GH YLGD LQVWLWXFLRQDO ������
L[� 6HJXUR FROHFWLYR GH UHWLUR ���

 &iOFXOR REWHQLGR FRQIRUPH D OR GLVSXHVWR HQ HO DUWtFXOR ��� GH OD /H\ GHO ,PSXHVWR 6REUH OD 5HQWD�
� � &RQIRUPH D OD /H\ GHO ,6667( VH LQFOX\H pVWD SUHVWDFLyQ D SDUWLU GH �����

$1(;2 ����� &È0$5$ '( 6(1$'25(6



35(6838(672�'(�(*5(626�'(�/$�)('(5$&,Ï1�3$5$�(/�(-(5&,&,2�),6&$/�����
&É0$5$�'(�',387$'26�'(/�+� &21*5(62�'(�/$�81,Ð1
6HFUHWDUtD�*HQHUDO
6HFUHWDUtD�GH�6HUYLFLRV�3DUODPHQWDULRV

1XHYR 3UHVXSXHVWR '2)�����������

�� GH����

$1(;2 ������� /Ë0,7(6 '( /$ 3(5&(3&,Ï1 25',1$5,$ 727$/ �1(726 0(168$/(6� �SHVRV�

7LSRV GH SHUVRQDO
6XHOGRV \
VDODULRV ���

3UHVWDFLRQHV ���
3HUFHSFLyQ RUGLQDULD

WRWDO ��������(IHFWLYR \ (VSHFLH�

0tQLPR 0i[LPR 0tQLPR 0i[LPR 0tQLPR 0i[LPR

3HUVRQDO GH PDQGR�

6HFUHWDULR *HQHUDO ������� ������ �������

&RRUGLQDGRU � &RQWUDORU � 7HVRUHUR � 6HFUHWDULR 7pFQLFR
ÏUJDQR GH *RELHUQR ������� ������� ������ ������ ������� �������

'LUHFWRU *HQHUDO ������ ������� ������ ������ ������� �������

-HIH GH 8QLGDG ������ ������ ������ ������ ������ �������

'LUHFWRU GH ÈUHD ������ ������ ������ ������ ������ ������

6XEGLUHFWRU GH ÈUHD ������ ������ ����� ������ ������ ������

-HIH GH 'HSDUWDPHQWR ������ ������ ����� ����� ������ ������

3HUVRQDO GH 6HUYLFLR 7pFQLFR GH &DUUHUD ������ ������ ����� ������ ������ ������

3HUVRQDO RSHUDWLYR GH FRQILDQ]D ������ ������ ������ ������ ������ ������

3HUVRQDO RSHUDWLYR GH EDVH ����� ������ ������ ������ ������ ������
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$ ILQ GH FXPSOLU FRQ HO GHVJORVH GH UHPXQHUDFLRQHV TXH HVWDEOHFH HO DUWtFXOR �� &RQVWLWXFLRQDO� VH SUHVHQWDQ ORV OtPLWHV PtQLPRV \
Pi[LPRV HQ WpUPLQRV QHWRV SRU FRQFHSWR GH VXHOGRV \ VDODULRV \ GH SUHVWDFLRQHV� GLIHUHQFLDGRV SRU HO WLSR GH VHUYLGRUHV�DV S~EOLFRV�DV D
ORV TXH DSOLFDQ ORV OtPLWHV FRUUHVSRQGLHQWHV�

$1(;2 ������� /Ë0,7(6 '( 3$*26 (;75$25',1$5,26 $18$/(6 1(726 �SHVRV�

'HQRPLQDFLyQ 3OD]DV 3DJR H[WUDRUGLQDULR
DQXDO XQLWDULR 0i[LPR

7RWDO 3XHVWRV �����
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6HFUHWDUtD�*HQHUDO
6HFUHWDUtD�GH�6HUYLFLRV�3DUODPHQWDULRV

1XHYR 3UHVXSXHVWR '2)�����������

�� GH����

3HUVRQDO GH PDQGR� �����

35(6,'(17( '( /$ &1'+ �

9,6,7$'25�$ *(1(5$/� 9,6,7$'25�$ *(1(5$/ (63(&,$/� ',5(&&,Ï1
(-(&87,9$ '(/ 0137� &225',1$'25�$ *(1(5$/ '( 65$-� 6(&5(7$5,2�$
7e&1,&2�$ '(/ &216(-2 &2168/7,92 < 6(&5(7$5,2�$ (-(&87,92�$

��

2),&$/ 0$<25 �

7,78/$5 '(/ Ï5*$12 ,17(512 '( &21752/ �

',5(&725�$ *(1(5$/ < +20Ï/2*26�$6 ��

&225',1$'25�$ '( 2),&,1$ )25È1($� 6(&5(7$5,2�$ 3$57,&8/$5 '(/
35(6,'(17( < &225',1$'25�$ '( 352*5$0$

��

',5(&725�$ '( È5($ < +20Ï/2*26�$6 ��� �������

9,6,7$'25�$ $'-87172�$ ��� �������

68%',5(&725�$ '( È5($ < +20Ï/2*26�$6 ��� �������

-()(�$ '( '(3$57$0(172 < +20Ï/2*26�$6 ��� ������

3HUVRQDO 2SHUDWLYR ���

23(5$7,92�$ ��� ������

$1(;2 ������� 5(081(5$&,Ï1 727$/ $18$/ '( /$ 0È;,0$ 5(35(6(17$&,Ï1 '( /$ &20,6,Ï1 1$&,21$/ '( /26
'(5(&+26 +80$126 �SHVRV�

5HPXQHUDFLyQ UHFLELGD

5(081(5$&,Ï1 727$/ $18$/ 1(7$ �57$� ���������

,PSXHVWR VREUH OD UHQWD UHWHQLGR �������

3HUFHSFLyQ EUXWD DQXDO ���������

,� 3HUFHSFLRQHV RUGLQDULDV� ���������

D� 6XHOGRV \ VDODULRV� ���������

6XHOGR EDVH �������

&RPSHQVDFLyQ *DUDQWL]DGD ���������

E� 3UHVWDFLRQHV� �������

L� $SRUWDFLRQHV D VHJXULGDG VRFLDO ������

LL� $KRUUR VROLGDULR �$UWtFXOR ��� GH OD /H\ GHO ,6667(� ������

LLL� 3ULPD YDFDFLRQDO ������

LY� *UDWLILFDFLyQ GH ILQ GH DxR �������

Y� 3ULPD TXLQTXHQDO �����

YL� $\XGD SDUD GHVSHQVD �����

YLL� 6HJXUR GH YLGD ������

YLLL� )RQGR GH VHSDUDFLyQ LQGLYLGXDOL]DGR

L[ � $\XGD SDUD HO GHVDUUROOR SHUVRQDO \ FXOWXUDO

[� 9DOHV GH GHVSHQVD

[L� 'tD GHO QLxR

[LL� 'tD GH ODV PDGUHV

,,� 3HUFHSFLRQHV H[WUDRUGLQDULDV�

D� 3DJR H[WUDRUGLQDULR
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6HFUHWDUtD�*HQHUDO
6HFUHWDUtD�GH�6HUYLFLRV�3DUODPHQWDULRV

1XHYR 3UHVXSXHVWR '2)�����������

�� GH����

$1(;2 ������ &20,6,Ï1 )('(5$/ '( &203(7(1&,$ (&21Ï0,&$

$1(;2 �������� /Ë0,7(6 '( 3(5&(3&,Ï1 25',1$5,$ 727$/ (1 /$ &20,6,Ï1 )('(5$/ '( &203(7(1&,$ (&21Ï0,&$
�1(726 0(168$/(6� �SHVRV�

7LSR GH SHUVRQDO
6XHOGRV \
VDODULRV

3UHVWDFLRQHV
3HUFHSFLyQ 2UGLQDULD

7RWDO�(Q HIHFWLYR \ HQ
HVSHFLH�

0tQLPR 0i[LPR 0tQLPR 0i[LPR 0tQLPR 0i[LPR

&RPLVLRQDGD 3UHVLGHQWD GH OD &RPLVLyQ ������� ������ ��� ����

&RPLVLRQDGR ������� ������ �������

-HIH GH 8QLGDG ������� ������ �������

'LUHFWRU *HQHUDO� 7LWXODU GHO ÏUJDQR ,QWHUQR GH
&RQWURO

������� ������ �������

'LUHFWRU (MHFXWLYR ������ ������� ������ ������ ������ �������

&RRUGLQDGRU *HQHUDO ������ ������ ������ ������ ������ ������

6XEFRRUGLQDGRU *HQHUDO ������ ������ ������ ������ ������ ������

&RRUGLQDGRU GH ÈUHD � ������ ������ ������

-HIH GH ÈUHD ������ ������ ����� ������ ������ ������

3HUVRQDO GH (QODFH ������ ������ ����� ����� ������ ������

3HUVRQDO 2SHUDWLYR ����� ������ ����� ����� ������ ������

$1(;2 �������� 5(081(5$&,Ï1 727$/ $18$/ '( /$ &20,6,21$'$ 35(6,'(17( '( /$ &20,6,Ï1 )('(5$/ '(
&203(7(1&,$ (&21Ï0,&$ �SHVRV�

5HPXQHUDFLyQ 3UHVLGHQWD
&2)(&(

5(081(5$&,Ï1 727$/ $18$/ 1(7$ �57$� ���������
,PSXHVWR VREUH OD UHQWD UHWHQLGR �������
3HUFHSFLyQ EUXWD DQXDO ���������

,� 3HUFHSFLRQHV RUGLQDULDV� ���������
D� 6XHOGRV \ VDODULRV� ���������

L� 6XHOGR EDVH �������
LL� &RPSHQVDFLyQ JDUDQWL]DGD ���������

E� 3UHVWDFLRQHV� �������
L� $SRUWDFLRQHV D VHJXULGDG VRFLDO ������
LL� $KRUUR VROLGDULR ������
LLL� 3ULPD YDFDFLRQDO ������
LY� $JXLQDOGR �VXHOGR EDVH� ������
Y� *UDWLILFDFLyQ GH ILQ GH DxR �FRPSHQVDFLyQ JDUDQWL]DGD� �������
YL� 3ULPD TXLQTXHQDO �DQWLJ�HGDG� �����
YLL� $\XGD SDUD GHVSHQVD �����
YLL,� 9DOHV GH GHVSHQVD ������
L[� 6HJXUR GH YLGD LQVWLWXFLRQDO ������
[� 6HJXUR FROHFWLYR GH UHWLUR ���
[L� 6HJXUR GH JDVWRV PpGLFRV PD\RUHV
[LL� 6HJXUR GH VHSDUDFLyQ LQGLYLGXDOL]DGR

,,� 3HUFHSFLRQHV H[WUDRUGLQDULDV�
D� 3RWHQFLDFLyQ GHO VHJXUR GH YLGD LQVWLWXFLRQDO \ SDJR H[WUD� SRU ULHVJR
E� 2WUDV SUHVWDFLRQHV �9DOHV GH GHVSHQVD�

$1(;2 �������� /Ë0,7(6 '( 3$*26 (;75$25',1$5,26 $18$/(6 1(726 �SHVRV�

'HQRPLQDFLyQ 3OD]DV
3DJR H[WUDRUGLQDULR DQXDO

XQLWDULR
0tQLPR 0i[LPR

7RWDO 3XHVWRV



35(6838(672�'(�(*5(626�'(�/$�)('(5$&,Ï1�3$5$�(/�(-(5&,&,2�),6&$/�����
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6HFUHWDUtD�*HQHUDO
6HFUHWDUtD�GH�6HUYLFLRV�3DUODPHQWDULRV

1XHYR 3UHVXSXHVWR '2)�����������

�� GH����

3/$=$6 7e&1,&2 23(5$7,92 1,9(/ 23�'�23�$ �� �� �������
3/$=$6 7e&1,&2 23(5$7,92 1,9(/ 23�'�23�$ �� �� ������
�� &RUUHVSRQGH D OD SUHVWDFLyQ GHQRPLQDGD PHGLGDV GH ILQ GH DxR �YDOHV GH GHVSHQVD��
�� &RUUHVSRQGH D OD SUHVWDFLyQ GHQRPLQDGD D\XGD SDUD ~WLOHV HVFRODUHV �HIHFWLYR��

$1(;2 ������ ,167,7872 )('(5$/ '( 7(/(&2081,&$&,21(6
$1(;2 �������� /Ë0,7(6 '( 3(5&(3&,Ï1 25',1$5,$ 727$/ (1 (/ ,167,7872 )('(5$/ '( 7(/(&2081,&$&,21(6 �1(726
0(168$/(6� �SHVRV�

7LSR�GH�SHUVRQDO %DQGD�6DODULDO�
�1LYHO� 6XHOGRV�\�VDODULRV

3UHVWDFLRQHV
3HUFHSFLyQ�2UGLQDULD�7RWDO

�(Q�HIHFWLYR�\�HQ�HVSHFLH�
0tQLPR 0i[LPR 0tQLPR 0i[LPR 0tQLPR 0i[LPR 0tQLPR 0i[LPR

3UHVLGHQWH �� �������� ������� ��������
&RPLVLRQDGR� �� �������� ������� ��������
&RRUGLQDGRU�(MHFXWLYR �� �������� ������� ��������
7LWXODU�GH�8QLGDG �� �������� ������� ��������
6HFUHWDULR�7pFQLFR�GHO�
3OHQR �� �������� ������� ��������

&RRUGLQDGRU�*HQHUDO �� �������� ������� ��������
'LUHFWRU�*HQHUDO �� �� ������� �������� ������� ������� �������� ��������
'LUHFWRU�*HQHUDO�
$GMXQWR �� �� ������� ������� ������� ������� ������� ��������

,QYHVWLJDGRU �� �� ������� ������� ������� ������� ������� ��������
'LUHFWRU�GH�ÈUHD �� �� ������� ������� ������� ������� ������� �������
6XEGLUHFWRU�GH�ÈUHD �� �� ������� ������� ������� ������� ������� �������

-HIH�GH�'HSDUWDPHQWR �� �� ������� ������� ������� ������� ������� �������

7pFQLFR �� �� ������ ������� ������ ������� ������� �������
(QODFH �� �� ������ ������� ������ ������ ������� �������

� /D SHUFHSFLyQ RUGLQDULD LQFOX\H WRGRV ORV LQJUHVRV TXH UHFLEHQ ORV VHUYLGRUHV S~EOLFRV GHO ,QVWLWXWR )HGHUDO GH 7HOHFRPXQLFDFLRQHV SRU
6XHOGRV \ 6DODULRV� \ SRU 3UHVWDFLRQHV� LQGHSHQGLHQWHPHQWH GH TXH VH UHFLED HQ IRUPD SHULyGLFD R HQ IHFKDV GHILQLGDV�

� 1R VH LQFOX\HQ SUHVWDFLRQHV HQ ODV TXH HO SHUVRQDO SXHGH R QR VHU DFUHHGRU D pVWDV \ HMHUFHU VX GHUHFKR� WDOHV FRPR� D\XGD SDUD
DQWHRMRV� DSR\R GH JXDUGHUtD R SUHHVFRODU \ DSR\RV LQVWLWXFLRQDOHV SDUD TXH UHDOLFHQ HVWXGLRV TXH OHV SHUPLWDQ LQFUHPHQWDU R FRQFOXLU VX
IRUPDFLyQ DFDGpPLFD� R HVSHFLDOL]DUVH HQ WHPDV UHODFLRQDGRV FRQ VXV IXQFLRQHV�

� /D UHPXQHUDFLyQ QHWD FRUUHVSRQGH D OD FDQWLGDG TXH SHUFLEHQ ORV VHUYLGRUHV S~EOLFRV GHO ,QVWLWXWR )HGHUDO GH 7HOHFRPXQLFDFLRQHV� XQD
YH] DSOLFDGDV ODV GLVSRVLFLRQHV ILVFDOHV YLJHQWHV SDUD HO HMHUFLFLR �����

$1(;2 �������� /Ë0,7(6 '( 3(5&(3&,21(6 (;75$25',1$5,$6 1(7$6 727$/(6 �SHVRV�

1LYHO
%DQGD 6DODULDO

3DJR ([WUDRUGLQDULR $QXDO 8QLWDULR
1LYHO

0tQLPR 0i[LPR 0tQLPR 0i[LPR
3UHVLGHQWH ��

&RPLVLRQDGR ��

&RRUGLQDGRU (MHFXWLYR ��

7LWXODU GH 8QLGDG ��

6HFUHWDULR 7pFQLFR GHO 3OHQR ��

&RRUGLQDGRU *HQHUDO ��

'LUHFWRU *HQHUDO �� ��

'LUHFWRU *HQHUDO $GMXQWR �� ��

,QYHVWLJDGRU �� ��

'LUHFWRU GH ÈUHD �� ��

6XEGLUHFWRU GH ÈUHD �� �� ������ �������

-HIH GH 'HSDUWDPHQWR �� �� ������ �������

7pFQLFR �� �� ������ �������

(QODFH �� �� ������ ������

&RQVLGHUDQGR ODV PHGLGDV GH DXVWHULGDG DGRSWDGDV SRU HO ,QVWLWXWR \ SRU DFXHUGR GH VX SOHQR� VH VXVSHQGH GXUDQWH HO HMHUFLFLR ����� HO
RWRUJDPLHQWR \ SDJR GH OD SHUFHSFLyQ H[WUDRUGLQDULD� FRUUHVSRQGLHQWH DO HVWtPXOR DO GHVHPSHxR VREUHVDOLHQWH� FRQWHQLGD HQ HO DUWtFXOR ���
LQFLVR F�� GH ODV 'LVSRVLFLRQHV SRU ODV TXH VH HVWDEOHFH HO 6LVWHPD GH 6HUYLFLR 3URIHVLRQDO GHO ,QVWLWXWR )HGHUDO GH 7HOHFRPXQLFDFLRQHV�
6LQ TXH HOOR� LPSOLTXH OD VXSUHVLyQ GH GLFKD SUHVWDFLyQ� TXH HVWi FRQWHPSODGD HQ ODV &RQGLFLRQHV *HQHUDOHV GH 7UDEDMR� GHO 6LVWHPD GH
6HUYLFLR 3URIHVLRQDO GHO ,)7� \ ULJHQ ODV UHODFLRQHV ODERUDOHV GHO SHUVRQDO GHO ,QVWLWXWR�
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6HFUHWDUtD�*HQHUDO
6HFUHWDUtD�GH�6HUYLFLRV�3DUODPHQWDULRV

1XHYR 3UHVXSXHVWR '2)�����������

�� GH����

(Q HVWH VHQWLGR� VROR VH LQFOX\H HO LPSRUWH FRUUHVSRQGLHQWH DO SDJR H[WUDRUGLQDULR SRU ULHVJR� TXH HO ,QVWLWXWR SRGUi RWRUJDU DO SHUVRQDO FRQ
QLYHO GH HQODFH� WpFQLFR� MHIH GH GHSDUWDPHQWR \ VXEGLUHFWRU� TXH UHDOLFH ODERUHV HQ FDPSR� FX\R GHVHPSHxR SRQJD HQ ULHVJR VX
VHJXULGDG�

$1(;2 �������� 5(081(5$&,Ï1 727$/ $18$/ '(/ &20,6,21$'2 35(6,'(17( '(/ ,167,7872 )('(5$/ '(
7(/(&2081,&$&,21(6 �SHVRV�

1LYHO -HUiUTXLFR � &RPLVLRQDGR �*UDGR ��� 5HPXQHUDFLyQ 7RWDO

5(081(5$&,21 $18$/ 727$/ 1(7$ �57$� ���������

,PSXHVWR VREUH OD UHQWD UHWHQLGR � �������

3HUFHSFLyQ EUXWD DQXDO ���������

,� 3HUFHSFLRQHV RUGLQDULDV� ���������

D� 6XHOGRV \ VDODULRV� ���������

L� VXHOGR EDVH �������

LL� &RPSHQVDFLyQ JDUDQWL]DGD ���������

E� 3UHVWDFLRQHV� �������

L� $SRUWDFLRQHV GH VHJXULGDG VRFLDO ������

LL� $KRUUR 6ROLGDULR ������

LLL� 3ULPD 9DFDFLRQDO ������

LY� $JXLQDOGR �VXHOGR EDVH� ������

Y� *UDWLILFDFLyQ GH ILQ D GH DxR �FRPSHQVDFLyQ JDUDQWL]DGD� �������

YL� 3ULPD TXLQTXHQDO �DQWLJ�HGDG� �

YLL� $\XGD SDUD GHVSHQVD �����

YLLL� 9DOHV GH GHVSHQVD ������

L[� 6HJXUR GH YLGD LQVWLWXFLRQDO ������

[� 6HJXUR &ROHFWLYR GH 5HWLUR ���

[L� 6HJXUR GH *DVWRV 0pGLFRV 0D\RUHV ������

[LL� 6HJXUR GH 6HSDUDFLyQ ,QGLYLGXDOL]DGR �

[LLL� $SR\R HFRQyPLFR SDUD DGTXLVLFLyQ GH YHKtFXOR

,,� 3HUFHSFLRQHV H[WUDRUGLQDULDV�

D� &RPSRQHQWH VDODULDO YDULDEOH DVRFLDGR D OD JHVWLyQ GHO GHVHPSHxR

�� (O FiFXOR VH HIHFWXy GH FRQIRUPLGDG FRQ ODV GLVSRVLFLRQHV ILVFDOHV YLJHQWHV SDUD HO HMHUFLFLR ILVFDO �����

$1(;2 ������ ,167,7872 1$&,21$/ '( 75$163$5(1&,$� $&&(62 $ /$ ,1)250$&,Ï1 < 3527(&&,Ï1 '( '$726
3(5621$/(6

$1(;2 �������� /Ë0,7(6 '( 3(5&(3&,Ï1 25',1$5,$ 727$/ (1 (/ ,167,7872 1$&,21$/ '( 75$163$5(1&,$� $&&(62 $
/$ ,1)250$&,Ï1 < 3527(&&,Ï1 '( '$726 3(5621$/(6 �1(726 0(168$/(6� �SHVRV�

7LSR GH SHUVRQDO
1LYHO 6XHOGRV \ VDODULRV

3UHVWDFLRQHV
3HUFHSFLyQ 2UGLQDULD

7RWDO�(Q HIHFWLYR \ HQ
HVSHFLH�

0tQLPR 0i[LPR 0tQLPR 0i[LPR 0tQLPR 0i[LPR 0tQLPR 0i[LPR

3HUVRQDO GH 0DQGR \ (QODFH � +RPyORJRV

&RPLVLRQDGR
3UHVLGHQWH�&RPLVLRQDGRV

+%� ������� ������ ������ ������� �������

6HFUHWDULR .%� ������ ������ ������ ������� �������

'LUHFWRU *HQHUDO�-HIH GH
3RQHQFLD�&RQWUDORU .$� ������ ������ ������ ������� �������

6HFUHWDULR GH 3RQHQFLD 0'� 0'� ������ ������ ����� ������ ������ �������
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6HFUHWDUtD�*HQHUDO
6HFUHWDUtD�GH�6HUYLFLRV�3DUODPHQWDULRV

1XHYR 3UHVXSXHVWR '2)�����������

�� GH����

'LUHFWRU GH ÈUHD 0&� 0&� ������ ������ ����� ������ ������ ������

6XEGLUHFWRU GH ÈUHD 1&� 0%� ������ ������ ����� ������ ������ ������

-HIH GH
'HSDUWDPHQWR�&RQVXOWRU�$XGLWRU

2&�
1%� ������ ������ ����� ����� ������ ������

(QODFH�3UR\HFWLVWD�$VHVRU 3&� 2%� ������ ������ ����� ����� ������ ������

6HFUHWDUtD 3&� 2'� ������ ������ ����� ����� ������ ������

&KRIHU 2%� 2%� ������ ������ ����� ����� ������ ������

$X[LOLDU $GPLQLVWUDWLYR 3$� 3$� ������ ������ ����� ����� ������ ������

��/D SHUFHSFLyQ RUGLQDULD QHWD PHQVXDO FRUUHVSRQGH D OD FDQWLGDG TXH SHUFLEHQ ORV VHUYLGRUHV S~EOLFRV GHO ,QVWLWXWR 1DFLRQDO GH
7UDQVSDUHQFLD� $FFHVR D OD ,QIRUPDFLyQ \ 3URWHFFLyQ GH 'DWRV 3HUVRQDOHV� XQD YH] DSOLFDGDV ODV GLVSRVLFLRQHV ILVFDOHV YLJHQWHV SDUD HO
HMHUFLFLR �����

$1(;2 �������� 5(081(5$&,Ï1 727$/ $18$/ '( /$ 0$;,0$ 5(35(6(17$&,Ï1 '(/ ,167,7872 1$&,21$/ '(
75$163$5(1&,$� $&&(62 $ /$ ,1)250$&,Ï1 < 3527(&&,Ï1 '( '$726
&20,6,21$'2 35(6,'(17( � &20,6,21$'26 �SHVRV�

5HPXQHUDFLyQ�WRWDO

5(081(5$&,Ï1 727$/ $18$/ 1(7$ ���������

,PSXHVWR VREUH OD UHQWD UHWHQLGR �������

3HUFHSFLyQ RUGLQDULD EUXWD DQXDO ���������

D� 6XHOGRV \ VDODULRV� ���������

L� 6XHOGR EDVH �������

LL� &RPSHQVDFLyQ JDUDQWL]DGD ���������

E� 3UHVWDFLRQHV� �������
L� $SRUWDFLRQHV D VHJXULGDG VRFLDO ������

LL� $KRUUR VROLGDULR ������

LLL� 3ULPD YDFDFLRQDO �������

LY� $JXLQDOGR �VXHOGR EDVH� ������

Y� *UDWLILFDFLyQ GH ILQ GH DxR �FRPSHQVDFLyQ JDUDQWL]DGD� �������

YL� 3ULPD TXLQTXHQDO �DQWLJ�HGDG� �����

YLL� $\XGD SDUD GHVSHQVD �����

YLLL� 6HJXUR GH YLGD LQVWLWXFLRQDO ������

L[� 6HJXUR FROHFWLYR GH UHWLUR ���

9LJHQFLD D SDUWLU GHO � GH HQHUR GH �����

(O FiOFXOR VH HIHFWXy GH FRQIRUPLGDG FRQ ODV GLVSRVLFLRQHV ILVFDOHV YLJHQWHV SDUD HO HMHUFLFLR ILVFDO �����

$1(;2 ������ ),6&$/Ë$ *(1(5$/ '( /$ 5(3Ò%/,&$
$1(;2 �������� /Ë0,7(6 '( 3(5&(3&,Ï1 25',1$5,$ 727$/ (1 /$ ),6&$/Ë$ *(1(5$/ '( /$ 5(3Ò%/,&$ �1(726
0(168$/(6� �SHVRV�

*UXSR 7LSR GH SHUVRQDO
6XHOGRV \ VDODULRV

3UHVWDFLRQHV 3HUFHSFLyQ 2UGLQDULD
7RWDO�(Q HIHFWLYR \ HQ HVSHFLH�

0tQLPR 0i[LPR 0tQLPR 0i[LPR 0tQLPR 0i[LPR

3HUVRQDO GH 0DQGR

* )LVFDO *HQHUDO GH OD 5HS~EOLFD ������� ������ �������

+
6XESURFXUDGRU � )LVFDOHV (VSHFLDOL]DGRV�
&RRUGLQDGRUHV \ 7LWXODU GHO ÏUJDQR
,QWHUQR GH &RQWURO

������� ������ �������

- 7LWXODU GH 8QLGDG ������� ������� ������ ������ ������� �������
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6HFUHWDUtD�GH�6HUYLFLRV�3DUODPHQWDULRV

1XHYR 3UHVXSXHVWR '2)�����������

�� GH����

. 'LUHFWRU *HQHUDO ������ ������ ������ ������ ������� �������

/ 'LUHFWRU *HQHUDO $GMXQWR ������ ������ ������ ������ ������ �������
0 'LUHFWRU ������ ������ ������ ������ ������ ������

1 6XEGLUHFWRU ������ ������ ����� ������ ������ ������
2 -HIH GH 'HSDUWDPHQWR ������ ������ ����� ����� ������ ������
3 (QODFH ����� ������ ����� ����� ������ ������

3HUVRQDO 2SHUDWLYR ������ ������ ����� ����� ������ ������
3HUVRQDO GH &DWHJRUtDV

3ROLFtD )HGHUDO 0LQLVWHULDO ������ ������ ����� ������ ������ ������

$JHQWHV GHO 0LQLVWHULR 3~EOLFR )HGHUDO ������ ������ ������ ������ ������ ������
3HULWR ������ ������ ����� ������ ������ ������

'HOHJDGR ������ ������ ������ ������ ������ ������

$&,0( ������ ������ ����� ������ ������ ������

2ILFLDO 0LQLVWHULDO ������ ����� ������

$ERJDGR ������ ������ ������ ������ ������ ������

)DFLOLWDGRU ������ ����� ������

$ERJDGR 5HVSRQVDEOH GH DWHQFLyQ DO 3~EOLFR ������ ����� ������

3LORWR ������ ������ ����� ������ ������ ������

&DPSDxD FRQWUD HO 1DUFRWUiILFR ������ ������ ����� ����� ������ ������

$JHQWH GH 6HJXULGDG D )XQFLRQDULRV ������ ������ ����� ������ ������ ������

$1(;2 �������� 5(081(5$&,Ï1 727$/ $18$/ '(/ ),6&$/ *(1(5$/ '( /$ 5(3Ò%/,&$ �SHVRV�

5HPXQHUDFLyQ�WRWDO

5(081(5$&,Ï1 25',1$5,$ $18$/ 1(7$ ���������

,PSXHVWR VREUH OD UHQWD UHWHQLGR �������

3HUFHSFLyQ RUGLQDULD PHQVXDO ���������

D� 6XHOGRV \ VDODULRV� ���������

L� 6XHOGR EDVH �������

LL� &RPSHQVDFLyQ JDUDQWL]DGD ���������

E� 3UHVWDFLRQHV� �������

L� $SRUWDFLRQHV D VHJXULGDG VRFLDO ������

LL� $KRUUR 6ROLGDULR

LLL� 3ULPD YDFDFLRQDO ������

LY� $JXLQDOGR �VXHOGR EDVH� ������

Y� *UDWLILFDFLyQ GH ILQ GH DxR �FRPSHQVDFLyQ JDUDQWL]DGD� �������

YL� 3ULPD TXLQTXHQDO �DQWLJ�HGDG�

YLL� $\XGD SDUD GHVSHQVD ������

YLLL� 6HJXUR GH YLGD LQVWLWXFLRQDO ������

L[� 6HJXUR FROHFWLYR GH UHWLUR �����

9LJHQFLD D SDUWLU GHO � GH HQHUR GH �����

$1(;2 ������ ,167,7872 1$&,21$/ '( (67$'Ë67,&$ < *(2*5$)Ë$
$1(;2 �������� /Ë0,7(6 '( 3(5&(3&,Ï1 25',1$5,$ 727$/ (1 (/ ,167,7872 1$&,21$/ '( (67$'Ë67,&$ < *(2*5$)Ë$
�1(726 0(168$/(6� �SHVRV�

7LSR GH SHUVRQDO 6XHOGRV \ VDODULRV 3UHVWDFLRQHV 3HUFHSFLyQ 2UGLQDULD 7RWDO�(Q HIHFWLYR \ HQ HVSHFLH�
0tQLPR 0i[LPR 0tQLPR 0i[LPR 0tQLPR 0i[LPR

3UHVLGHQFLD GHO ,QVWLWXWR ������� ������ �������
9LFHSUHVLGHQFLD ������� ������ �������



35(6838(672�'(�(*5(626�'(�/$�)('(5$&,Ï1�3$5$�(/�(-(5&,&,2�),6&$/�����
&É0$5$�'(�',387$'26�'(/�+� &21*5(62�'(�/$�81,Ð1
6HFUHWDUtD�*HQHUDO
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1XHYR 3UHVXSXHVWR '2)�����������

�� GH����

'LUHFFLyQ *HQHUDO ������� ������ �������
&RRUGLQDFLyQ *HQHUDO � 'LUHFFLyQ *HQHUDO
$GMXQWD ������ ������� ������ ������ ������ �������

'LUHFFLyQ GH ÈUHD ������ ������ ����� ����� ������ ������
6XEGLUHFFLyQ GH ÈUHD ������ ������ ����� ����� ������ ������
-HIDWXUD GH 'HSDUWDPHQWR ������ ������ ����� ����� ������ ������
3HUVRQDO GH (QODFH ������ ������ ����� ����� ������ ������
3HUVRQDO 2SHUDWLYR ����� ������ ����� ����� ������ ������

/DV SHUFHSFLRQHV RUGLQDULDV QHWDV LQFOX\HQ ORV LQJUHVRV TXH UHFLEHQ ORV VHUYLGRUHV S~EOLFRV LQGHSHQGLHQWHPHQWH GH VX SHULRGLFLGDG R
IHFKD GH SDJR� $VLPLVPR� FRQWHPSOD OD DSOLFDFLyQ GH ODV GLVSRVLFLRQHV ILVFDOHV \ GH VHJXULGDG VRFLDO�

$1(;2 ������� /Ë0,7(6 '( 3(5&(3&,Ï1 (;75$25',1$5,$ 1(7$ 727$/ (1 (/ ,167,7872 1$&,21$/ '( (67$'Ë67,&$ <
*(2*5$)Ë$ �SHVRV�

7LSR GH SHUVRQDO 3DJR ([WUDRUGLQDULR $QXDO 8QLWDULR 0i[LPR

3UHVLGHQFLD GHO ,QVWLWXWR
9LFHSUHVLGHQFLD
'LUHFFLyQ *HQHUDO ������
&RRUGLQDFLyQ *HQHUDO � 'LUHFFLyQ *HQHUDO $GMXQWD ������
'LUHFFLyQ GH ÈUHD ������
6XEGLUHFFLyQ GH ÈUHD ������
-HIDWXUD GH 'HSDUWDPHQWR ������
3HUVRQDO GH (QODFH ������
3HUVRQDO 2SHUDWLYR �������

/DV SHUFHSFLRQHV H[WUDRUGLQDULDV VH RWRUJDQ DO SHUVRQDO TXH VH KDFH DFUHHGRU D ODV PLVPDV� VLHPSUH \ FXDQGR VH FXPSODQ ORV UHTXLVLWRV
HVWDEOHFLGRV HQ HO PDUFR QRUPDWLYR DSOLFDEOH�
/DV SHUFHSFLRQHV H[WUDRUGLQDULDV QHWDV LQFOX\HQ OD DSOLFDFLyQ GH ODV GLVSRVLFLRQHV ILVFDOHV�

$1(;2 �������� 5(081(5$&,Ï1 727$/ $18$/ '(/ 35(6,'(17( '(/ ,167,7872 1$&,21$/ '( (67$'Ë67,&$ <
*(2*5$)Ë$ �SHVRV�

1,9(/ -(5È548,&2� +&� 5HPXQHUDFLyQ 7RWDO

5(081(5$&,Ï1 727$/ $18$/ 1(7$ �57$� ���������
,PSXHVWR VREUH OD UHQWD �������
3HUFHSFLyQ EUXWD DQXDO ���������

,� 3HUFHSFLRQHV RUGLQDULDV� ���������
D� 6XHOGRV \ VDODULRV� ���������

,� 6XHOGR EDVH �������
,,� &RPSHQVDFLyQ JDUDQWL]DGD ���������

E� 3UHVWDFLRQHV� �������
,� $SRUWDFLRQHV GH VHJXULGDG VRFLDO ������
,,� $KRUUR VROLGDULR ������
,,,� 3ULPD YDFDFLRQDO �����
,9� $JXLQDOGR �VXHOGR EDVH� ������
9� *UDWLILFDFLyQ GH ILQ GH DxR �&RPSHQVDFLyQ JDUDQWL]DGD� �������
9,� 3ULPD TXLQTXHQDO �DQWLJ�HGDG� �����
9,,� $\XGD SDUD GHVSHQVD �����
9,,,� 6HJXUR GH YLGD LQVWLWXFLRQDO ������
,;� 6HJXUR FROHFWLYR GH UHWLUR ���
;� 6HJXUR GH JDVWRV PpGLFRV PD\RUHV
;,� 6HJXUR GH VHSDUDFLyQ LQGLYLGXDOL]DGR
;,,� $SR\R HFRQyPLFR SDUD DGTXLVLFLyQ GH YHKtFXOR

,,� 3HUFHSFLRQHV H[WUDRUGLQDULDV
D� 3RWHQFLDFLyQ GH VHJXUR GH YLGD LQVWLWXFLRQDO \ SDJR H[WUDRUGLQDULR SRU ULHVJR

(O LPSXHVWR VH GHWHUPLQy FRQIRUPH D OR GLVSXHVWR HQ HO DUWtFXOR �� GH OD /H\ GHO ,PSXHVWR 6REUH OD 5HQWD�
6H FRQVLGHUy OD HVWLPDFLyQ GH � TXLQTXHQLRV�

$1(;2 �������� 5(081(5$&,Ï1 727$/ $18$/ '(/ 9,&(35(6,'(17( '(/ ,167,7872 1$&,21$/ '( (67$'Ë67,&$ <
*(2*5$)Ë$ �SHVRV�
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6HFUHWDUtD�GH�6HUYLFLRV�3DUODPHQWDULRV

1XHYR 3UHVXSXHVWR '2)�����������

�� GH����

1,9(/ -(5È548,&2� +$� 5HPXQHUDFLyQ 7RWDO

5(081(5$&,Ï1 727$/ $18$/ 1(7$ �57$� ���������

,PSXHVWR VREUH OD UHQWD �������

3HUFHSFLyQ EUXWD DQXDO ���������

,� 3HUFHSFLRQHV RUGLQDULDV� ���������

D� 6XHOGRV \ VDODULRV� ���������

,� 6XHOGR EDVH �������

,,� &RPSHQVDFLyQ JDUDQWL]DGD ���������

E� 3UHVWDFLRQHV� �������

,� $SRUWDFLRQHV GH VHJXULGDG VRFLDO ������

,,� $KRUUR VROLGDULR ������

,,,� 3ULPD YDFDFLRQDO �����

,9� $JXLQDOGR �VXHOGR EDVH� ������

9� *UDWLILFDFLyQ GH ILQ GH DxR �&RPSHQVDFLyQ JDUDQWL]DGD� �������

9,� 3ULPD TXLQTXHQDO �DQWLJ�HGDG� �����

9,,� $\XGD SDUD GHVSHQVD �����

9,,,� 6HJXUR GH YLGD LQVWLWXFLRQDO ������

,;� 6HJXUR FROHFWLYR GH UHWLUR ���

;� 6HJXUR GH JDVWRV PpGLFRV PD\RUHV

;,� 6HJXUR GH VHSDUDFLyQ LQGLYLGXDOL]DGR

;,,� $SR\R HFRQyPLFR SDUD DGTXLVLFLyQ GH YHKtFXOR

,,� 3HUFHSFLRQHV H[WUDRUGLQDULDV

D� 3RWHQFLDFLyQ GH VHJXUR GH YLGD LQVWLWXFLRQDO \ SDJR H[WUDRUGLQDULR SRU ULHVJR

(O LPSXHVWR VH GHWHUPLQy FRQIRUPH D OR GLVSXHVWR HQ HO DUWtFXOR �� GH OD /H\ GHO ,PSXHVWR 6REUH OD 5HQWD�

6H FRQVLGHUy OD HVWLPDFLyQ GH � TXLQTXHQLRV�

$1(;2 ��� 35(9,6,21(6 6$/$5,$/(6 < (&21Ï0,&$6 '( /26 5$026 �� < �� �SHVRV�

,QFUHPHQWR D ODV
SHUFHSFLRQHV

&UHDFLyQ GH
SOD]DV

2WUDV PHGLGDV
GH FDUiFWHU
HFRQyPLFR�
ODERUDO \

FRQWLQJHQWH

7RWDO

5DPRV *HQHUDOHV

�� 3UHYLVLRQHV \ $SRUWDFLRQHV SDUD ORV 6LVWHPDV GH
(GXFDFLyQ %iVLFD� 1RUPDO� 7HFQROyJLFD \ GH
$GXOWRV

������������� ����������� ������������� ��������������

$XWRULGDG (GXFDWLYD )HGHUDO HQ OD &LXGDG GH 0p[LFR ����������� ������������� �������������

)RQGR GH $SRUWDFLRQHV SDUD OD 1yPLQD (GXFDWLYD \
*DVWR 2SHUDWLYR

������������� ����������� ������������� ��������������

)RQGR GH $SRUWDFLRQHV SDUD OD (GXFDFLyQ 7HFQROyJLFD
\ GH $GXOWRV

����������� ���������� �����������

�� $SRUWDFLRQHV )HGHUDOHV SDUD (QWLGDGHV ������������� � ����������� �������������
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6HFUHWDUtD�*HQHUDO
6HFUHWDUtD�GH�6HUYLFLRV�3DUODPHQWDULRV

1XHYR 3UHVXSXHVWR '2)�����������

�� GH����

)HGHUDWLYDV \ 0XQLFLSLRV

)RQGR GH $SRUWDFLRQHV SDUD ORV 6HUYLFLRV GH 6DOXG ������������� ����������� �������������

$1(;2 ��� 352*5$0$6 68-(726 $ 5(*/$6 '( 23(5$&,Ï1

�� +DFLHQGD \ &UpGLWR 3~EOLFR

3URJUDPD GH DVHJXUDPLHQWR DJURSHFXDULR

�� $JULFXOWXUD \ 'HVDUUROOR 5XUDO

3URJUDPD GH $EDVWR 6RFLDO GH /HFKH D FDUJR GH /LFRQVD� 6�$� GH &�9�

3URJUDPD GH $EDVWR 5XUDO D FDUJR GH 'LFRQVD� 6�$� GH &�9� �',&216$�

3URJUDPD GH )RPHQWR D OD $JULFXOWXUD� *DQDGHUtD� 3HVFD \ $FXLFXOWXUD

6DQLGDG H ,QRFXLGDG $JURDOLPHQWDULD

3UHFLRV GH *DUDQWtD D 3URGXFWRV $OLPHQWDULRV %iVLFRV ��

&UpGLWR *DQDGHUR D OD 3DODEUD ��

)HUWLOL]DQWHV ��

3URGXFFLyQ SDUD HO %LHQHVWDU ��

�� (FRQRPtD

3URJUDPD GH 0LFURFUpGLWRV SDUD HO %LHQHVWDU ��

3URJUDPD SDUD HO 'HVDUUROOR GH OD ,QGXVWULD GH 6RIWZDUH �35262)7� \ OD ,QQRYDFLyQ

3URJUDPD SDUD OD 3URGXFWLYLGDG \ &RPSHWLWLYLGDG ,QGXVWULDO

�� (GXFDFLyQ 3~EOLFD

3URJUDPD GH %HFDV GH (GXFDFLyQ %iVLFD SDUD HO %LHQHVWDU %HQLWR -XiUH]

(VFXHODV GH 7LHPSR &RPSOHWR
3URJUDPD GH %HFDV (OLVD $FXxD
3URJUDPD SDUD HO 'HVDUUROOR 3URIHVLRQDO 'RFHQWH

3URJUDPD GH &XOWXUD )tVLFD \ 'HSRUWH
3URJUDPD 1DFLRQDO GH ,QJOpV
3URJUDPD 1DFLRQDO GH &RQYLYHQFLD (VFRODU

)RUWDOHFLPLHQWR GH ORV 6HUYLFLRV GH (GXFDFLyQ (VSHFLDO �3)6((�
$WHQFLyQ D OD 'LYHUVLGDG GH OD (GXFDFLyQ ,QGtJHQD �3$'(,�
$WHQFLyQ (GXFDWLYD GH OD 3REODFLyQ (VFRODU 0LJUDQWH �3$(3(0�
$WHQFLyQ GH 3ODQWHOHV )HGHUDOHV GH (GXFDFLyQ 0HGLD 6XSHULRU FRQ HVWXGLDQWHV FRQ GLVFDSDFLGDG �3$3)(06�

'HVDUUROOR GH $SUHQGL]DMHV VLJQLILFDWLYRV GH (GXFDFLyQ %iVLFD

)RUWDOHFLPLHQWR D OD ([FHOHQFLD (GXFDWLYD

(GXFDFLyQ SDUD $GXOWRV �,1($�

(GXFDFLyQ ,QLFLDO \ %iVLFD &RPXQLWDULD

-yYHQHV (VFULELHQGR HO )XWXUR ��

%HFD 8QLYHUVDO SDUD (VWXGLDQWHV GH (GXFDFLyQ 0HGLD 6XSHULRU %HQLWR -XiUH] ��

�� 6DOXG

3URJUDPD GH $WHQFLyQ D 3HUVRQDV FRQ 'LVFDSDFLGDG
)RUWDOHFLPLHQWR D OD DWHQFLyQ PpGLFD
6HJXUR 0pGLFR 6LJOR ;;,

&DOLGDG HQ OD $WHQFLyQ 0pGLFD

3URJUDPD GH 6DOXG \ %LHQHVWDU &RPXQLWDULR

�� 7UDEDMR \ 3UHYLVLyQ 6RFLDO

3URJUDPD GH $SR\R DO (PSOHR �3$(�

-yYHQHV &RQVWUX\HQGR HO )XWXUR ��

�� 'HVDUUROOR $JUDULR� 7HUULWRULDO \ 8UEDQR

3URJUDPD GH 9LYLHQGD 6RFLDO
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1XHYR 3UHVXSXHVWR '2)�����������

��� GH����

3URJUDPD SDUD 5HJXODUL]DU $VHQWDPLHQWRV +XPDQRV

3URJUDPD GH 0HMRUDPLHQWR 8UEDQR �308�

3URJUDPD 1DFLRQDO GH 5HFRQVWUXFFLyQ ��

�� 0HGLR $PELHQWH \ 5HFXUVRV 1DWXUDOHV

3URJUDPD GH &RQVHUYDFLyQ SDUD HO 'HVDUUROOR 6RVWHQLEOH

$JXD 3RWDEOH� 'UHQDMH \ 7UDWDPLHQWR

3URJUDPD GH $SR\R D OD ,QIUDHVWUXFWXUD +LGURDJUtFROD

$SR\RV SDUD HO 'HVDUUROOR )RUHVWDO 6XVWHQWDEOH

�� $SRUWDFLRQHV D 6HJXULGDG 6RFLDO
3URJUDPD ,066�%,(1(67$5

�� %LHQHVWDU
3URJUDPD GH )RPHQWR D OD (FRQRPtD 6RFLDO

3URJUDPDV GHO )RQGR 1DFLRQDO GH )RPHQWR D ODV $UWHVDQtDV �)21$57�

3URJUDPD GH $SR\R D ODV ,QVWDQFLDV GH 0XMHUHV HQ ODV (QWLGDGHV )HGHUDWLYDV �3$,0()�

3URJUDPD GH $SR\R SDUD HO %LHQHVWDU GH ODV 1LxDV \ 1LxRV� +LMRV GH 0DGUHV 7UDEDMDGRUDV

3HQVLyQ SDUD HO %LHQHVWDU GH ODV 3HUVRQDV $GXOWDV 0D\RUHV

3HQVLyQ SDUD HO %LHQHVWDU GH ODV 3HUVRQDV FRQ 'LVFDSDFLGDG 3HUPDQHQWH ��

6HPEUDQGR 9LGD ��

6HJXUR GH YLGD SDUD MHIDV GH IDPLOLD

�� &RQVHMR 1DFLRQDO GH &LHQFLD \ 7HFQRORJtD

%HFDV GH SRVJUDGR \ DSR\RV D OD FDOLGDG

6LVWHPD 1DFLRQDO GH ,QYHVWLJDGRUHV

)RUWDOHFLPLHQWR VHFWRULDO GH ODV FDSDFLGDGHV FLHQWtILFDV� WHFQROyJLFDV \ GH LQQRYDFLyQ

)RPHQWR 5HJLRQDO GH ODV &DSDFLGDGHV &LHQWtILFDV� 7HFQROyJLFDV \ GH ,QQRYDFLyQ

�� (QWLGDGHV QR 6HFWRUL]DGDV
)RUWDOHFLPLHQWR D OD 7UDQVYHUVDOLGDG GH OD 3HUVSHFWLYD GH *pQHUR

3URJUDPD GH $SR\R D OD (GXFDFLyQ ,QGtJHQD

3URJUDPD SDUD HO IRUWDOHFLPLHQWR HFRQyPLFR GH ORV 3XHEORV \ &RPXQLGDGHV ,QGtJHQDV

3URJUDPD GH ,QIUDHVWUXFWXUD ,QGtJHQD ��

�� &XOWXUD
3URJUDPD 1DFLRQDO GH %HFDV $UWtVWLFDV \ &XOWXUDOHV

3URJUDPD GH $SR\RV D OD &XOWXUD ��

�� 3URJUDPDV VXMHWRV D OR SUHYLVWR HQ HO WUDQVLWRULR 9LJpVLPR 7HUFHUR�

$1(;2 ��� 35,1&,3$/(6 352*5$0$6
�� *REHUQDFLyQ

3ROtWLFD \ VHUYLFLRV PLJUDWRULRV
3URPRYHU OD 3URWHFFLyQ GH ORV 'HUHFKRV +XPDQRV \ 3UHYHQLU OD 'LVFULPLQDFLyQ
5HJLVWUR H ,GHQWLILFDFLyQ GH 3REODFLyQ
'HWHUPLQDFLyQ� HMHFXFLyQ \ VHJXLPLHQWR D ODV DFFLRQHV GH E~VTXHGD GH 3HUVRQDV
'HVDSDUHFLGDV \ 1R /RFDOL]DGDV

�� $JULFXOWXUD \ 'HVDUUROOR 5XUDO
3UHFLRV GH *DUDQWtD D 3URGXFWRV $OLPHQWDULRV %iVLFRV

&UpGLWR *DQDGHUR D OD 3DODEUD

)HUWLOL]DQWHV

3URGXFFLyQ SDUD HO %LHQHVWDU

3URJUDPD GH $EDVWR 6RFLDO GH /HFKH D FDUJR GH /LFRQVD� 6�$� GH &�9�

3URJUDPD GH $EDVWR 5XUDO D FDUJR GH 'LFRQVD� 6�$� GH &�9� �',&216$�

6DQLGDG H ,QRFXLGDG $JURDOLPHQWDULD
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��� GH����

$GTXLVLFLyQ GH OHFKH QDFLRQDO

�� &RPXQLFDFLRQHV \ 7UDQVSRUWHV
3UR\HFWRV GH FRQVWUXFFLyQ GH FDUUHWHUDV

3UR\HFWRV )HUURYLDULRV SDUD 7UDQVSRUWH GH &DUJD \ 3DVDMHURV

5HFRQVWUXFFLyQ \ &RQVHUYDFLyQ GH &DUUHWHUDV

&RQVHUYDFLyQ GH LQIUDHVWUXFWXUD GH FDPLQRV UXUDOHV \ FDUUHWHUDV DOLPHQWDGRUDV

�� (FRQRPtD
3URJUDPD GH 0LFURFUpGLWRV SDUD HO %LHQHVWDU

�� (GXFDFLyQ 3~EOLFD
-yYHQHV (VFULELHQGR HO )XWXUR
%HFD 8QLYHUVDO SDUD (VWXGLDQWHV GH (GXFDFLyQ 0HGLD 6XSHULRU %HQLWR -XiUH]
8QLYHUVLGDGHV SDUD HO %LHQHVWDU %HQLWR -XiUH] *DUFtD
)RUPDFLyQ \ FHUWLILFDFLyQ SDUD HO WUDEDMR
6HUYLFLRV GH (GXFDFLyQ 0HGLD 6XSHULRU
6HUYLFLRV GH (GXFDFLyQ 6XSHULRU \ 3RVJUDGR
'HVDUUROOR &XOWXUDO
,QYHVWLJDFLyQ FLHQWtILFD \ GHVDUUROOR WHFQROyJLFR
(GXFDFLyQ SDUD $GXOWRV �,1($�
(GXFDFLyQ ,QLFLDO \ %iVLFD &RPXQLWDULD
3URJUDPD GH %HFDV GH (GXFDFLyQ %iVLFD SDUD HO %LHQHVWDU %HQLWR -XiUH]
6XEVLGLRV SDUD RUJDQLVPRV GHVFHQWUDOL]DGRV HVWDWDOHV
/D (VFXHOD HV 1XHVWUD

�� 6DOXG
$WHQFLyQ D OD 6DOXG \ 0HGLFDPHQWRV *UDWXLWRV SDUD OD 3REODFLyQ VLQ 6HJXULGDG 6RFLDO /DERUDO
6HJXUR 0pGLFR 6LJOR ;;,
$WHQFLyQ D OD 6DOXG
3UHYHQFLyQ \ DWHQFLyQ FRQWUD ODV DGLFFLRQHV
6DOXG PDWHUQD� VH[XDO \ UHSURGXFWLYD
)RUWDOHFLPLHQWR D OD DWHQFLyQ PpGLFD
3UHYHQFLyQ \ DWHQFLyQ GH 9,+�6,'$ \ RWUDV ,76
3URJUDPD GH YDFXQDFLyQ
3URJUDPD GH $WHQFLyQ D 3HUVRQDV FRQ 'LVFDSDFLGDG

�� 7UDEDMR \ 3UHYLVLyQ 6RFLDO
-yYHQHV &RQVWUX\HQGR HO )XWXUR

�� 'HVDUUROOR $JUDULR� 7HUULWRULDO \ 8UEDQR
3URJUDPD 1DFLRQDO GH 5HFRQVWUXFFLyQ
3URJUDPD GH 0HMRUDPLHQWR 8UEDQR �308�
3URJUDPD GH 9LYLHQGD 6RFLDO

�� 0HGLR $PELHQWH \ 5HFXUVRV 1DWXUDOHV
3URWHFFLyQ )RUHVWDO
3URJUDPD GH &RQVHUYDFLyQ SDUD HO 'HVDUUROOR 6RVWHQLEOH
$JXD 3RWDEOH� 'UHQDMH \ 7UDWDPLHQWR
,QIUDHVWUXFWXUD GH DJXD SRWDEOH� DOFDQWDULOODGR \ VDQHDPLHQWR
,QIUDHVWUXFWXUD SDUD OD 3URWHFFLyQ GH &HQWURV GH 3REODFLyQ \ ÈUHDV 3URGXFWLYDV
,QIUDHVWUXFWXUD SDUD OD PRGHUQL]DFLyQ \ UHKDELOLWDFLyQ GH ULHJR \ WHPSRUDO WHFQLILFDGR
2SHUDFLyQ \ PDQWHQLPLHQWR GH LQIUDHVWUXFWXUD KtGULFD
&RQVHUYDFLyQ \ $SURYHFKDPLHQWR 6XVWHQWDEOH GH OD 9LGD 6LOYHVWUH

�� %LHQHVWDU
3HQVLyQ SDUD HO %LHQHVWDU GH ODV 3HUVRQDV $GXOWDV 0D\RUHV
3HQVLyQ SDUD HO %LHQHVWDU GH ODV 3HUVRQDV FRQ 'LVFDSDFLGDG 3HUPDQHQWH
6HPEUDQGR 9LGD
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��� GH����

3URJUDPD GH $SR\R SDUD HO %LHQHVWDU GH ODV 1LxDV \ 1LxRV� +LMRV GH 0DGUHV 7UDEDMDGRUDV
�� 7XULVPR

)RPHQWR \ SURPRFLyQ GH OD LQYHUVLyQ HQ HO VHFWRU WXUtVWLFR
�� 6HJXULGDG \ 3URWHFFLyQ &LXGDGDQD

$GPLQLVWUDFLyQ GHO VLVWHPD IHGHUDO SHQLWHQFLDULR
&RRUGLQDFLyQ GHO 6LVWHPD 1DFLRQDO GH 3URWHFFLyQ &LYLO
2SHUDFLyQ GH OD *XDUGLD 1DFLRQDO SDUD OD SUHYHQFLyQ� LQYHVWLJDFLyQ \ SHUVHFXFLyQ GH GHOLWRV
2SHUDWLYRV SDUD OD SUHYHQFLyQ \ GLVXDVLyQ GHO GHOLWR

�� &RQVHMR 1DFLRQDO GH &LHQFLD \ 7HFQRORJtD
%HFDV GH SRVJUDGR \ DSR\RV D OD FDOLGDG
6LVWHPD 1DFLRQDO GH ,QYHVWLJDGRUHV
$SR\RV SDUD DFWLYLGDGHV FLHQWtILFDV� WHFQROyJLFDV \ GH LQQRYDFLyQ

�� (QWLGDGHV QR 6HFWRUL]DGDV
3URJUDPDV GHO ,QVWLWXWR 1DFLRQDO GH ORV 3XHEORV ,QGtJHQDV

�� &XOWXUD
&XOWXUD &RPXQLWDULD
'HVDUUROOR &XOWXUDO
3URWHFFLyQ \ FRQVHUYDFLyQ GHO 3DWULPRQLR &XOWXUDO
6HUYLFLRV HGXFDWLYRV FXOWXUDOHV \ DUWtVWLFRV

$1(;2 �� 352*5$0$ 1$&,21$/ '( 5(&216758&&,Ï1 �PLOORQHV GH SHVRV�

02172

(GXFDFLyQ ���

6DOXG �����

'HVDUUROOR $JUDULR� 7HUULWRULDO \ 8UEDQR �������

&XOWXUD �����

727$/ �������

$1(;2 ��� &216(59$&,Ï1 < 0$17(1,0,(172 &$55(7(52 �SHVRV�

(67$'2
&216(59$&,Ï1 '(

,1)5$(6758&785$ &$55(7(5$

&216(59$&,Ï1 < (678',26 <
352<(&726 '( &$0,126 585$/(6 <

&$55(7(5$6 $/,0(17$'25$6

$JXDVFDOLHQWHV ����������� ����������

%DMD &DOLIRUQLD ����������� ����������

%DMD &DOLIRUQLD 6XU ����������� �����������

&DPSHFKH ����������� �����������

&KLDSDV ����������� �����������

&KLKXDKXD ����������� ����������

&RDKXLOD GH =DUDJR]D ����������� �����������

&ROLPD ����������� �����������

'XUDQJR ����������� �����������

(VWDGR GH 0p[LFR ����������� �����������

*XDQDMXDWR ����������� �����������

*XHUUHUR ����������� �����������

+LGDOJR ����������� �����������
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��� GH����

-DOLVFR ����������� �����������

0LFKRDFiQ ����������� �����������

0RUHORV ����������� ����������

1D\DULW ����������� ����������

1XHYR /HyQ ����������� �����������

2D[DFD ����������� �������������

3XHEOD ����������� �����������

4XHUpWDUR ����������� ����������

4XLQWDQD 5RR ���������� ����������

6DQ /XLV 3RWRVt ����������� ����������

6LQDORD ����������� �����������

6RQRUD ������������� �����������

7DEDVFR ����������� ����������

7DPDXOLSDV ����������� �����������

7OD[FDOD ����������� ����������

9HUDFUX] ����������� �����������

<XFDWiQ ����������� �����������

=DFDWHFDV ����������� ����������

727$/ ������������� �������������

$1(;2 ��� 68%6,',26 3$5$ 25*$1,6026 '(6&(175$/,=$'26 (67$7$/(6 �SHVRV�

02172

8��� 6XEVLGLRV SDUD RUJDQLVPRV GHVFHQWUDOL]DGRV HVWDWDOHV �85 ���� ��������������

$JXDVFDOLHQWHV �����������

%DMD &DOLIRUQLD �������������

%DMD &DOLIRUQLD 6XU �����������

&DPSHFKH �����������

&KLDSDV �������������

&KLKXDKXD �������������

&RDKXLOD �������������

&ROLPD �������������

'XUDQJR �������������

(VWDGR GH 0p[LFR �������������

*XDQDMXDWR �������������

*XHUUHUR �������������

+LGDOJR �������������

-DOLVFR �������������

0LFKRDFiQ �������������

0RUHORV �������������

1D\DULW �������������

1XHYR /HyQ �������������

2D[DFD �������������

3XHEOD �������������
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��� GH����

4XHUpWDUR �������������

4XLQWDQD 5RR �����������

6DQ /XLV 3RWRVt �������������

6LQDORD �������������

6RQRUD �������������

7DEDVFR �������������

7DPDXOLSDV �������������

7OD[FDOD �����������

9HUDFUX] �������������

<XFDWiQ �������������

=DFDWHFDV �������������

$1(;2 ����� &2162/,'$&,Ï1 '( /$6 81,9(56,'$'(6 ,17(5&8/785$/(6 �SHVRV�

02172

6��� 3URJUDPD GH IRUWDOHFLPLHQWR D OD H[FHOHQFLD HGXFDWLYD �8QLYHUVLGDGHV ,QWHUFXOWXUDOHV� ����������

8QLYHUVLGDG ,QWHUFXOWXUDO GH &KLDSDV ����������

8QLYHUVLGDG ,QWHUFXOWXUDO GHO (VWDGR GH 0p[LFR ����������

8QLYHUVLGDG ,QWHUFXOWXUDO GHO (VWDGR GH 7DEDVFR ����������

8QLYHUVLGDG ,QWHUFXOWXUDO GHO (VWDGR GH 3XHEOD ���������

8QLYHUVLGDG ,QWHUFXOWXUDO ,QGtJHQD GH 0LFKRDFiQ ���������

8QLYHUVLGDG ,QWHUFXOWXUDO GHO (VWDGR GH *XHUUHUR ���������

8QLYHUVLGDG ,QWHUFXOWXUDO 0D\D GH 4XLQWDQD 5RR ����������

8QLYHUVLGDG ,QWHUFXOWXUDO 9HUDFUX]DQD ���������

8QLYHUVLGDG $XWyQRPD ,QWHUFXOWXUDO GH 6LQDORD ����������

8QLYHUVLGDG $XWyQRPD ,QWHUFXOWXUDO GHO (VWDGR GH +LGDOJR ���������

8QLYHUVLGDG $XWyQRPD ,QWHUFXOWXUDO GH 6DQ /XLV 3RWRVt ���������

$1(;2 ��� 352*5$0$ +,'5È8/,&2� 68%6,',26 3$5$ (17,'$'(6 )('(5$7,9$6 �SHVRV�

(VWDGR 6XEVLGLRV $GPLQLVWUDFLyQ GHO
$JXD \ $JXD 3RWDEOH

6XEVLGLRV
+LGURDJUtFRODV

$JXDVFDOLHQWHV ���������� ����������

%DMD &DOLIRUQLD ���������� ����������

%DMD &DOLIRUQLD 6XU ���������� ����������

&DPSHFKH ���������� ����������

&RDKXLOD ���������� ����������

&ROLPD ���������� ����������

&KLDSDV ����������� �����������

&KLKXDKXD ���������� ����������

&LXGDG GH 0p[LFR ���������� ����������

'XUDQJR ���������� ����������

*XDQDMXDWR ����������� �����������

*XHUUHUR ����������� �����������

+LGDOJR ���������� ����������

-DOLVFR ���������� ����������

(VWDGR GH 0p[LFR ����������� ����������
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6HFUHWDUtD�GH�6HUYLFLRV�3DUODPHQWDULRV
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��� GH����

0LFKRDFiQ ���������� ����������

0RUHORV ���������� ����������

1D\DULW ���������� ����������

1XHYR /HyQ ���������� ����������

2D[DFD ����������� ����������

3XHEOD ����������� ����������

4XHUpWDUR ���������� ����������

4XLQWDQD 5RR ���������� ����������

6DQ /XLV 3RWRVt ���������� ����������

6LQDORD ���������� �����������

6RQRUD ���������� �����������

7DEDVFR ���������� ����������

7DPDXOLSDV ���������� �����������

7OD[FDOD ���������� ���������

9HUDFUX] ����������� �����������

<XFDWiQ ���������� ����������

=DFDWHFDV ���������� ����������

1R 'LVWULEXLEOH *HRJUiILFDPHQWH ���������� �

727$/ ������������� �������������

$1(;2�����$'(&8$&,21(6�$352%$'$6�325�/$�+��&È0$5$�'(�',387$'26��SHVRV�
352<(&72�3() 5('8&&,21(6 $03/,$&,21(6 5($6,*1$&,21(6 3()�$352%$'2

$��5$026�$87Ï12026 ��������������� ������������� ����������� ��������������� ���������������

*DVWR�3URJUDPDEOH

�� 3RGHU�/HJLVODWLYR �������������� � � �� ��������������

&iPDUD�GH�6HQDGRUHV ������������� � � �� �������������

&iPDUD�GH�'LSXWDGRV ������������� � � �� �������������

$XGLWRUtD�6XSHULRU�GH�OD�)HGHUDFLyQ ������������� � � �� �������������

�� 3RGHU�-XGLFLDO �������������� ������������� � ��������������� ��������������

6XSUHPD�&RUWH�GH�-XVWLFLD�GH�OD�
1DFLyQ ������������� ����������� � ������������� �������������

&RQVHMR�GH�OD�-XGLFDWXUD )HGHUDO �������������� ������������� � ��������������� ��������������

7ULEXQDO�(OHFWRUDO�GHO�3RGHU�-XGLFLDO�
GH�OD�)HGHUDFLyQ ������������� ���������� � ������������ �������������

�� ,QVWLWXWR�1DFLRQDO�(OHFWRUDO �������������� ������������� � ��������������� ��������������

�� &RPLVLyQ�1DFLRQDO�GH�ORV�'HUHFKRV�
+XPDQRV ������������� ���������� � ������������ �������������

�� &RPLVLyQ�)HGHUDO�GH�&RPSHWHQFLD�
(FRQyPLFD ����������� ��������� � ����������� �����������

�� ,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�
7HOHFRPXQLFDFLRQHV ������������� ����������� � ������������� �������������

�� ,QVWLWXWR�1DFLRQDO�GH�7UDQVSDUHQFLD��$FFHVR�
D�OD�,QIRUPDFLyQ�\�3URWHFFLyQ�GH�'DWRV�
3HUVRQDOHV

����������� ���������� � ������������ �����������

�� )LVFDOtD�*HQHUDO�GH�OD�5HS~EOLFD��B� �������������� ������������� ����������� ��������������� ��������������

5$02�����,1)250$&,Ï1�1$&,21$/�
(67$'Ë67,&$�<�*(2*5È),&$ �������������� � � �� ��������������

,QVWLWXWR�1DFLRQDO�GH�(VWDGtVWLFD�\�
*HRJUDItD �������������� � � �� ��������������

5$02�����7ULEXQDO�)HGHUDO�GH�-XVWLFLD�
$GPLQLVWUDWLYD ������������� ����������� � ������������� �������������

7ULEXQDO�)HGHUDO�GH�-XVWLFLD�
$GPLQLVWUDWLYD ������������� ����������� � ������������� �������������

%��5$026�$'0,1,675$7,926� ����������������� ������������� �������������� ��������������� �����������������

*DVWR�3URJUDPDEOH

�� 2ILFLQD�GH�OD�3UHVLGHQFLD�GH�OD�
5HS~EOLFD ����������� � � �� �����������

�� *REHUQDFLyQ ������������� � ���������� ����������� �������������

�� 5HODFLRQHV�([WHULRUHV ������������� � � �� �������������
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1XHYR 3UHVXSXHVWR '2)�����������

��� GH����

�� +DFLHQGD�\�&UpGLWR�3~EOLFR �������������� � ������������� �������������� ��������������

�� 'HIHQVD�1DFLRQDO �������������� � � �� ��������������

�� $JULFXOWXUD�\�'HVDUUROOR�5XUDO �������������� ����������� ������������� �������������� ��������������

�� &RPXQLFDFLRQHV�\�7UDQVSRUWHV �������������� � � �� ��������������

�� (FRQRPtD ������������� � � �� �������������

�� (GXFDFLyQ�3~EOLFD ��������������� � ������������� �������������� ���������������

�� 6DOXG ��������������� � ����������� ������������ ���������������

�� 0DULQD �������������� � � �� ��������������

�� 7UDEDMR�\�3UHYLVLyQ�6RFLDO��B� �������������� ����������� ����������� ������������ ��������������

�� 'HVDUUROOR�$JUDULR��7HUULWRULDO�\�
8UEDQR �������������� � � �� ��������������

�� 0HGLR�$PELHQWH�\�5HFXUVRV�
1DWXUDOHV �������������� � ����������� ������������ ��������������

�� (QHUJtD �������������� � � �� ��������������

�� %LHQHVWDU ��������������� � ������������� �������������� ���������������

�� 7XULVPR ������������� � � �� �������������

�� )XQFLyQ�3~EOLFD ������������� � � �� �������������

�� 7ULEXQDOHV�$JUDULRV ����������� � � �� �����������

�� 6HJXULGDG�\�3URWHFFLyQ�&LXGDGDQD �������������� � ������������� �������������� ��������������

�� &RQVHMHUtD�-XUtGLFD�GHO�(MHFXWLYR�
)HGHUDO ����������� � � �� �����������

�� &RQVHMR�1DFLRQDO�GH�&LHQFLD�\�
7HFQRORJtD �������������� � � �� ��������������

�� &RPLVLyQ�5HJXODGRUD�GH�(QHUJtD ����������� � � �� �����������

�� &RPLVLyQ�1DFLRQDO�GH�+LGURFDUEXURV ����������� � � �� �����������

�� (QWLGDGHV�QR�6HFWRUL]DGDV �������������� � ����������� ������������ ��������������

�� &XOWXUD �������������� � ����������� ������������ ��������������

&��5$026�*(1(5$/(6 ����������������� ������������� ������������� ������������� �����������������
*DVWR�3URJUDPDEOH

�� $SRUWDFLRQHV�D�6HJXULGDG�6RFLDO ��������������� � � �� ���������������

�� 3URYLVLRQHV�6DODULDOHV�\�(FRQyPLFDV ��������������� ����������� ����������� ������������ ���������������

�� 3UHYLVLRQHV�\�$SRUWDFLRQHV�SDUD�ORV�
6LVWHPDV�GH�(GXFDFLyQ�%iVLFD��1RUPDO��
7HFQROyJLFD�\�GH�$GXOWRV

�������������� � � �� ��������������

3UHYLVLRQHV�SDUD�VHUYLFLRV�SHUVRQDOHV�SDUD�
ORV VHUYLFLRV�GH�HGXFDFLyQ�EiVLFD�HQ�HO�
'LVWULWR�)HGHUDO��SDUD�HO�)RQGR�GH�
$SRUWDFLRQHV�SDUD�OD�1yPLQD�(GXFDWLYD�\�
*DVWR�2SHUDWLYR��)21(��\�SDUD�HO�)RQGR�GH�
$SRUWDFLRQHV�SDUD�OD�(GXFDFLyQ�7HFQROyJLFD�
\�GH�$GXOWRV

�������������� � � �� ��������������

$SRUWDFLRQHV�SDUD�ORV�VHUYLFLRV�GH�
HGXFDFLyQ�EiVLFD�\�QRUPDO�HQ�HO�'LVWULWR�
)HGHUDO

�������������� � � �� ��������������

�� $SRUWDFLRQHV�)HGHUDOHV�SDUD�(QWLGDGHV�
)HGHUDWLYDV�\�0XQLFLSLRV

��������������� � ����������� ������������ ���������������

)RQGR�GH�$SRUWDFLRQHV�SDUD�OD�1yPLQD�
(GXFDWLYD�\�*DVWR�2SHUDWLYR��)21(��

��������������� � � �� ���������������

6HUYLFLRV�3HUVRQDOHV ��������������� � � �� ���������������

2WURV�GH�*DVWR�&RUULHQWH �������������� � � �� ��������������

*DVWR�GH�2SHUDFLyQ �������������� � � �� ��������������

)RQGR�GH�&RPSHQVDFLyQ �������������� � � �� ��������������

)RQGR�GH�$SRUWDFLRQHV�SDUD�ORV�
6HUYLFLRV�GH�6DOXG ��������������� � � �� ���������������

)RQGR�GH�$SRUWDFLRQHV�SDUD�OD�
,QIUDHVWUXFWXUD�6RFLDO��TXH�VH�GLVWULEX\H�HQ�

�������������� � ����������� ������������ ��������������

(QWLGDGHV �������������� � ���������� ����������� ��������������

0XQLFLSDO�\�GH�ODV�'HPDUFDFLRQHV�
7HUULWRULDOHV�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO

�������������� � ����������� ������������ ��������������

)RQGR�GH�$SRUWDFLRQHV�SDUD�HO�
)RUWDOHFLPLHQWR�GH�ORV�0XQLFLSLRV�\�GH�ODV�
'HPDUFDFLRQHV�7HUULWRULDOHV�GHO�'LVWULWR�
)HGHUDO

�������������� � ����������� ������������ ��������������
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6HFUHWDUtD�GH�6HUYLFLRV�3DUODPHQWDULRV

1XHYR 3UHVXSXHVWR '2)�����������

��� GH����

)RQGR�GH�$SRUWDFLRQHV�0~OWLSOHV��TXH�VH�
GLVWULEX\H�SDUD�HURJDFLRQHV�GH�

�������������� � ���������� ����������� ��������������

$VLVWHQFLD�6RFLDO �������������� � ���������� ����������� ��������������

,QIUDHVWUXFWXUD�(GXFDWLYD �������������� � ���������� ����������� ��������������

)RQGR�GH�$SRUWDFLRQHV�SDUD�OD�(GXFDFLyQ�
7HFQROyJLFD�\�GH�$GXOWRV��TXH�VH�GLVWULEX\H�

SDUD�HURJDFLRQHV�GH�

������������� � � �� �������������

(GXFDFLyQ�7HFQROyJLFD ������������� � � �� �������������

(GXFDFLyQ�GH�$GXOWRV ������������� � � �� �������������

)RQGR�GH�$SRUWDFLRQHV�SDUD�OD�6HJXULGDG�
3~EOLFD�GH�ORV�(VWDGRV�\�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO

������������� � � �� �������������

)RQGR�GH�$SRUWDFLRQHV�SDUD�HO�
)RUWDOHFLPLHQWR GH�ODV�(QWLGDGHV�
)HGHUDWLYDV

�������������� � ���������� ����������� ��������������

*DVWR�1R�3URJUDPDEOH

�� 'HXGD�3~EOLFD ��������������� ������������� � ��������������� ���������������

�� 3DUWLFLSDFLRQHV�D�(QWLGDGHV�
)HGHUDWLYDV�\�0XQLFLSLRV ��������������� � ������������� �������������� ���������������

�� (URJDFLRQHV�SDUD�ODV�2SHUDFLRQHV�\�
3URJUDPDV�GH�6DQHDPLHQWR�)LQDQFLHUR

� � � �� �

�� $GHXGRV�GH�(MHUFLFLRV�)LVFDOHV�
$QWHULRUHV �������������� ������������� � ��������������� ��������������

�� (URJDFLRQHV�SDUD�ORV�3URJUDPDV�GH�$SR\R�D�
$KRUUDGRUHV�\�'HXGRUHV�GH�OD�%DQFD

�������������� ����������� � ������������� ��������������

2EOLJDFLRQHV�LQFXUULGDV�D�WUDYpV�GH�
ORV�SURJUDPDV�GH�DSR\R�D�GHXGRUHV

��� � � �� ���

2EOLJDFLRQHV�VXUJLGDV�GH�ORV�
SURJUDPDV�GH�DSR\R�D�DKRUUDGRUHV

�������������� ����������� � ������������� ��������������

'��(17,'$'(6�68-(7$6�$�&21752/�
35(6838(67$5,2�',5(&72 ����������������� � � �� �����������������

*DVWR�3URJUDPDEOH

*<1 ,QVWLWXWR�GH�6HJXULGDG�\�6HUYLFLRV�6RFLDOHV�
GH�ORV�7UDEDMDGRUHV�GHO�(VWDGR

��������������� � � �� ���������������

*<5 ,QVWLWXWR�0H[LFDQR�GHO�6HJXUR�6RFLDO ��������������� � � �� ���������������

(��(035(6$6�352'8&7,9$6�'(/�(67$'2 ����������������� � � �� �����������������

*DVWR�3URJUDPDEOH

7<< 3HWUyOHRV�0H[LFDQRV��&RQVROLGDGR� ��������������� � � �� ���������������

799 &RPLVLyQ�)HGHUDO�GH�(OHFWULFLGDG ��������������� � � �� ���������������

*DVWR�1R�3URJUDPDEOH

&RVWR�)LQDQFLHUR��TXH�VH�GLVWULEX\H�
SDUD�HURJDFLRQHV�GH� ��������������� � � �� ���������������

7<< 3HWUyOHRV�0H[LFDQRV��&RQVROLGDGR� ��������������� � � �� ���������������

799 &RPLVLyQ�)HGHUDO�GH�(OHFWULFLGDG �������������� � � �� ��������������

1HWHR��5HVWD�GH��D��DSRUWDFLRQHV�,6667(��\��E��
VXEVLGLRV��WUDQVIHUHQFLDV�\�DSR\RV�ILVFDOHV�D�ODV�
HQWLGDGHV�GH�FRQWURO�GLUHFWR�\�HPSUHVDV�SURGXFWLYDV�
GHO�(VWDGR�

��������������� � � �� ���������������

*$672�1(72�727$/ ����������������� �������������� �������������� ��������������� �����������������

��� ,QFOX\H� UHDVLJQDFLyQ�SRU�������PLOORQHV�GH�SHVRV�GHO�3URJUDPD�3UHVXSXHVWDULR�0�����$FWLYLGDGHV�GH�DSR\R�$GPLQLVWUDWLYR�D� OD�)LVFDOtD�(VSHFLDOL]DGD�HQ�&RPEDWH�D� OD�
&RUUXSFLyQ�HQ�HO�3URJUDPD�3UHVXSXHVWDULR�(�����,QYHVWLJDU�\�SHUVHJXLU�ORV�GHOLWRV�IHGHUDOHV�GH�FDUiFWHU�HVSHFLDO�

���/DV�UHDVLJQDFLRQHV�FRUUHVSRQGHQ�D�UHFXUVRV�GHVWLQDGRV�SDUD�OD�5HIRUPD�/DERUDO��TXH�FRQVLGHUDQ�������������SHVRV�DGLFLRQDOHV�SDUD�VHUYLFLRV�SHUVRQDOHV��GH�ORV�FXDOHV�
�����������FRUUHVSRQGHQ�D�FUHDFLyQ�GH�SOD]DV�

$1(;2 ��� ,03/(0(17$&,Ï1 '( /$ 5()250$ (1 0$7(5,$ '( -867,&,$ /$%25$/� /,%(57$' 6,1',&$/ < 1(*2&,$&,Ï1
&2/(&7,9$ �PLOORQHV GH SHVRV�

&HQWUR )HGHUDO GH &RQFLOLDFLyQ \ 5HJLVWUR /DERUDO �� �����
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6HFUHWDUtD�*HQHUDO
6HFUHWDUtD�GH�6HUYLFLRV�3DUODPHQWDULRV

1XHYR 3UHVXSXHVWR '2)�����������

��� GH����

7ULEXQDOHV /DERUDOHV )HGHUDOHV �� �����

&HQWURV GH &RQFLOLDFLyQ /RFDOHV �� �����

7ULEXQDOHV /DERUDOHV /RFDOHV �� �����

6HFUHWDUtD GHO 7UDEDMR \ 3UHYLVLyQ 6RFLDO �����

727$/ �������

�� 3UHVXSXHVWR LQFOXLGR HQ HO 5DPR ���� 7UDEDMR \ 3UHYLVLyQ 6RFLDO�

�� 3UHVXSXHVWR LQFOXLGR HQ HO 5DPR ��� 3RGHU -XGLFLDO� 8QLGDG ��� &RQVHMR GH OD -XGLFDWXUD )HGHUDO�

1RWD� /RV UHFXUVRV GHO SUHVHQWH $QH[R FRUUHVSRQGHQ D OD LPSOHPHQWDFLyQ GH OD SULPHUD HWDSD� /DV HQWLGDGHV LQFOXLGDV HQ OD PLVPD VRQ�

%DMD &DOLIRUQLD� &DPSHFKH� &KLDSDV� &LXGDG GH 0p[LFR� &RDKXLOD� 0RUHORV� 1D\DULW� 3XHEOD� 7DEDVFR \ 9HUDFUX]�

$1(;2 ��� $03/,$&,21(6 $/ 5$02 �� *2%(51$&,Ï1 �SHVRV�

02172

5DPR����*REHUQDFLyQ ����������

(��� $WHQFLyQ D UHIXJLDGRV HQ HO SDtV �� ����������

(��� 3URPRYHU OD DWHQFLyQ \ SUHYHQFLyQ GH OD YLROHQFLD FRQWUD ODV PXMHUHV ����������

3���
3URWHFFLyQ \ GHIHQVD GH ORV GHUHFKRV KXPDQRV� 'LUHFFLyQ *HQHUDO SDUD OD 3URWHFFLyQ GH

3HUVRQDV 'HIHQVRUDV GH 'HUHFKRV +XPDQRV \ 3HULRGLVWDV �� ����������

3���
&RRUGLQDFLyQ FRQ ODV LQVWDQFLDV TXH LQWHJUDQ HO 6LVWHPD 1DFLRQDO GH 3URWHFFLyQ ,QWHJUDO GH
1LxDV� 1LxRV \ $GROHVFHQWHV

����������

�� ,QFOX\H UHFXUVRV SRU ���� PLOORQHV GH SHVRV SDUD VHUYLFLRV SHUVRQDOHV \ ���� PLOORQHV GH SHVRV SDUD JDVWR GH RSHUDFLyQ GH OD

&RRUGLQDFLyQ *HQHUDO GH OD &RPLVLyQ 0H[LFDQD GH $\XGD D 5HIXJLDGRV�

�� /RV UHFXUVRV VH GHVWLQDUiQ DO )RQGR SDUD OD 3URWHFFLyQ GH 3HUVRQDV 'HIHQVRUDV GH 'HUHFKRV +XPDQRV \ 3HULRGLVWDV�

$1(;2 ��� $03/,$&,21(6 $/ 5$02 �� +$&,(1'$ < &5e',72 3Ò%/,&2 �SHVRV�

02172

5$02� �� +DFLHQGD \ &UpGLWR 3~EOLFR �������������

+$1 )LQDQFLHUD 1DFLRQDO GH 'HVDUUROOR $JURSHFXDULR� 5XUDO� )RUHVWDO \ 3HVTXHUR �������������

)��� *DUDQWtDV /tTXLGDV �������������

$1(;2 ��� $03/,$&,21(6 $/ 5$02 �� $*5,&8/785$ < '(6$552//2 585$/ �SHVRV�

02172

5DPR�����$JULFXOWXUD�\�'HVDUUROOR�5XUDO ��������������

$�, 8QLYHUVLGDG $XWyQRPD &KDSLQJR ����������

6��� 6DQLGDG H ,QRFXLGDG $JURDOLPHQWDULD �����������

8��� )HUWLOL]DQWHV �����������

6��� 3URJUDPD GH )RPHQWR D OD $JULFXOWXUD� *DQDGHUtD� 3HVFD \ $FXLFXOWXUD �����������

1RWD� 3DUD ���� VH LQFRUSRUD HO QXHYR 3URJUDPD GH )RPHQWR D OD $JULFXOWXUD� *DQDGHUtD� 3HVFD \ $FXLFXOWXUD FRQ ORV UHFXUVRV

SURYHQLHQWHV GH ORV 3URJUDPDV GH )RPHQWR D OD $JULFXOWXUD \ HO 3URJUDPD SDUD HO 'HVDUUROOR 3HVTXHUR \ $FXtFROD�
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6HFUHWDUtD�*HQHUDO
6HFUHWDUtD�GH�6HUYLFLRV�3DUODPHQWDULRV

1XHYR 3UHVXSXHVWR '2)�����������

��� GH����

$1(;2 ��� $03/,$&,21(6 $/ 5$02 �� ('8&$&,Ï1 3Ò%/,&$ �SHVRV�

02172

5DPR����(GXFDFLyQ�3~EOLFD ��������������

8��� 6XEVLGLRV SDUD RUJDQLVPRV GHVFHQWUDOL]DGRV HVWDWDOHV �����������

�����'LUHFFLyQ *HQHUDO GH (GXFDFLyQ 6XSHULRU 8QLYHUVLWDULD �����������

�����&RRUGLQDFLyQ *HQHUDO GH 8QLYHUVLGDGHV 7HFQROyJLFDV \ 3ROLWpFQLFDV ����������

0����7HFQROyJLFR 1DFLRQDO GH 0p[LFR ����������

6��� )RUWDOHFLPLHQWR D OD ([FHOHQFLD (GXFDWLYD �����������

�����'LUHFFLyQ *HQHUDO GH (GXFDFLyQ 6XSHULRU SDUD 3URIHVLRQDOHV GH OD (GXFDFLyQ �����������

6��� 3URJUDPD 1DFLRQDO GH LQJOpV �����������

�����'LUHFFLyQ *HQHUDO GH 'HVDUUROOR &XUULFXODU �����������

(��� (GXFDFLyQ )tVLFD GH ([FHOHQFLD B�� ����������

�����8QLGDG GH $GPLQLVWUDFLyQ \ )LQDQ]DV ����������

6��� )RUWDOHFLPLHQWR GH ORV 6HUYLFLRV GH (GXFDFLyQ (VSHFLDO �3)6((� ����������

�����'LUHFFLyQ *HQHUDO GH 'HVDUUROOR &XUULFXODU ����������

8��� ([SDQVLyQ GH OD (GXFDFLyQ 0HGLD 6XSHULRU \ 6XSHULRU �����������

����� 6XEVHFUHWDUtD GH (GXFDFLyQ 6XSHULRU B�� �����������

�����6XEVHFUHWDUtD GH (GXFDFLyQ 0HGLD 6XSHULRU B�� �����������

�� /RV UHFXUVRV VH GHVWLQDUiQ DO �)LGHLFRPLVR SDUD HO 'HVDUUROOR GHO 'HSRUWH� GHO ,QVWLWXWR 0H[LFDQR GHO 6HJXUR 6RFLDO�

�� /RV UHFXUVRV VH GHVWLQDUiQ DO )RQGR )HGHUDO (VSHFLDO SDUD JDUDQWL]DU OD REOLJDWRULHGDG GH ORV VHUYLFLRV GH (GXFDFLyQ 6XSHULRU
HVWDEOHFLGR HQ HO $UWtFXOR 'pFLPR 4XLQWR 7UDQVLWRULR GHO '(&5(72 SRU HO TXH VH UHIRUPDQ� DGLFLRQDQ \ GHURJDQ GLYHUVDV GLVSRVLFLRQHV GH
ORV DUWtFXORV �R�� �� \ �� GH OD &RQVWLWXFLyQ 3ROtWLFD GH ORV (VWDGRV 8QLGRV 0H[LFDQRV� HQ PDWHULD HGXFDWLYD� SXEOLFDGR HQ HO 'LDULR 2ILFLDO
GH OD )HGHUDFLyQ HO �� GH PD\R GH �����

�� /RV UHFXUVRV VH GHVWLQDUiQ SDUD HO SURJUDPD GH 3UHSD HQ /tQHD \ SDUD ORV 7HOHEDFKLOOHUDWRV�

$1(;2 ��� $03/,$&,21(6 $/ 5$02 �� 6$/8' �SHVRV�

0RQWR

5$02�����6$/8' ������������

6DOXG PDWHUQD� VH[XDO \ UHSURGXFWLYD �� �����������

$WHQFLyQ D OD 6DOXG �� ����������

3UHYHQFLyQ \ DWHQFLyQ GH 9,+�6,'$ \ RWUDV ,76 ����������

3UHYHQFLyQ \ &RQWURO GH 6REUHSHVR� 2EHVLGDG \ 'LDEHWHV ����������

�� 0RQWR LQFOXLGR HQ HO $QH[R �� (URJDFLRQHV SDUD OD ,JXDOGDG HQWUH 0XMHUHV \ +RPEUHV�

�� /RV UHFXUVRV VH GHVWLQDUiQ SDUD HO UHIRU]DPLHQWR HQ SURJUDPDV GH GHWHFFLyQ \ DWHQFLyQ GH FiQFHU LQIDQWLO� GH SUyVWDWD \ GH PDPD�

$1(;2 ��� $03/,$&,21(6 $/ 5$02 �� 75$%$-2 < 35(9,6,Ï1 62&,$/ �SHVRV�
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6HFUHWDUtD�*HQHUDO
6HFUHWDUtD�GH�6HUYLFLRV�3DUODPHQWDULRV

1XHYR 3UHVXSXHVWR '2)�����������

��� GH����

02172

5DPR����7UDEDMR�\�3UHYLVLyQ�6RFLDO ������������

0��� $FWLYLGDGHV GH DSR\R DGPLQLVWUDWLYR �� �����������

�� 5HFXUVRV GHVWLQDGRV SDUD OD ,PSOHPHQWDFLyQ GH OD 5HIRUPD /DERUDO�

$1(;2 ��� $03/,$&,21(6 $/ 5$02 �� 0(',2 $0%,(17( < 5(&85626 1$785$/(6 �SHVRV�

02172
5$02�����0HGLR�$PELHQWH�\�5HFXUVRV�1DWXUDOHV ������������

%�� &RPLVLyQ 1DFLRQDO GHO $JXD �����������
.��� ,QIUDHVWUXFWXUD GH DJXD SRWDEOH� DOFDQWDULOODGR \ VDQHDPLHQWR �����������

)�� &RPLVLyQ 1DFLRQDO GH ÈUHDV 1DWXUDOHV 3URWHJLGDV ���������

*��� �� 6LVWHPD 1DFLRQDO GH ÈUHDV 1DWXUDOHV 3URWHJLGDV ���������

�� ,QFOX\H ������������� SDUD FUHDFLyQ GH SOD]DV�

$1(;2�����$03/,$&,21(6�$/�5$02����%,(1(67$5��SHVRV�

02172
5$02����%,(1(67$5 ��������������

6��� 3HQVLyQ SDUD HO %LHQHVWDU GH ODV 3HUVRQDV $GXOWDV 0D\RUHV �������������

8��� 3HQVLyQ SDUD HO ELHQHVWDU GH ODV SHUVRQDV FRQ 'LVFDSDFLGDG 3HUPDQHQWH �������������

8��� 6HPEUDQGR 9LGD �������������

$1(;2 ��� $03/,$&,21(6 $/ 5$02 �� 6(*85,'$' < 3527(&&,Ï1 &,8'$'$1$ �SHVRV�

02172
5DPR����6HJXULGDG�\�3URWHFFLyQ�&LXGDGDQD ��������������

8��� 6XEVLGLRV HQ PDWHULD GH VHJXULGDG S~EOLFD �������������

$1(;2 ��� $03/,$&,21(6 $/ 5$02 �� (17,'$'(6 12 6(&725,=$'$6 �SHVRV�

02172
5DPR �� (QWLGDGHV 1R 6HFWRUL]DGDV �����������

$<% ,QVWLWXWR 1DFLRQDO GH ORV 3XHEORV ,QGtJHQDV �����������

6��� 3URJUDPD GH $SR\R D OD (GXFDFLyQ ,QGtJHQD �����������

6��� 3URJUDPD GH ,QIUDHVWUXFWXUD ,QGtJHQD �����������

(=1 $UFKLYR *HQHUDO GH OD 1DFLyQ �����������

(��� 3UHVHUYDFLyQ \ GLIXVLyQ GHO DFHUYR GRFXPHQWDO GH OD 1DFLyQ �����������

++* ,QVWLWXWR 1DFLRQDO GH ODV 0XMHUHV ���������

3��� )RUWDOHFLPLHQWR GH OD ,JXDOGDG 6XVWDQWLYD HQWUH 0XMHUHV \ +RPEUHV ���������

$1(;2 ��� $03/,$&,21(6 $/ 5$02 �� &8/785$ �SHVRV�

02172

5DPR����&XOWXUD ������������

6��� 3URJUDPD GH $SR\RV D OD &XOWXUD �B� �����������



35(6838(672�'(�(*5(626�'(�/$�)('(5$&,Ï1�3$5$�(/�(-(5&,&,2�),6&$/�����
&É0$5$�'(�',387$'26�'(/�+� &21*5(62�'(�/$�81,Ð1
6HFUHWDUtD�*HQHUDO
6HFUHWDUtD�GH�6HUYLFLRV�3DUODPHQWDULRV

1XHYR 3UHVXSXHVWR '2)�����������

��� GH����

�B� 6XEVLGLRV D ODV YHUWLHQWHV� $SR\R D ,QVWLWXFLRQHV (VWDWDOHV GH &XOWXUD� $SR\R D OD ,QIUDHVWUXFWXUD &XOWXUDO GH ORV (VWDGRV� $SR\R D ODV
&XOWXUDV 0XQLFLSDOHV \ &RPXQLWDULDV� $SR\R D ODV &LXGDGHV 0H[LFDQDV 3DWULPRQLR 0XQGLDO� $SR\R D &RPXQLGDGHV SDUD 5HVWDXUDFLyQ GH
0RQXPHQWRV \ %LHQHV $UWtVWLFRV GH 3URSLHGDG )HGHUDO \ $SR\R D )HVWLYDOHV &XOWXUDOHV \ $UWtVWLFRV�

6$/Ï1� '(� 6(6,21(6� '(� /$� &È0$5$� '(� ',387$'26� '(/� +2125$%/(� &21*5(62� '(� /$� 81,Ï1�� &LXGDG� GH�
0p[LFR� D� ��� GH� QRYLHPEUH� GH� ������ 'LS�� /DXUD� $QJpOLFD� 5RMDV� +HUQiQGH]�� 3UHVLGHQWD�� 'LS�� .DUOD� <XULW]L�
$OPD]iQ�%XUJRV��6HFUHWDULD�� 5~EULFDV��

(Q�FXPSOLPLHQWR�GH�OR�GLVSXHVWR�SRU�OD�IUDFFLyQ�,�GHO�$UWtFXOR����GH�OD�&RQVWLWXFLyQ�3ROtWLFD�GH�ORV�(VWDGRV�8QLGRV�
0H[LFDQRV�� \� SDUD� VX� GHELGD� SXEOLFDFLyQ� \� REVHUYDQFLD�� H[SLGR� HO� SUHVHQWH� 'HFUHWR� HQ� OD� 5HVLGHQFLD� GHO� 3RGHU�
(MHFXWLYR�)HGHUDO��HQ�OD�&LXGDG�GH�0p[LFR� D ���GH�GLFLHPEUH GH������� $QGUpV 0DQXHO /ySH] 2EUDGRU�� 5~EULFD��
/D 6HFUHWDULD GH *REHUQDFLyQ� 'UD� 2OJD 0DUtD GHO &DUPHQ 6iQFKH] &RUGHUR 'iYLOD�� 5~EULFD�


